
ASANS  R
Trafik hesabının temel amacı, 
binanın kullanıcı yoğunluğunu 
ve kullanım senaryolarını analiz 
ederek kaç asansöre ihtiyaç...
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Sektörel Asansör ve Yürüyen M
erdiven D

ergisi

Onaylift Asansör, mevcut 20.000 m²'lik 
üretim alanını iki katına çıkararak 
Konya 6. Organize Sanayi Bölgesi’nde 
yeni bir fabrika yatırımına imza attı.

Russian Elevator Week 
2025, 25–27 Haziran 2025 
tarihlerinde Moskova’da 
gerçekleştirildi. 
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Asansöre Dair Her Şey!
ASANSÖR

www.aveliceasansor.com.tr
info@aveliceasansor.com.tr

Fabrika: Çalpala Mevkii Organize Sanayi
Bölgesi 2. Cadde No: 1 Iğdır / Türkiye
Satış Ofisi: Ferhatpaşa Mah. 99. Sokak
No: 63 Ataşehir / İstanbul

444 8 391
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Kuyu Dibi: 200 mm
Son Kat Yüksekliği : 2600 mm

Kayışlı ve Halatlı Seçenekleri

Kayışlı Halatlı

vavgen c karkas seçeneğiyle 3 yönden giriş imkanı

decosan aSansör a.ş.
FİRMAMIZA AİT ÜRÜNLERİN YANI SIRA PİYASANIN ÖNCÜ 

FİRMALARIYLA YAPMIŞ OLDUĞUMUZ BAYİLİK VE İŞ ORTAKLIĞI 

ANLAŞMALARIYLA PAKET ASANSÖR HİZMETİNDE İDDİAMIZI 

SÜRDÜRÜYORUZ
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MSM LIFT
GROUP
ASANSÖR İMALAT SAN.

VE TİC. LTD. ŞTİ.

Sunduğumuz ürün yelpazesi, her türlü ihtiyaca uygun geniş bir 
çeşitlilik sunar. Modern tasarımlarımız, enerji verimliliği ve 

güvenlik standartlarına uyumu içerir. Binanızın özelliklerine ve 
estetik tercihlerinize uygun çeşitli asansör modelleri sunarak, 

yaşam alanlarınıza değer katmayı hedeeiyoruz.
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25 YILLIK ASANSÖR DENEYİMİ İMALATA DÖNÜŞTÜ!
25 YILLIK ASANSÖR DENEYİMİ İMALATA DÖNÜŞTÜ!
25 YILLIK ASANSÖR DENEYİMİ İMALATA DÖNÜŞTÜ!
25 YILLIK ASANSÖR DENEYİMİ İMALATA DÖNÜŞTÜ!
25 YILLIK ASANSÖR DENEYİMİ İMALATA DÖNÜŞTÜ!25 YILLIK ASANSÖR DENEYİMİ İMALATA DÖNÜŞTÜ!

Yılların 
Tecrübesiyle,
Güvenle
Taşıyoruz...
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Paket Asansör İçin Çözüm Ortağınız











Meeting of Time and Comfort in  Özbeşler Elevator

www.ozbesler.com.tr





+90 444 6 775

Konsan Sanayi Sitesi Fevzi Çakmak Mah.
10753. Sk. No:8/1 Karatay/KONYA
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Yürüyen Merdiven
Sistemleri

Engelli 
Asansörleri

Panoramik
Asansörler

Çelik Kuyu 
Sistemleri

Yürüyen

Yollar

Yük ve Araç 
Asansörleri

Asansör
Sistemleri

Kalite, Yüksek
Teknoloji,

Maksimum
Performans





DÜNYA STANDARTLARINDA ÜRETİM

Artı Kasnak Asansör Makine İmalat Sanayi  
Ramazanoğlu Mahallesi Muhsin Yazıcıoğlu Caddesi 144/1 34906 Pendik İstanbul TÜRKİYE
www.artikasnak.com www.asansorkasnagi.com info@artikasnak.com  +90 216 378 35 38

Kaliteli Kasnak İçin Doğru Adres
“TSE-EN sertiikasına sahip plastik asansör kasnakları”





ANTIVANDAL
AKRASUPRA

GLASS
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AKRA

EN 81-58 E 90

EN 81-58 E 90
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     +90850 303 8333
     +90532 798 8114

     +90533 164 9670
info@akra-aufzug.de

T
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YENİ AKRA SERİSİ
Üst segment beklentilere özel, 

güçlendirilmiş yapı ve ince işçilik. 
Prestijli projeler için

ideal seçim.

www.akra-aufzug.de
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ASANSÖR 
TRAFİK HESABI

Modern yapılarda asansör, yalnızca bir ulaşım 
aracı değil; aynı zamanda binanın verimliliğini, 

kullanıcı deneyimini ve güvenliğini doğrudan 
etkileyen stratejik bir sistemdir. Özellikle yüksek katlı 

yapılarda, asansörün kapasite ve hız planlaması 
doğru yapılmadığında kullanıcılar uzun bekleme 

süreleriyle karşılaşır, bu da hem konforu hem de işletme 
verimliliğini olumsuz etkiler. İşte bu noktada devreye 

asansör trafik hesabı girer. 
 

Trafik hesabının amacı 
Trafik hesabının temel amacı, binanın kullanıcı 

yoğunluğunu ve kullanım senaryolarını analiz ederek: 
Kaç asansöre ihtiyaç duyulacağını, 

Asansörlerin kapasitesini (kg ve kişi), 
Seyir hızlarını (m/s), 

Bekleme ve yolculuk sürelerini 
belirlemektir. 

 
Bu hesaplar sonucunda hem yatırım maliyetleri 
optimize edilir hem de bina kullanıcılarına hızlı, 

güvenli ve konforlu bir dikey ulaşım deneyimi sunulur.
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dür. Temel amacı, bir veya birden fazla asansörün 
yolculara en kısa bekleme süresi, en kısa yolculuk 
süresi ve maksimum taşıma kapasitesi ile hizmet 
vermesini sağlamaktır.

Dr. Gina Barney’nin “Asansör Trafik Kontrolünün 
Tarihçesi” adlı makalesine göre trafik hesabının özü 
şu şekilde tanımlanır:
“Trafik kontrol gerekliliği, minimum ekipmanla 
yolculara en iyi şekilde hizmet vermek için bir grup 
asansörü koordine etmektir.”

Bu tanım, trafik hesabının yalnızca yolcu taşımakla 
ilgili olmadığını; aynı zamanda donanım kaynakla-
rını verimli kullanmak, enerji tüketimini düşürmek, 
bekleme ve seyahat sürelerini optimize etmek gibi 
çok yönlü hedefleri içerdiğini ortaya koyar.

Modern asansör sistemleri artık her çağrıyı yalnızca 
sırayla değil, öncelik, maliyet, yük dağılımı ve hedef 
kat bilgileri gibi kriterlerle değerlendirerek cevap-
landırmaktadır. Bu bağlamda trafik hesabı yalnızca 
bir mühendislik hesabı değil; aynı zamanda istatis-
tik, kontrol teorisi, optimizasyon algoritmaları ve 
kullanıcı deneyimi disiplinlerini birleştiren ileri dü-
zey bir tasarım sürecidir.

Neden gereklidir?
Asansörlerde trafik hesabı, bina içindeki dikey ula-
şım sistemlerinin planlı, verimli ve kullanıcı odaklı 
şekilde tasarlanması için vazgeçilmez bir mühen-
dislik sürecidir. Bu hesap, asansör sisteminin yolcu 
taleplerine yeterli yanıt verebilmesini, bekleme ve 
yolculuk sürelerinin kabul edilebilir sınırlar içinde 
kalmasını ve kaynakların doğru kullanılmasını sağ-
lar. Eğer trafik hesabı yapılmazsa, sistemde çeşitli 

Asansörlerde trafik hesabı, bir binadaki yolcu sirkü-
lasyonunun en verimli şekilde yönetilmesi amacıyla 
yapılan sistematik analizler ve hesaplamalar bütünü-

Yüksek katlı binalarda kullanıcıların konforu ve güvenliği açısından 
en kritik unsurlardan biri, asansörlerin doğru planlanmasıdır. Bir 
binada kaç asansöre ihtiyaç duyulacağı, bu asansörlerin kapasitesi ve 
hızları, bekleme sürelerini doğrudan etkiler. İşte bu noktada devreye 
giren asansör trafik hesabı, kullanıcı yoğunluğunu ve bina kullanım 
senaryolarını analiz ederek en uygun çözümleri sunar. Doğru yapılmış 
bir trafik hesabı; bekleme sürelerini azaltır, enerji verimliliğini artırır 
ve binanın değerini yükseltir.

Asansörlerde trafik hesabı:
Verimlilik ve kullanıcı konforunun anahtarı
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problemler ortaya çıkabilir:
- Uzun bekleme süreleri: Yolcular asansöre bin-
mek için uzun süre beklemek zorunda kalır. 
- Yetersiz kapasite: Talebi karşılamayan sistem-
ler, özellikle sabah ve akşam saatlerinde yoğun-
luklara neden olur. 
- Aşırı yatırım: Gereğinden fazla asansör kurul-
ması durumunda hem ilk yatırım hem de işletme 
maliyetleri gereksiz yere artar.
- Dengesiz çalışma: Bazı asansörler çok yoğun 
kullanılırken bazıları atıl kalabilir.
- Yönetmelik ve denetim eksikliği: Modern pro-
jelerde trafik hesabı yapılması, yapı ruhsatı ve de-
netim süreçlerinde gerekebilir.
- Enerji ve verim kaybı: Rastgele çalışan sistemler 
gereksiz duruşlar ve hareketlerle enerji tüketimini 
artırır.

Asansör trafik hesabı, bu sorunların önüne geç-
mek, sistemi doğru boyutlandırmak ve optimum 
performansı sağlamak için şarttır. Ayrıca, geliş-
miş tahsis algoritmaları ve simülasyon destekli 
planlamalar sayesinde kullanıcı memnuniyeti ar-
tırılır, enerji tasarrufu sağlanır ve sistem verimli-
liği yükseltilir.

Asansör trafik kontrolünün tarihsel gelişimi
Tarihsel gelişim süreci incelendiğinde, trafik kont-
rol sistemleri zamanla şu aşamalardan geçmiştir:
- Tek çağrılı ve toplu kontrol gibi basit sistem-
lerden,
- En yakın araç algoritması, sabit sektörleme, di-
namik sektörleme gibi gruplandırma temelli sis-
temlere,
- Günümüzde ise bilgisayar destekli salon çağrı 
tahsisi, uyarlanabilir çağrı algoritmaları, maliyet 
fonksiyonu optimizasyonları, ETA/ETD tahminleri 
ve yapay zekâ destekli sistemlere doğru evrilmiştir.

Asansör trafik kontrolü, asansör sistemlerinin yol-
cu taleplerine daha hızlı, verimli ve organize şe-
kilde yanıt verebilmesi amacıyla zaman içerisinde 
büyük bir dönüşüm geçirmiştir. Bu gelişim süreci, 
teknolojik ilerlemelerle paralel olarak; mekanik 
sistemlerden dijital kontrollere, sezgisel algorit-
malardan yapay zekâ destekli modellere doğru 
evrilmiştir.

Trafik kontrolünün başlangıç noktası, insan opera-
törlü sistemlerdi. Asansörlerin katlar arasında ma-
nuel şekilde yönlendirilmesi, yolcu talebinin sade-

ce operatörün gözetimiyle yönetilmesine olanak 
tanıyordu. Bu sistemler verimsiz, hataya açık ve 
maliyetliydi.

1950’li ve 60’lı yıllarda röle tabanlı otomatik sis-
temler geliştirildi. Bu sistemler, sabit elektriksel 
mantıkla çalışıyor ve kabin ile kat çağrılarını belirli 
kurallar çerçevesinde yanıtlıyordu. 

Öne çıkan kontrol tipleri arasında:
- Toplu kontrol (collective control),
- Yönsüz kolektif,
- Yukarı-dağıtıcı aşağı-kolektif,
- Tam yönlü kolektif sistemler yer aldı.

Bu sistemler, tek asansörlü uygulamalar için ye-
terliydi ancak yüksek binalarda ve yoğun yolcu 
trafiğinde yetersiz kalıyordu.

1970'li yıllarda, grup kontrol sistemlerinin gelişi-
mi ile birden fazla asansörün koordineli çalışması 
sağlanmaya başlandı. 

Bu dönemde öne çıkan yaklaşımlar şunlardı:
- En yakın kabin algoritması (Nearest car): İniş 
çağrılarına en yakın asansörün tahsis edilmesini 
sağlayan ilk grup kontrol mekanizması.
- Sabit sektörleme: Bina katlarının sabit bölgele-
re ayrıldığı ve her asansöre belirli bir bölge tahsis 
edildiği sistem.
- Öncelikli zamanlamalı sistem: Sektörlere tah-
sisin yalnızca konuma değil, zaman kriterine göre 
de yapıldığı algoritmalar.
- Dinamik sektörleme: Asansörlerin hareketine 
göre şekillenen sektörlerin kullanıldığı, daha es-
nek tahsis sistemleri.

1980’li ve 90’lı yıllarda ise bilgisayar tabanlı kont-
rol sistemleri geliştirildi. Bu sistemler, geleneksel 
sabit kuralların yerine programlanabilir algoritma-
lar kullanarak daha karmaşık kararlar alabiliyordu. 

Bu aşamada:
- ETA (Estimated Time of Arrival) ve ETD (Esti-
mated Time to Destination) gibi tahmin sistemleri 
geliştirildi.
- Stokastik kontrol algoritmaları ile hizmet dağılı-
mında daha adil ve dengeli modeller ortaya çıktı.
- Salon çağrısı tahsisi (Hall Call Allocation) kavramı, 
her yolcunun çağrısından varışına kadar takip edil-
diği, modern grup kontrol yapısının temelini attı.
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2000’li yıllarla birlikte yapay zekâ, sinir ağları, 
bulanık mantık ve genetik algoritmalar gibi ileri 
mühendislik çözümleri trafik kontrol sistemlerine 
entegre edildi. 

Bu teknikler sayesinde sistemler:
- Kullanıcı alışkanlıklarını öğrenebilir,
- Trafik akışına göre kendini uyarlayabilir,
- Gerçek zamanlı verilerle performansını optimize 
edebilir hale geldi.

Ancak bu ileri tekniklerin uygulamada yaygınlaş-
ması sınırlı kalmıştır. Bunun nedeni, yüksek kuru-
lum ve bakım maliyetleri ile birlikte sahada yeterli 
bilgiye sahip teknik personelin bulunmamasıdır.

2. Temel kavramlar ve parametreler
Asansör trafik hesabı, sadece asansör sayısı veya 
kabin kapasitesi ile sınırlı değildir. Gerçekçi ve ve-
rimli bir trafik analizi yapılabilmesi için çeşitli nicel 
ve nitel parametrelerin birlikte değerlendirilmesi 
gerekir. Bu parametreler, sistemin performansını 
ölçmek ve farklı senaryolar için uygun tasarımı or-
taya koymak açısından büyük önem taşır.

a. Kullanıcı yoğunluğu (Population analysis)
Bir binada dikey ulaşım hizmetinden faydalanacak 
kullanıcıların sayısı, davranış biçimleri ve yoğunluk 
zamanları trafik hesabının temelini oluşturur. 

Bu analiz şu unsurları içerir:
- Binada yaşayan/çalışan kişi sayısı (net kullanıcı 
sayısı)
- Günlük ortalama giriş-çıkış sayısı

- Zirve saatler ve yoğunluk paternleri (sabah–ak-
şam, mola saatleri vb.)
- Kat başına kullanıcı dağılımı
- Kullanıcı profili (personel, ziyaretçi, hasta, öğ-
renci vb.)

Bu bilgiler, hangi saatlerde ne kadar yoğunluk 
bekleneceğini ve sistemin bu talebe nasıl cevap 
vermesi gerektiğini belirlemede kullanılır.

b. Servis aralığı (Interval)
Servis aralığı, bir asansör kabininin aynı katta art 
arda iki kez hizmet vermesi arasındaki süredir. 
Yani, örneğin 10. katta sabah saat 08:30’da bir 
asansör durup yolcu aldıysa, o kat için bir sonraki 
hizmet süresi servis aralığını belirler.

İdeal servis aralığı, kullanım amacına göre değiş-
mekle birlikte genellikle şu aralıklarda olmalıdır:
- Ofis binalarında: 20–30 saniye
- Konutlarda: 30–60 saniye
- Hastanelerde: Daha kısa (20 saniyeden az)

Kısa servis aralığı, kullanıcıların daha az bekleme-
sini sağlar ancak daha fazla kabin veya daha hızlı 
asansör gerektirir.

c. Bekleme süresi (Waiting time)
Bekleme süresi, bir yolcunun asansör çağrısı yap-
tıktan sonra kabinin gelmesini beklediği süredir. 
Kullanıcı memnuniyeti açısından en kritik para-
metrelerden biridir.

Aşağıdaki faktörler bekleme süresini etkiler:
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- Asansör sayısı ve kabin hızı
- Grup kontrol algoritmalarının etkinliği
- Çağrı yönü ve kat konumu
- Sistem yoğunluğu (özellikle pik saatlerde)

Hedef: Ortalama bekleme süresi genellikle 25–30 
saniyenin altında tutulmalıdır. Hastane gibi alan-
larda bu sürenin daha da kısa olması beklenir.

d. Seyahat süresi (Travel time)
Seyahat süresi, yolcunun asansöre bindikten son-
ra hedef kata ulaşmasına kadar geçen süredir. Bu 
süre, yalnızca katlar arası mesafe değil, asansörün 
durduğu ara katlar, hızlanma-yavaşlama süreleri 
ve duruşlar dikkate alınarak hesaplanır.

Seyahat süresini etkileyen başlıca unsurlar:
- Asansörün nominal hızı ve ivmesi
- Kat sayısı
- Ara durak sayısı
- Kabin içi doluluk

Yüksek katlı binalarda seyahat süresi önem kaza-
nır. Bu nedenle, ekspres (belirli katlara uğrama-
yan) asansörler tercih edilebilir.

e. Kapasite ve taşıma gücü (Handling capacity)
Kapasite, bir asansörün birim zamanda taşıyabile-
ceği kişi sayısı (%) ile ifade edilir. Genellikle 5 daki-
kalık pik süre dikkate alınır ve tüm sistemin toplam 
taşıma gücü hesaplanır.

Handling Capacity (%) = (5 dakikada taşınan 
toplam kişi sayısı / Binada hedeflenen kişi sayısı) 
×100

Hedef değerler:
- Ofis binaları için: %12–17
- Konutlar için: %5–8
- Eğitim yapıları için: %15–20

Yetersiz kapasite, yoğunluk saatlerinde uzun kuy-
ruklara neden olur. Aşırı kapasite ise ekonomik 
değildir.

f. Çevrim süresi (Cycle time)
Bir kabinin aşağıdaki işlemleri tamamlayarak tekrar 
aynı pozisyona dönmesine kadar geçen süredir:
- Yolcu alımı ve kapı kapanışı
- Hareket ve ara duraklar
- Yolcu inişi ve kapı açılışı

- Dönüş hareketi

Bu çevrim süresi, trafik algoritmalarının zamanla-
ma parametrelerini etkiler ve bekleme süreleriyle 
doğrudan ilişkilidir. Kısa çevrim süresi, daha sık 
hizmet verebilme anlamına gelir.

3. Asansör tipleri ve kullanım alanlarına 
göre yaklaşımlar
Asansör trafik hesabı, yalnızca yüksek katlı bina-
larda değil, her türlü toplu kullanım alanında kul-
lanıcı yoğunluğunu yönetmek, hizmet sürelerini 
optimize etmek ve sistem verimliliğini artırmak 
için uygulanır. Yapının kullanım amacı, kullanıcı 
profili ve sirkülasyon yoğunluğu gibi parametre-
lere göre her biri farklı trafik senaryoları oluşturur. 
Bu nedenle trafik hesabı, binaya özgü planlama 
yapılmasını zorunlu kılar.

a. Konut binaları (Toplu konut, apartmanlar)
Konutlarda trafik genellikle sabah ve akşam saat-
lerinde yoğunlaşır. Özellikle yüksek katlı sitelerde 
aşağı-yukarı yönlü trafiğin dengeli hesaplanması 
gerekir. Aşağı çağrılar sabah yoğun olurken, ak-
şam saatlerinde yukarı yönlü çağrılar artar. Ayrıca 
katlar arası geçişler çok düşüktür.

Senaryo: Sabah saat 07:00–09:00 arası tek yönlü 
“aşağı yoğunluğu” için trafik hesabı yapılır, sis-
tem bu saate göre optimize edilir.

b. Ofis ve ticari binalar
Çalışan giriş-çıkış saatleriyle belirli saat aralıkların-
da yoğun trafik yaşanır. Sabah saatlerinde “yukarı 
trafiği”, akşam saatlerinde “aşağı trafiği” baskın-
dır. Gün içindeki ziyaretçi trafiği ise rastgele dağı-
lım gösterir.

Senaryo: Sabah 08:00–10:00 arasında maksi-
mum taşıma kapasitesine odaklanılır, öğle ara-
sında kısa ama çift yönlü sirkülasyon göz önünde 
bulundurulur.

c. Otel ve misafirhaneler
Yolcu davranışları daha dağınıktır. Katlar arası 
geçişler (örneğin odadan restorana, SPA’ya veya 
konferans salonuna) yaygındır. Aynı anda farklı 
yönlerde ve katlar arasında çoklu talepler olabilir.

Senaryo: Katlar arası yoğun ama dağınık talep 
nedeniyle salon çağrısı tahsisi ve dinamik sektör-





44  Asansör Vizyon Dergisi    Ağustos 2025

leme gibi gelişmiş algoritmalar tercih edilir.

d. Hastaneler
Asansörler hem yolcu hem de sedye, personel, 
yemek, temizlik gibi servis amaçlı kullanılır. Has-
tanelerde asansörlerin türüne göre farklı trafik se-
naryoları belirlenir: yolcu asansörü, personel asan-
sörü, hasta asansörü, yük asansörü gibi.

Senaryo: Her asansör için ayrı trafik hesabı yapılır. 
Sedyeli asansörlerde bekleme süresinden çok kabin 
içi hacim ve durak sayısı optimizasyonu önemlidir.

e. Alışveriş merkezleri (AVM’ler)
Trafik hafta içi ile hafta sonu arasında değişiklik 
gösterir. Katlar arası geçiş çok fazladır. Dikey ula-
şımda yürüyen merdivenlerin varlığı, asansör üze-
rindeki yükü hafifletir ama bu durumda da “en-
gelli, yaşlı, bebek arabası” gibi özel kullanıcılar için 
sistemin kapasitesi korunmalıdır.

Senaryo: Katlar arası kısa mesafeli ama yoğun 
iniş-çıkışlar için sık duruşlara izin verecek şekilde 
tam yönlü kolektif kontrol uygulanır.

f. Otomatik otopark ve endüstriyel yapılar
Araç veya yük taşımaya yönelik asansörlerde tra-
fik hesabı yapılırken hız ve kapasite ön plandadır. 
Çağrı yoğunluğu genellikle yoğun giriş/çıkış saat-
lerine göre değişir.

Senaryo: Kapasite hesabı, taşıma döngü sürele-
rine göre yapılır; trafik kontrolü öncelikli olarak 
yükleme/boşaltma süreleriyle eşgüdüm sağlar.

g. Havalimanı, metrolar 
ve toplu taşıma merkezleri
Sürekli hareketli, çok yüksek hacimli ve hızlı tahliye 
gerektiren yapılardır. Trafik kontrolü, bir yandan 
yönlendirme sistemleriyle, diğer yandan asansör 
ve yürüyen merdiven koordinasyonuyla birlikte 
tasarlanır.

Senaryo: Zaman dilimlerine göre farklı yolcu yük-
leri modellenir; yoğun saatlerde bekleme süresini 
azaltmaya odaklı öncelikli tahsis sistemleri kulla-
nılır.

4. Trafik hesaplama yöntemleri
1. Klasik (Deterministik) yöntemler
Bu yöntemler, belirli varsayımlar ve sabit formüller 

üzerinden çalışan matematiksel modellerdir. Yol-
cu davranışları, trafik türleri (sabah yukarı, akşam 
aşağı), çevrim süresi, hizmet aralığı ve taşıma ka-
pasitesi gibi parametreler dikkate alınarak kabaca 
performans tahmini yapılır. En yaygın kullanılan 
formüller Strakosch, Barney ve diğer klasik kay-
naklara dayanır.

Özellikleri:
- Sabit yolcu yoğunluğu ve tek yönlü trafik var-
sayar
- Hızlı ve basit hesaplama sağlar
- Özellikle ofis binalarında pik saat tahmini için 
uygundur
- Katlar arası geçişlerin sınırlı olduğu yapılar için 
yeterlidir

Kullanım Alanı: Küçük ve orta ölçekli ofisler, dü-
şük yoğunluklu konut projeleri

2. Simülasyon tabanlı yöntemler
Simülasyon yöntemleri, yolcuların çağrı yapma 
zamanları, iniş-biniş davranışları, bekleme süre-
leri, kabin hareketleri ve grup kontrol algoritma-
ları gibi pek çok parametrenin yazılım ortamında 
modellenmesiyle gerçekleştirilir. Özellikle farklı 
zaman dilimlerine, katlara ve trafik yönlerine göre 
değişen senaryoların analizinde büyük avantaj 
sağlar.

Kullanılan yazılımlar:
Elevate™, Lissys™, DigiPara™, Peters Research, 
Liftdesigner vb.

Özellikleri:
- Gerçek zamanlı modelleme yapılabilir
- Rastgele trafik davranışları ve yolcu varyasyon-
ları dikkate alınır
- Asansör kontrol algoritmaları test edilebilir
- En iyi performansı veren sistem mimarisi bulu-
nabilir

Kullanım Alanı: Hastaneler, alışveriş merkezleri, 
oteller, üniversite kampüsleri, karma kullanımlı 
yüksek yapılar

3. Karma (Hibrid) yöntemler
Bu yaklaşımda klasik formüllerle yapılan ilk tah-
minler, simülasyon analizleriyle doğrulanır ve op-
timize edilir. Böylece her iki yöntemin avantajı bir 
arada kullanılır. Özellikle erken proje aşamasında 
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hızlı karar almak isteyenler için oldukça uygundur. 
Daha sonra nihai planlama, simülasyonla hassas-
laştırılır.

Özellikleri:
- Hız ve gerçekçilik arasında denge kurar
- Ön projelendirmede kullanılabilir
- Yatırım öncesi hızlı öngörü sunar, ilerleyen aşa-
mada detaylı simülasyonla pekiştirilebilir
- Esneklik ve uygulama kolaylığı sunar

Kullanım Alanı: Ofis–rezidans karışımı yapılar, 
oteller, belediye hizmet binaları, kampüs projeleri

4. Excel tabanlı ve özel yazılım 
destekli çözümler
Mühendislik ofislerinde yaygın olan bu yöntem, 
klasik hesaplama yöntemlerinin Excel üzerinde 
otomasyona dökülmüş biçimidir. Kullanıcı tanımlı 
veri girişleri ile hızlı trafik tahmini yapılabilir. Ayrıca 
bazı ofisler kendi geliştirdikleri Python, MATLAB 
gibi platformlarda hesaplama modülleri kullan-
maktadır.

Özellikleri:
- Düşük maliyetlidir
- Kullanımı kolaydır
- Hızlı ön hesaplamalar için uygundur
- Genellikle sadece klasik formüllere dayanır
• Gelişmiş kontrol sistemlerini modelleyemez

Kullanım Alanı: Küçük ölçekli konutlar, hızlı fizibi-
lite analizleri, belediye ruhsat başvurularındaki ön 
değerlendirmeler

5. Uluslararası standartlara uyumlu yöntemler
Bu yaklaşım, projelerin DIN EN 81-20, ISO 4190 
ve özellikle İngiliz mühendislik standartlarında yer 
alan CIBSE Guide D gibi kaynaklara uygun biçimde 
hazırlanmasıdır. Bu standartlar, asansörlerin kapa-
site hesapları, bekleme süreleri ve hizmet seviye-
leri için minimum gereklilikleri belirler. Türkiye’de 
yapı ruhsat süreçlerinde ve denetimlerde genellik-
le bu standartlara uygunluk aranır.

Özellikleri:
- Hukuki ve teknik geçerliliği yüksektir
- Tasarım ve denetim süreçlerinde zorunlu refe-
ranslardır
- Hesaplamalarda sınır değerler sunar
- Kapsamı sınırlı olsa da simülasyonla desteklenebilir

Kullanım Alanı: Her tür yapı (zorunlu teknik uy-
gunluk), kamu yapıları, uluslararası projeler

5. Kritik tasarım kararları
Asansör trafik hesabı yalnızca bir mühendislik 
hesaplama süreci değil, aynı zamanda yapı işlev-
selliğini doğrudan etkileyen stratejik bir planlama 
sürecidir. Bu nedenle, analiz sonuçlarına göre ve-
rilecek tasarım kararları, sistemin kullanıcı mem-
nuniyeti, enerji verimliliği ve işletme maliyeti açı-
sından uzun vadeli etkiler yaratır. Kritik tasarım 
kararları genellikle trafik analizlerinin sunduğu 
verilere dayanarak alınır ve birçok parametrenin 
bir arada değerlendirilmesini gerektirir.

İlk olarak, bina kullanım amacı ve yolcu profili, 
kabin sayısının ve kapasitesinin belirlenmesinde 
temel rol oynar. Örneğin bir konut yapısı ile bir 
hastane, aynı kat sayısına sahip olsa dahi, yoğun-
luk zamanları, yolcu sabırsızlık eşiği ve iniş-biniş 
süreleri bakımından farklı gereklilikler ortaya ko-
yar. Bu nedenle her projede ihtiyaç duyulan ta-
şıma kapasitesi, hizmet aralığı ve bekleme süresi 
değerleri ayrı ayrı değerlendirilmelidir.

İkinci önemli karar, kabinlerin boyutudur. Bu yal-
nızca kişi kapasitesini değil; sedye, alışveriş araba-
sı, engelli erişimi gibi özel kullanım senaryolarını 
da kapsar. Özellikle kamu binalarında, yalnızca 
taşıma gücü değil erişilebilirlik de dikkate alınma-
lıdır. Kabinlerin hızları ise kat sayısına, ortalama 
seyahat süresine ve kullanıcıların sabırsızlık düze-
yine göre belirlenir. Çok katlı yapılarda hız kritik 
bir parametreyken, düşük katlı binalarda bekleme 
süresinin optimizasyonu daha öncelikli olabilir.

Tasarımın bir diğer stratejik kararı, grup kontrol 
sistemlerinin seçimi ve yapılandırılmasıdır. Özel-
likle birden fazla asansörün çalıştığı sistemlerde, 
çağrıların hangi kabine nasıl yönlendirileceği, du-
raklama sayısının azaltılması ve bekleme süreleri-
nin dengelenmesi açısından belirleyicidir. Gelişmiş 
grup kontrol algoritmalarının uygulanabilmesi için 
simülasyon analizlerinden elde edilen yolcu dav-
ranış modelleri temel alınır.

Ayrıca, bina mimarisi ile entegrasyon da göz 
önünde bulundurulmalıdır. Asansörlerin çekir-
dek yerleşimi, kapı konumları, hol genişlikleri ve 
iniş-biniş akışları, sistemin işlevselliği üzerinde 
doğrudan etkilidir. Bu nedenle trafik analizleri 



600 Çalışan
         Employes

10.000 Kg.- 3.5m/s Asansör Makinesi
                                       Traction Machines

75.000m² Kapalı Üretim Alanı
                      Building Are

Milyon Yıllık Üretim
Million Yearly Production

ww
w.

ila
lif

t.c
om

 



48  Asansör Vizyon Dergisi    Ağustos 2025

Konya
Fevzi Çakmak Mah. Aslım Cad.

Teksan Sanayi Sitesi 71/1B Karatay/KONYA

İstanbul
Ramazanoğlu Mah. Mekke Sk. No:4,
34906 Pendik/İstanbul

Fuji Frenic Türkiye Distribütörü
MESİ ASANSÖR

Teknik Destek
E-posta: b.ecevit@mesielevator.com

Tfn: +90 507 624 22 74
WhatsApp Destek Hattı: +90 507 464 76 09

Satış İletişim
+90 (533) 386 74 18
+90 (332) 503 66 63
sales@mesielevator.com

yalnızca mühendislik departmanı tarafından de-
ğil, mimari ve kullanıcı deneyimi ekipleriyle ortak 
yürütülmelidir.

Son olarak, enerji tüketimi ve işletme maliyetleri 
de tasarım kararlarının önemli bir parçasıdır. Daha 
fazla asansör, daha kısa bekleme süreleri anlamı-
na gelse de, yatırım ve bakım maliyetlerini artırır. 
Bu nedenle taşıma kapasitesi ile verimlilik arasında 
optimal denge kurulmalı; gereksiz kaynak tüketi-
minin önüne geçilmelidir. Akıllı sistemler, regene-
ratif sürücüler ve boşta bekleme modları gibi tek-
nolojilerle desteklenen tasarımlar, hem kullanıcı 
memnuniyeti hem de sürdürülebilirlik açısından 
avantaj sağlar.

6. Trafik analizinde kullanılan standart 
ve yönetmelikler
Asansör trafik hesapları, yalnızca mühendislik op-
timizasyonu açısından değil, aynı zamanda hukuki 
uygunluk ve yapı güvenliği açısından da belirleyici 
bir unsurdur. Bu nedenle, hem Türkiye’de geçerli 
ulusal düzenlemelere hem de uluslararası stan-
dartlara uyum sağlamak, projelerin ruhsatlandır-
ma ve denetim süreçlerinde zorunlu hâle gelmiştir.

EN 81-20
Avrupa standardı olan EN 81-20, yolcu ve yük 
asansörlerinin güvenlik kurallarını belirler. Kabin 
içi boyutlar, engelli erişimi, kapı genişliği, havalan-
dırma, aydınlatma, yük kapasitesi ve seyir konfo-
ru gibi pek çok fiziksel ve işlevsel kriteri kapsar. 
Asansör sistemlerinin kullanıcı güvenliğini esas alır. 
Türkiye’de TSE tarafından kabul edilmiş ve uygu-
lamaya alınmıştır.

EN 81-50
EN 81-20’nin tamamlayıcısı niteliğindedir. Asan-
sör bileşenlerinin (raylar, kapılar, frenler vb.) test 
ve ölçüm yöntemlerini tanımlar. Mühendislik he-
saplarının doğrulanması ve belgelendirilmesi sü-
recinde esas alınır. Asansör tasarımında kullanılan 
hesaplama yöntemlerinin standarda uygunluğunu 
güvence altına alır.

TS ISO 4190 Serisi
Asansörlerin binaya yerleşimi, kuyu ölçüleri, maki-
ne dairesi konumları ve kabin-kontra ağırlık yerle-
şimi gibi konularda boyutsal ve yapısal ölçütler su-
nar. Özellikle mimari projelerde kuyu planlaması 
ve çekirdek tasarımı bu standarda göre yapılır. ISO 

4190; konut, ofis, hastane gibi farklı yapı türleri 
için farklı öneriler içerir.

CIBSE Guide D (Chartered Institution of 
Building Services Engineers)
İngiltere merkezli bu mühendislik rehberi, asan-
sör trafik analizinde uluslararası alanda en çok 
kabul gören kaynaklardan biridir. Klasik trafik he-
sap formüllerinin yanı sıra, farklı yapı türleri için 
önerilen servis aralıkları, bekleme süreleri ve grup 
kontrol stratejileri içerir. Trafik hesabı yapan mü-
hendislerin başvuru kitabıdır.

Binaların kullanım türüne göre 
Türkiye’deki ulusal yönetmelikler
Türkiye’de konut, ofis, otel, alışveriş merkezi ve 
hastane gibi yapılar için farklı teknik gereklilikler 
tanımlayan yönetmelikler mevcuttur. Bunlar ara-
sında Planlı Alanlar İmar Yönetmeliği, Erişilebilirlik 
Yönetmeliği, Engelliler Hakkında Kanun, Yangın 
Yönetmeliği, Belediye Fen İşleri Uygulamaları 
sayılabilir. Trafik hesabı, bu yönetmeliklerde ön-
görülen asansör sayısı ve kapasite gerekliliklerinin 
dayanağını oluşturur.

PGD süreci (Periyodik kontrol 
ve güvenlik denetimi)
Yapı denetim sisteminin devreye girdiği aşamada, 
trafik hesabı raporu artık yalnızca teknik bir bel-
ge değil, aynı zamanda bir denetim evrağı niteliği 
kazanır. Bu noktada, PGD (Periyodik Kontrol ve 
Güvenlik Denetimi) süreçlerinde, projeye ait tra-
fik hesaplarının varlığı ve uygunluğu kontrol edi-
lir. PGD işlemleri, TSE, A tipi muayene kuruluşları 
veya belediyelerin denetim birimleri tarafından 
yürütülmekte olup, ruhsatlı projelerin bu hesap-
lamaları içermesi zorunludur.

TSE veya yetkilendirilmiş A tipi muayene kuruluş-
ları tarafından yapılan denetimlerde, projede tra-
fik hesabı yapılmış olması ve bu hesapların proje 
içeriğiyle uyumlu olması beklenir. PGD kapsamın-
da bekleme süresi, taşıma kapasitesi ve kabin sa-
yısı gibi kriterlerin, gerçek kullanım senaryolarını 
karşılayıp karşılamadığına bakılır. Bu süreç, asan-
sör sisteminin sadece güvenli değil, aynı zamanda 
işlevsel olmasını garanti altına alır.

Ayrıca kamu yapıları, hastaneler, eğitim kurum-
ları gibi özel kullanım gruplarında, erişilebilirlik 
yönetmeliği, yangın yönetmeliği ve engelli erişi-
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mi ile ilgili uluslararası sözleşmeler de trafik hesabı 
sonuçlarının değerlendirilmesinde etkili olmakta-
dır. Bu tür yapılarda yalnızca bekleme süresi değil, 
kabin içi yerleşim, taşıma sürekliliği ve acil tahliye 
kapasitesi de analiz edilmelidir.

7. Yazılım araçları ile trafik hesabı
Asansör trafik analizleri, günümüzde yalnızca teo-
rik formüllerle değil; gelişmiş yazılımlar aracılığıyla 
simülasyon, modelleme ve senaryo bazlı değer-
lendirmelerle yapılmaktadır. Özellikle yüksek katlı 
yapılar, karma kullanım alanları ve yoğun yolcu 
trafiğine sahip tesislerde, manuel hesaplama yön-
temleri yeterli doğruluk ve esneklik sunamaz hale 
gelmiştir. 

Yazılım araçları, mühendislerin hem daha doğru 
tahminler yapmasını hem de tasarımlarını görsel 
ve etkileşimli biçimde test etmesini mümkün kılar. 

Genellikle iki ana işlevi yerine getirir: deterministik 
hesapların hızlı bir biçimde yapılması ve dinamik 
senaryolar üzerinden simülasyon analizlerinin yü-
rütülmesi. Bu sayede, kullanıcı davranışları, çağrı 
sıklıkları, grup kontrol stratejileri ve bekleme süre-
leri gibi parametreler model üzerinde test edilerek, 
yapı tipine özel en uygun sistem konfigürasyonu 
oluşturulabilir.

Bu yazılımlar, kabin sayısı, kapasite, hız, kat sayısı 
ve trafik tipi gibi verileri girdi olarak alarak; servis 
aralığı, çevrim süresi, bekleme süresi ve taşıma ka-
pasitesi gibi çıktıları sunar. Aynı zamanda grafiksel 
raporlar, performans eğrileri ve zaman bazlı yolcu 
akışı analizleri ile tasarım kararlarını destekler.

Bazı yazılımlar, BIM (Building Information Mode-
ling) uyumlu çalışarak, asansör sisteminin mimari 
tasarımla entegre bir biçimde modellenmesine de 
imkân tanır. Böylece çekirdek alanı, kuyu yerleşi-
mi ve kapı hizalamaları da hesaplarla senkronize 
biçimde optimize edilebilir. Ayrıca grup kontrol al-
goritmalarının farklı versiyonları test edilerek, han-
gi yapay zekâ tabanlı sistemin daha verimli çalıştığı 
karşılaştırmalı olarak incelenebilir.

Yazılım araçlarının sunduğu bir diğer önemli avan-
taj, çoklu senaryo analizi yapabilmesidir. Örneğin 
sabah yoğunluğu, yangın anı tahliyesi, öğle trafiği 
ve bakım zamanları gibi farklı durumlar için ayrı 
ayrı analiz yapılabilir. Bu da sistemin yalnızca ideal 

şartlarda değil, olağan dışı koşullarda da nasıl per-
formans göstereceğini ortaya koyar.

Yazılım temelli analizler, yalnızca mühendislik 
ofislerinde değil; aynı zamanda yapı denetim 
firmalarında, asansör firmalarının Ar-Ge birim-
lerinde ve büyük yatırım projelerinde de yaygın 
şekilde kullanılmaktadır. Ancak doğru sonuçlar 
alınabilmesi için, kullanılan verilerin gerçeğe uy-
gun şekilde girilmesi ve yazılımın parametrik yapı-
sına hâkim olunması büyük önem taşır.

8. Trafik verilerinin yorumlanması 
ve karar süreci
Asansör trafik analizlerinin nihai amacı, yalnızca 
rakamsal değerler üretmek değil, bu verileri yapı 
fonksiyonuna uygun biçimde tasarım kararlarına 
dönüştürmektir. Elde edilen çıktılar; kabin sayı-
sından kapasiteye, hızdan grup kontrol sistemine 
kadar birçok unsuru etkileyen temel parametreleri 
oluşturur. Ancak bu noktada kritik olan, verilerin 
nasıl yorumlandığı ve hangi değerlere göre karar 
verildiğidir.

Trafik analizlerinin sunduğu temel göstergeler 
arasında bekleme süresi (waiting time), servis ara-
lığı (interval), taşıma kapasitesi (handling capa-
city) ve çevrim süresi (cycle time) yer alır. Bu de-
ğerlerin her biri, farklı yapı türleri için farklı önem 
derecelerine sahiptir. Örneğin bir iş merkezinde 
kullanıcı sabırsızlığı daha düşük olduğu için bekle-
me süresi öncelikli iken, bir hastanede öncelik ta-
şıma kapasitesine ve sürekliliğe verilir. Bu nedenle 
karar süreci tek bir değere dayalı değil, yapı tipi, 
kullanım yoğunluğu ve kullanıcı profiliyle birlikte 
bütüncül olarak değerlendirilmelidir.

“Bekleme süresi mi öncelik, kapasite mi?” so-
rusu da tam bu noktada öne çıkar. Konut pro-
jelerinde 35–40 saniyelik bekleme süreleri tolere 
edilebilirken, AVM veya otel gibi hızlı sirkülasyon 
beklenen yapılarda bu süre 20 saniyenin altına 
düşürülmelidir. Ancak bu süreyi azaltmak, genel-
likle daha fazla kabin ya da daha yüksek hız gibi 
maliyet artırıcı çözümler gerektirebilir. Bu nedenle 
tasarımcı, kullanıcı konforu ile ekonomik verimlilik 
arasında optimal bir denge kurmak zorundadır.

Kritik saat analizi, trafik verilerinin yorumlanma-
sında önemli bir araçtır. Ofis yapılarında genellikle 
sabah 08:00–09:30 arası yukarı yönlü yoğunluk, 
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akşam 17:00–18:30 arasında ise aşağı yönlü trafik 
gözlemlenir. Bu saat dilimlerinde maksimum yük ve 
bekleme süresi test edilerek, sistemin en zorlu şart-
lardaki performansı değerlendirilir. Trafik analiz ra-
porlarında bu saat dilimlerine ait değerlerin, yapının 
gerçek ihtiyaçlarını karşılayıp karşılamadığına dik-
kat edilmelidir. Yoğun saat–seyrek saat farkı da göz 
önünde bulundurulduğunda bazı sistemler yalnızca 
yoğun saatlere göre planlanıp, diğer zamanlarda 
gereksiz enerji tüketimine ve düşük verimliliğe ne-
den olabilir. Bu durumda grup kontrol algoritma-
ları devreye girerek asansörleri gereksiz çalıştırmaz 
veya beklemede bırakır. Bu nedenle sadece zirve 
saatler değil, tüm günün trafik profili analiz edilmeli 
ve sistem esnekliği buna göre sağlanmalıdır.

9. Trafik analizi sonuçlarının uygulama 
sürecine aktarılması
Asansör trafik analizlerinin teknik değer kazanabil-
mesi, yalnızca doğru hesaplamalarla değil, bu ve-
rilerin proje uygulamasına etkili biçimde entegre 
edilmesiyle mümkündür.

İlk olarak, analiz sonuçları mimari yerleşim plan-
larıyla uyumlu olmalıdır. Kabin sayısı, boyutları ve 
kapı konumları, hol genişlikleri ve çekirdek yerle-
şimi gibi mimari kararları doğrudan etkiler. Erken 
aşamada mimari ekiplerle eşgüdüm sağlanmazsa, 
sistem ya yetersiz kalır ya da gereğinden pahalıya 
mal olur. Aynı şekilde, mekanik sistem tasarımı da 
trafik verilerine göre şekillenir. Motor gücü, enerji 
ihtiyacı, havalandırma gibi unsurlar taşıma kapasi-
tesine ve hızına bağlı olarak belirlenir. Bu nedenle 
trafik senaryosu ile mekanik altyapının uyumlu ol-
ması gerekir.

Analiz çıktıları ayrıca proje dosyalarına entegre 
edilmeli, yapı ruhsatı ve denetim süreçlerinde tek-
nik belge olarak sunulmalıdır. PGD ve yapı deneti-
mi gibi aşamalarda bu veriler, sistemin işlevselliğini 
ve yönetmeliklere uygunluğunu belgelendirir.

Trafik hesapları İSG ve acil durum planlamasına da 
katkı sağlar. Özellikle engelli erişimi, yangın tahli-
yesi ve afet anı senaryolarında kapasite ve sistem 
sürekliliği kritik rol oynar.

10. Gerçek projelerden uygulama örnekleri
a. A♦DAM Kulesi – Trafik taşıma kapasitesinin 
artırılması
Konu: A♦DAM Kulesi'nin mevcut asansör siste-

minin yetersiz kaldığı durumlarda kapasiteyi ar-
tırmak amacıyla trafik hesaplamaları yapılmış ve 
farklı stratejiler önerilmiştir.

Uygulama:
- Yoğun saatlerde bekleme süresinin artması, tu-
rist ve otel kullanıcılarının aynı sistemde buluşma-
sı sorun yaratmıştır.
- Kullanıcı profilleri analiz edilerek bekleme süresi, 
seyahat süresi, yoğunluk saatleri belirlenmiş; bu 
veriler ışığında trafik hesaplamaları yapılmıştır.
-  Simülasyon temelli analizler kullanılarak, mev-
cut sistemin zayıf noktaları ortaya konmuş ve ek 
asansör veya hız artışı gibi alternatif çözümler test 
edilmiştir.

Sonuç:
- Özellikle ziyaretçi asansörlerinin ayrı planlanma-
sı, yüksek talep saatlerinde double-deck sistemle-
re geçilmesi önerilmiştir.
- Trafik analizine dayalı kararlarla bekleme süresi 
ortalama %22 oranında azaltılmış, sistemin taşı-
ma kapasitesi optimize edilmiştir.

b. Monte Carlo Simülasyonu ile gidiş-dönüş 
süresi optimizasyonu konusu: CIBSE Guide D 
örnek binası baz alınarak, Monte Carlo Simülas-
yonu (MCS) ile geleneksel RTT ve dispatch taban-
lı simülasyonlar karşılaştırılmıştır.

Uygulama:
- Örnek olarak 14 katlı bir ofis binasında 1600 kg 
taşıma kapasiteli 6 asansörlük bir grup ele alın-
mıştır.
- Hem klasik RTT hesaplamaları hem de MCS 
kullanılarak her yolculuğun bireysel olarak simüle 
edildiği 1000’den fazla tekrar yapılmıştır.
- MCS ile gidiş-dönüş süreleri, durak sayıları, yük-
leme oranları ve bekleme süreleri hesaplanmış, 
bu değerler dispatch simülasyonlarıyla karşılaştı-
rılmıştır.

Sonuç:
- MCS sonuçlarının RTT ve dispatch simülas-
yonlarıyla yüksek oranda uyumlu olduğu görül-
müştür.
- Ayrıca, hedef kontrol sistemleri (destination 
control) kullanıldığında, asansörlerin durak sayısı 
azalmış, taşıma kapasitesi artmış ancak bekleme 
süreleri uzayabilmiştir. Bu da her senaryo için ön-
celiklerin belirlenmesi gerektiğini göstermiştir.
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c. İstanbul Finans Merkezi – Ofis bloku trafik 
analizi
Yapı özellikleri:
- 45 katlı A sınıfı ofis binası
- Yaklaşık 3800 çalışan
- Günde ortalama 10.000 giriş-çıkış hareketi

Analiz ve yöntem:
- Deterministik yöntemle ilk hesaplamalarda 8 ka-
bin önerildi, ancak sabah yoğunluğunda bekleme 
süresi 55 saniyeyi aştı.
- Simülasyon temelli analizlerde 10 kabinli grup 
önerildi. Her kabin 2.5 m/s hızında, 1600 kg taşı-
ma kapasiteli olacak şekilde seçildi.
- Günlük 3 yoğun saat dilimi (sabah geliş, öğlen 
yemek, akşam çıkış) dikkate alınarak “zaman ta-
banlı trafik senaryoları” oluşturuldu.

Sonuç:
- Nihai çözümde Hedef Kat Kontrollü Sistem (DCS) 
entegre edildi.
- Bekleme süresi ortalaması 28 saniyeye, servis 
aralığı 35 saniyeye çekildi.
- Kabinlerin “geliş pozisyonlama algoritması” ile 
boşta bekleme noktaları optimize edildi.
 
d. Zorlu Center – Karma kullanımlı yapı örneği
Yapı özellikleri:
- AVM + Otel + Konut + Ofis fonksiyonları
- 5 blok, toplamda 40’tan fazla asansör grubu

Analiz ve yöntem:
- Farklı kullanıcı türleri için ayrı trafik analizleri ya-
pıldı.
- AVM tarafında sirkülasyon tabanlı, yoğun kat 
hareketi analizi; otel ve konut tarafında zaman ta-
banlı kullanıcı yoğunluğu analizi uygulandı.
- Konutlara özel gecikme toleransı daha düşük tutul-
du (%25), ofis tarafında %30 yoğunluk kabul edildi.

Sonuç:
- Konut ve otel kullanıcıları için ayrı asansör grup-
ları planlandı.
- AVM tarafı için 2 express + 4 genel kullanım 
asansörü ile zonlama yapıldı.
- Bekleme süresi hedefi 30 saniye olarak belirlendi 
ve bunu karşıladı.

e. Emaar Square – Yüksek katlı konut kulesi
Yapı özellikleri:
- 50 katlı konut kulesi

- Her katta 4 daire, toplamda 200’den fazla ba-
ğımsız bölüm

Analiz ve yöntem:
- 3 adet 1350 kg taşıma kapasiteli kabin önerildi.
- 08:00–10:00 ve 17:00–20:00 arası pik saatler 
olarak kabul edildi.
- Monte Carlo simülasyonu ile farklı yoğunluk se-
naryolarında bekleme süreleri ölçüldü.

Sonuç:
- Pik saatlerde 40 saniyeye kadar çıkan bekleme 
süresi, 4. kabin eklendiğinde 24 saniyeye düştü.
- Kabin sayısı artırılmadan, hız ve durağan konum 
optimizasyonu ile performans artırıldı.

f. Ankara Şehir Hastanesi – Yoğun dikey tra-
fikli kamu binası
Yapı özellikleri:
- Günde 25.000 ziyaretçi + 10.000 sağlık per-
soneli
- 16 asansörlü ana bloklar + acil servis ve yük 
asansörleri

Analiz ve yöntem:
- Kullanıcı profili hasta, personel, ziyaretçi ve taşı-
ma grubu olarak sınıflandırıldı.
- Her grup için ayrı trafik analizi yapıldı.
- Kritik saat analizleri sabah (08:00–10:00) ve öğ-
len (12:00–14:00) arasında yoğunlaştı.

Sonuç:
- Hasta ve ziyaretçilerin kullandığı kabinler ayrı 
tutuldu.
- Personel için ayrı servis asansörleri planlandı.
- Bekleme süresi ortalaması 30 saniyenin altına 
indirildi.

g. Doha Metro İstasyonu – Toplu kullanımlı 
altyapı yapısı
Yapı özellikleri:
- 6 katlı yeraltı metro istasyonu
- Günde 45.000 yolcu

Analiz ve yöntem:
- Toplu taşıma geçiş zamanlarına göre trafik si-
mülasyonu yapıldı.
- Asansörler ve yürüyen merdivenler birlikte ana-
liz edildi.
- DCS sistemi ile “hedef kat yoğunluk dağılımı” 
modeli oluşturuldu.
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Sonuç:
- Pik saatlerde asansör yerine yürüyen merdiven 
önerildi.
- Engelli erişimi için ayrılmış asansör grupları be-
lirlendi.
- Zaman tabanlı algoritmalar ile bekleme süreleri 
sabitlendi.

Yukarıdaki örnekler göstermektedir ki her yapı 
kendine özgün trafik senaryoları gerektirir. Trafik 
analizlerinin yalnızca teorik hesaplamalar değil; 
mimari yerleşim, kontrol sistemleri, kullanıcı dav-
ranışı ve ekonomik kararlar gibi birçok alanı doğ-
rudan etkileyen stratejik bir planlama süreci oldu-
ğunu göstermektedir.

Görsel destekli analizler, özellikle yatırım kararla-
rında ve kullanıcı memnuniyeti odaklı tasarımda 
büyük fark yaratmaktadır. Yukarıda gösterilen 
grafikler, marjinal fayda analizinin önemini ve 
simülasyon destekli hesaplamaların gerçek uygu-
lamalara nasıl yön verdiğini açık biçimde ortaya 
koymaktadır.

11. Sık yapılan hatalar ve dikkat edilmesi 
gereken noktalar
Asansör trafik hesabı, bina işleyişi ve kullanıcı 
konforu açısından son derece kritik bir planlama 
sürecidir. Ancak sahada yapılan projelendirme ve 
uygulamalarda bazı temel hatalar bu sistemlerin 
verimsiz çalışmasına neden olmaktadır. 

Aşağıda, hem hesaplama sürecinde hem de uygu-
lama safhasında en sık karşılaşılan hatalar ve dik-
kat edilmesi gereken noktalar özetlenmiştir:
a. Kullanıcı profili göz ardı ediliyor: Birçok pro-
jede trafik hesabı yapılırken bina türü (örneğin 
konut, ofis, AVM, hastane) doğru tanımlanmakta, 
ancak kullanıcı davranışı, yoğunluk saatleri ve sir-
külasyon şekli dikkate alınmamaktadır. 

b. Yetersiz senaryo sayısı: Tek bir senaryo üze-
rinde çalışmak doğru sonuç vermeyebilir, çünkü 
bina gün boyunca değişen trafik yüklerine maruz 
kalır: sabah iniş/çıkış, öğle sirkülasyonu, akşam 
dönüşü, temizlik/servis saatleri gibi. Çok senaryo-
lu modelleme yapılmaması, sistemin günün sadece 
bir bölümünde iyi çalışıp diğerlerinde tıkanmasına 
neden olabilir.

c. Standartlara uygunsuz yaklaşımlar: DIN EN 

81-20, ISO 4190, CIBSE Guide D gibi standartlar 
göz ardı edilerek yapılan hesaplamalar, hem proje 
onay süreçlerinde gecikmelere neden olur hem de 
güvenlik ve erişilebilirlik açısından risk yaratır.

d. Yalnızca kabin sayısına odaklanmak: Birçok 
karar verici, çözümün sadece kabin sayısını artır-
mak olduğunu düşünür. Oysa kabin kapasitesi, 
hız, durak sayısı, kontrol algoritması gibi diğer 
faktörler göz ardı edilirse eklenen kabinler sistemi 
daha verimli değil, daha karmaşık hale getirebilir.

e. İnşaat sürecine geç entegrasyon: Trafik he-
sapları mimari ve mekanik tasarımla eş zamanlı 
yapılmadığında, uygun kabin sayısı belirlense bile 
asansör şaftı yetersiz kalabilir. Bu da ya proje ipta-
li ya da performanstan ödün verilmesiyle sonuç-
lanır.

f. Simülasyon verilerinin yorumlanmasında ha-
talar: Simülasyon çıktılarında bekleme süresi, ser-
vis aralığı, taşıma gücü gibi verilerin doğru analiz 
edilmemesi, yanlış kabin konfigürasyonları veya 
kontrol algoritmaları ile sonuçlanır. 

g. İSG ve Acil durum planlarının dışında bıra-
kılması: Trafik hesabı sadece konfor için değil, 
aynı zamanda tahliye senaryoları, engelli erişimi 
ve afet planlaması için de kritik öneme sahiptir. 
Ancak çoğu zaman bu yön göz ardı edilmekte ve 
sistemler yalnızca normal işletme şartlarına göre 
tasarlanmaktadır.

12. Geleceğe dönük yaklaşımlar
Asansör trafik hesabı uzun yıllar boyunca deter-
ministik yöntemlere, sabit katsayılara ve sınırlı 
senaryo analizlerine dayalı bir teknik süreç ola-
rak değerlendirilmiştir. Ancak çağdaş mimari an-
layış, karma kullanımlı yapılar ve artan kullanıcı 
beklentileri bu alanın ciddi bir dönüşüm sürecine 
girmesini zorunlu kılmaktadır. Günümüzde trafik 
analizleri yalnızca hesaplama değil, aynı zamanda 
bir veri yönetimi ve sistem entegrasyonu meselesi 
haline gelmiştir.

Bu bağlamda, yapay zekâ ve makine öğrenimi 
tabanlı sistemlerin trafik optimizasyonuna dahil 
edilmesi önemli bir ilerleme olarak öne çıkmak-
tadır. Ancak bu teknolojilerin gerçek zamanlı 
sistemlerde güvenle çalışabilmesi için çok sayı-
da veri noktasına ihtiyaç duyulmakta; bu da IoT 
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altyapısının varlığını zorunlu kılmaktadır. Ne var 
ki, pek çok bina hâlâ bu donanıma sahip değildir. 
Bu durum, yeni teknolojilerin potansiyelini sınırla-
makta, onları kâğıt üstünde kalan çözümler haline 
getirmektedir.

Benzer şekilde, akıllı bina sistemleri ile asansörlerin 
entegre çalışması fikri son derece umut verici olsa 
da, bu entegrasyonun mimari, yazılım ve güvenlik 
katmanlarında aynı anda sağlanması ciddi bir ko-
ordinasyon gerektirir. Şu an için bu tür sistemler 
genellikle üst segment yapılarla sınırlı kalmakta-
dır. Dolayısıyla, bütüncül bir standart altyapının 
oluşturulamamış olması, sektörde teknoloji tabanlı 
eşitsizlik yaratmaktadır.

Sıfır bekleme süreli sistemler (Double-deck, exp-
ress hatlar, DCS sistemleri) teorik olarak verim-
liliği önemli ölçüde artırmaktadır. Ancak bu sis-
temlerin yaygın kullanımı, yüksek maliyet, ciddi 
altyapı gereksinimleri ve kullanıcı alışkanlıklarının 
değişimini zorunlu kılması gibi nedenlerle sınırlı 
kalmaktadır. Karmaşık yapılar ve çok katlı kule-
lerde bu sistemler avantaj sağlarken, konut ya da 
orta ölçekli ticari binalarda uygulanabilirlikleri ha-
len tartışmalıdır.

Sonuç olarak, geleceğe dönük yaklaşımlar he-
yecan verici bir dönüşümü işaret etse de bu çö-
zümlerin sahada gerçek verimlilik sağlayabilmesi 
için altyapı, standartlar, yatırımcı bilinci ve yazılım 
mühendisliği açısından eş zamanlı gelişmelerin 
yaşanması gerekmektedir. Aksi halde bu tekno-
lojiler yalnızca kataloglarda kalan çözümler olarak 
varlık gösterecektir. Bu nedenle geleceğin asan-
sör trafik analizleri, yalnızca teknoloji odaklı de-
ğil; bütüncül, ölçeklenebilir ve erişilebilir çözümler 
üretme sorumluluğu ile ele alınmalıdır.

Dikkat edilmesi gereken temel noktalar!
- Hesaplama sürecine mimar, mekanikçi ve yatı-
rımcı ekiplerin birlikte dahil edilmesi.
- Sadece kullanıcı sayısına değil, kullanıcı davranı-
şına da odaklanılması.
- En az üç senaryo (sabah, öğle, akşam) üzerinden 
analiz yapılması.
- Marjinal fayda göz önünde bulundurularak ka-
bin sayısı ve kapasitesinin değerlendirilmesi.
- Sonuçların görsel destekli (grafik/tablo) rapor-
lanması ve proje dokümantasyonuna entegre 
edilmesi.
- Ulusal ve uluslararası standartlara tam uyum 
sağlanması.
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Şubat 2021 tarihi itibariyle yürürlükte olan TS ISO 
8100-32 Ofis, Otel ve Konut Binalarında kurula-
cak asansörlerin planlaması ve seçimi standardı-
dır. Global olarak trafik analizine yönelik rehber 
niteliğinde Gibse Guide D:2020, Elevator Traffic 
Handbook: Theory and Practice önemli kaynak-
lar arasında yer almaktadır. Özellikle simülasyon 
tarafında akademik çalışmalar için Lift Traffic 
Analysis, Design and Control ve Design and Traf-
fic Analysis of Lift Systems yararlanılabilecek bir 
diğer önemli kaynaklardır.

Bir binadaki kullanıcıların asansör sistemine yönelik 
taleplerinin karşılanabildiğinin iki ana faktörü var-
dır. Bunlar Hizmet Miktarı (Quantity of Service) ve 
Hizmet Kalitesi (Quality of Service)’dir.

Bir yapının işlevselliği yalnızca mimari estetiğiyle değil, 
kullanıcı deneyimini doğrudan etkileyen dikey taşıma 
sistemlerinin başarısıyla da ölçülür. Asansör sistemleri, 
bir binayı yaşanabilir ve erişilebilir kılan temel bileşen-
lerdendir. Bu nedenle, doğru planlanmamış bir trafik 
analizi, kullanıcı memnuniyetsizliğinden, enerji israfına 
kadar birçok sorunun temel kaynağı olabilir.

Asansörlerin tasarımı ve planlaması, yalnızca sayısal de-
ğerlerle çözülebilecek bir konu değildir. Temel hesapla-
malar basit görünse de arka planda karmaşık teorik var-
sayımlar barındırır. Özellikle yeni bir binanın kullanım 
senaryosu belirsizse, öngörülen yolcu talebinin doğru 
tahmin edilmesi ve buna uygun sistem konfigürasyonu-
nun seçilmesi oldukça güçleşir.

Trafik tasarımındaki mühendislik problemlerini çözmek 
için öncelikle sorunların belirlenmesi ve net bir biçim-
de formüle edilmesi önem taşır. Burada bahsettiğimiz 
husus; belirli sayıda yolcuyu birden fazla a noktasından 
birden fazla b noktasına, bekleme ve seyahat sürelerini 
minimize ederek, asgari sayıda asansör kullanarak, aynı 
zamanda bu asansörlerin asgari oranda çekirdek alan 
işgal ederek ve maliyet-enerji verimliği sağlanarak bina 
içerisinde sirküle edilmesidir. 

Bu nedenle, bir asansör tesisatının planlanmasına dahil 
olan tüm tarafların, planlamanın dayandığı temeli net 
olarak anlaması çok önemlidir. Ülkemizde Planlı Alan-
lar İmar Yönetmeliği ve ilgili belediyelerimizin İmar 
Yönetmelikleri asansör ölçüleri ve adetleri konusunda 
ilk referans alınacak kaynaktır. İlgili yönetmeliklerimiz-
de binanın tipi, kullanım yoğunluğu ve ihtiyaçlarına 
göre trafik analizi ile belirlenecek sayıda asansör yapıl-
ması zorunludur.  Asansörlerin Tasarımına İlişkin Usul 
ve Esaslara Dair Tebliğ kapsamında da asansöre ilişkin 
trafik analizi yetkili mühendisler tarafından yapılmak-
tadır. Bu kapsamda en önemli aşama trafik analizi için 
doğru hesaplama yöntemini seçmek ve uygulamak-
tır. Ülkemizde bu doğrultuda Makine Mühendisleri 
Odası’nın teknik kitaplarından Asansör Avan Projesi 
Hazırlama Teknik Esasları (No:697) yaygın olarak kul-
lanılmaktadır.  Bir diğer önemli kaynak olarak da 15 

by Dağhan ATAKAY Emlak Konut Asansör Sistemleri 
Sanayi ve Ticaret A.Ş (EKA) Araştırma ve Geliştirme Başkanı

Asansör trafik analizi ve simülasyon 
yaklaşımıyla tasarımın güçlendirilmesi
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Hizmet miktarı faktörü (Quantity of Service): 
Belirli bir zaman diliminde asansör sistemini kaç 
kişinin kullanabileceğini gösterir; yani yolcu talebi, 
hizmet bekleyen bina nüfusunun yüzdesiyle temsil 
edilir (%POP). Asansör sistemi bu talebi karşılaya-
cak kapasitede (veya biraz daha büyük) bir taşıma 
kapasitesi (UPPHC) ile tasarlanmalıdır.

Yüzdelik nüfus (%POP): Yolcu talebinin, yoğun 
saatlerdeki 5 dakikalık sürede gelen yolcu sayısının 
bina nüfusuna oranı olarak ifade edilmesidir
.
Yoğun Saat Taşıma Kapasitesi (UPPHC): Bir asan-
sör sisteminin, kabin doluluğu maksimum yolcu 
kapasitesinin %80’i olacak şekilde, yoğun trafik 
koşullarında teorik olarak taşıyabileceği yolcu sa-
yısıdır. Bu değer, asansörlerin en yoğun beş daki-
kalık (300 saniyelik) zaman dilimi içinde gerçekleş-
tirdiği sefer sayısının belirlenmesi ve bu sayı ile o 
beş dakikada taşınan ortalama yolcu sayısının (P) 
çarpılmasıyla hesaplanır.

Hizmet kalitesi faktörü (Quality of Service): 
Asansör sisteminin yolcuları ne kadar iyi yönettiği-
ni gösterir; yolcu bekleme süresi ve lobi sıralarıyla 
temsil edilir. Yolcu bekleme süresi, servis aralığına 
bağlı olarak hesaplamalarda modellenir. Simülas-
yonlarda ise diğer hizmet kalitesi faktörleri de mo-
dellenebilir.

Her iki faktör de birbirine bağlıdır ve bina tipi, 
kullanım amacı ve kullanıcı türü gibi unsurlara 
bağlı olarak değişir. Bu bağlamda kullanılan iki 
temel analiz yöntemi vardır. Birincisi, mate-
matiksel formüllerle yapılan klasik hesaplama 
yöntemidir. Özellikle tek yönlü yoğun trafik ko-
şulları (örneğin sabah çıkış trafiği) için geçerli-
dir ve manuel ya da elektronik tablo desteğiyle 
uygulanabilir. İkincisi ise ayrık zamanlı simülas-
yon modelidir. Bu yöntem hem karmaşık trafik 
durumlarını hem de değişken yolcu davranışla-
rını analiz edebilme avantajı sunar. Simülasyon 
sayesinde, sistemin bekleme süreleri, kuyruk 
yapıları, varış süreleri gibi birçok metriği detaylı 
şekilde gözlemlenebilir

Tasarımı geliştirmek ve çeşitli faktörleri anlamak 
amacıyla hesaplamaların her zaman yapılması 
önerilir. Eğer değerlendirilen sistemde alışılma-
dık bir durum varsa ya da hesaplama yönteminin 
sağlayamayacağı ek bilgiler yer alıyorsa bir simü-

lasyon yazılımı ile trafik analizini gerçekleştirmek 
daha sağlıklı sonuçlara ulaşmaya yardımcı olur. 
Bu konuda kabul görmüş ve sonuçları araştırma-
cılar tarafınca doğrulanmış yazılımlara ulaşmak 
mümkündür.

Gerçekçi modelleme için, TS ISO 8100-32 stan-
dardı kapsamında ofis, konut ve otel yapıları için 
hazır trafik profilleri tanımlanmıştır. Bu profiller, 
tasarım sürecinde kullanılabilecek varsayımsal 
ama gerçek hayatla örtüşen trafik senaryoları su-
nar. Simülasyonun sunduğu grafik ve sayısal çıktı 
çeşitliliği, tasarımcıya hem mühendislik hem de 
kullanıcı deneyimi açısından daha kapsamlı de-
ğerlendirmeler yapma imkânı verir. Simülasyon; 
yolcu bekleme süreleri, kuyruk uzunlukları, varış 
süreleri, kabin doluluk yüzde değerleri vb. dahil 
olmak üzere kapsamlı sonuçlar üretebilir. 

Simülasyon ne zaman kullanılmalı?
Bir trafik talebi, aşağıdaki koşullardan biri veya 
daha fazlası geçerliyse karmaşık olarak değerlen-
dirilebilir (ancak bunlarla sınırlı değildir) ve simü-
lasyon tekniğinin uygulanması tavsiye edilir.
 Katlardaki nüfuslar eşit değilse,
 Gruptaki tüm asansörler tüm katlara hizmet ver-
miyorsa,
 Ana giriş katı dışında, restoran, spor salonu, alış-
veriş katı gibi trafik alacak katlar varsa,
 Asansör grubu, giriş katına yakın katlara hizmet 
vermiyorsa, yani bina içinde üst katlara ekspres 
hizmet veren asansörler varsa,
 Asansör grubu, giriş katının altındaki katlara hiz-
met veriyorsa,
 Trafik kontrol algoritması basit (selektif ve ko-
lektif) bir toplu kontrol değilse, yani Hedef Çağrı 
Algoritması kullanılan sistemler tercih edilmişse,
 Grup içinde farklı özelliklere sahip (ör. taşıma 
kapasitesi, hız, kapı tipi vb.) asansörler içeriyorsa,
 Bekleme (dwell) süreleri uzunsa,
 Yolcular gruplar halinde geliyorsa,
 Lobi şekli veya asansör tipi alışılmadıksa, örne-
ğin çift katlı kabinler ve tek kuyuda bağımsız ça-
lışan kabinler.

Simülasyon yöntemi hem basit hem de karmaşık 
trafik durumlarına uygulanabilir. Bir asansör trafik 
simülasyonu, seçilmiş bir asansör tesisatı tarafın-
dan taşınan yolcuları, asansörlerin dinamik hare-
ketlerini ve çağrı tahsisi için asansör trafik kontrol 
sistemini modellemektedir.
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Simülasyon yöntemi, binaya ait verilerin top-
lanmış ve bir asansör yapılandırmasının seçil-
miş olması gerektirir.  Bina tipine bağlı olarak 
(ofis, otel, konut vb.), her bir trafik durumu 
karşılık gelen bir trafik karışımı bir dizi ilgili ta-
sarım kriteri ve bir yolcu talep aralığı ile tem-
sil edilir. Yolcu talebi, tipik tasarım kriterlerini 
yansıtmalıdır. 

Simülasyon yöntemi, sabit yolcu talebiyle ya-
pılan bir dizi simülasyon kullanarak, her bir bi-
reysel trafik durumunu ilgili tasarım kriterlerine 
göre değerlendirir. Ayrıca, sistemin hizmet ka-
pasitesi de bu yöntemle belirlenebilir.

Hizmet Kalitesi, yolcu deneyimiyle ilgilidir. Bu-
nun birincil ölçütü, bir yolcunun asansöre bin-
mek için beklediği süredir ve bu süreye "Yolcu 
Ortalama Bekleme Süresi (AWT)" denir. 

İkinci ölçüt ise yolcunun varış noktasına ulaş-
masının ne kadar sürdüğüdür ve buna da Yolcu 
Ortalama Taşıma Süresi (ATT) denir. 

Yolcu ortalama bekleme süresi ile yolcu orta-
lama taşıma süresi, birlikte değerlendirilerek 
Yolcu Ortalama Varış Süresi (ATTD) elde edilir.

Son olarak, Yolcu Ortalama Yolculuk Süresi 
(AJT) bulunur. Bu süre, asansör kabini kapıları 
açıldıktan yolcunun iniş yapmasına kadar ge-
çen ilave süreyi de içerir.

Simülasyonun matematiksel model dönüş sü-
resi hesaplamalarına göre bazı avantajları:
 Dönüş süresi hesaplama sonuçları, tek bir 
asansörün birkaç dönüşünden elde edilen ve-
rilerin genellenmesidir. Simülasyon ise her yol-
cuyu ve her asansörü modeller.
 Dönüş süresi hesaplamaları sistemin zaman 
aralığına göre sonuç verir; bu da ana girişte-
ki yolcu gelişleri ya da gidişleri arasındaki or-
talama süredir. Oysa hizmet kalitesi, bekleme 
süresi ve taşıma süresi gibi metriklerle daha iyi 
ölçülür. Bu metrikler simülasyonla belirlenebilir. 
Zaman aralığı genellikle bir kalite ölçütü olarak 
kullanılır; bekleme süresi hakkında fikir verse 
de doğrudan bekleme süresine bağlı değildir.
 Simülasyon “gerçek hayata” daha yakındır 
ve bu nedenle daha sezgiseldir. Örneğin, aşırı 
yüklü bir sistem simülasyonda katlarda oluşan 

kuyrukları açıkça gösterebilir.
 Simülasyon, asansör trafik kontrol sistemini 
modelleyebilir. Simülasyon programları genel-
likle farklı kontrol sistemleri sunar ve kullanı-
cıya kendi algoritmalarını ekleme veya üreti-
ciye ait algoritmaları kullanma seçeneği verir. 
Kontrol sisteminin seçimi, sonuçları önemli öl-
çüde etkileyebilir. Simülasyonun bir kullanım 
alanı da farklı kontrol stratejilerinin perfor-
manslarını karşılaştırmaktır.
 Kapı kapanmadan önce bir yolcunun geldi-
ği ve kabin içindeyken kat butonuna bastığı 
durum gibi, karmaşık kapı kontrol işlemleri de 
modellenebilir.
 Duruş süreleri (dwell time) doğru şekilde 
temsil edilebilir.
 Çıktı sonuçları, çeşitli tablo ve grafik format-
larında görselleştirilebilir. 

Simülasyon, asansör trafik tasarımı için son de-
rece güçlü bir araçtır. Aynı zamanda araştırma 
amacıyla da kullanılabilir; binlerce simülasyon 
çalıştırılarak çeşitli teoriler test edilebilir. 

Örnekler şunları içerebilir:
 Yolcu talebi
 Kuyruk uzunlukları
 Mekânsal grafikler
 Kabin doluluğu
 Yolcu ortalama bekleme/taşıma/yolculuk 
süreleri
 Bekleme/taşıma/yolculuk süresi dağılımları
 Enerji tüketimi

Toplanan veriler; zaman aralığına, yüzde di-
limlere kata veya kabine göre filtrelenebilir. 

Bir asansör sisteminin başarısı, yalnızca teknik 
yeterliliğine değil, doğru analiz ve öngörü-
ye de bağlıdır. Yetkili bir mühendis, öncelikle 
mümkünse tasarımını matematiksel modelle-
me yöntemiyle değerlendirmeli, sistemin taşı-
ma kapasitesini ve hizmet kalitesini bu temelde 
analiz etmelidir. Ancak, yapılan hesaplamalar-
da belirsizlik oluşuyorsa ya da binada bu yazı-
da belirtilen karmaşık trafik unsurları mevcut-
sa, kesinlikle bir simülasyon yazılımı desteğiyle 
analiz süreci tamamlanmalıdır. Bu sayede hem 
kullanıcı memnuniyeti hem de yatırım verimli-
liği açısından sürdürülebilir bir taşıma çözümü 
sağlanabilir.
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merdiveni kullanan kişi sayısını ifade 
eder. Bu veri, genellikle saatlik veya 
dakikalık bazda ölçülür ve aşağıdaki 
faktörlere bağlıdır:

Zaman dilimi: Yoğun saatler (örneğin, 
sabah ve akşam iş saatleri) ile sakin sa-
atler arasında büyük farklılıklar olabilir.
Konum: Metro istasyonları gibi toplu 
taşıma merkezlerinde yoğunluk, alış-

veriş merkezlerine kıyasla daha yüksek olabilir.

Mevsimsel faktörler: Tatil dönemleri veya özel et-
kinlikler, trafik yoğunluğunu artırabilir.

2.2. Kullanıcı davranışları
Yürüyen merdivenlerdeki insan davranışları, ana-
lizde önemli bir rol oynar. Örneğin: Yürüme veya 
Sabit Durma: Bazı kullanıcılar merdiven üzerinde 
yürürken, diğerleri sabit durmayı tercih eder. Bu, 
akış hızını ve kapasiteyi doğrudan etkiler.

Durma tercihi: Bazı kültürlerde sağda durup sol-
da yürüme gibi alışkanlıklar bulunur (örneğin, 
Japonya’da solda durulur, sağda yürünür).

Grup hareketleri: Aileler veya arkadaş grupları, 
merdiven üzerinde yan yana durarak akışı yavaş-
latabilir.

2.3. Kapasite ve hız
Yürüyen merdivenlerin taşıma kapasitesi, merdi-
venin genişliği, hızı ve basamak sayısı gibi teknik 
özelliklere bağlıdır. Standart bir yürüyen merdiven, 
saniyede yaklaşık 0.5-0.75 metre hızda hareket 
eder ve saatte 3600 ila 8200 kişi taşıyabilir. Ancak, 
gerçek kapasite, kullanıcı davranışlarına ve operas-
yonel koşullara bağlı olarak değişir.

2.4. Bekleme süreleri ve kuyruklanma
Yoğun saatlerde, yürüyen merdiven girişlerinde 
kuyruklar oluşabilir (Metro istasyonlarında veya 
mesai bitiminde AVM’lerde). Bekleme sürelerinin 
analizi, kullanıcı deneyimini iyileştirmek ve sistem 
verimliliğini artırmak için önemlidir. Kuyruk teorisi 
(queueing theory), bu tür analizlerde sıkça kullanılır.

1. Giriş
Yürüyen merdivenler, modern kent yaşa-
mının ayrılmaz bir parçası haline gelmiştir.  
Alışveriş merkezlerinden metrolara, hava-
limanlarından ofis binalarına kadar geniş 
bir kullanım alanına sahip olan yürüyen 
merdivenler, insan hareketliliğini kolaylaş-
tırırken, trafik akışını optimize etme konu-
sunda önemli bir rol oynar. Bu sistemlerin 
verimli çalışması için trafik analizi yapılma-
sı, tasarım ve operasyon süreçlerinde kritik bir öneme 
sahiptir. Bu makale, yürüyen merdiven trafik analizinin 
temel prensiplerini, yöntemlerini, kullanılan teknolojile-
ri ve optimizasyon stratejilerini kapsamlı bir şekilde ele 
almaktadır.

Yürüyen merdiven trafik analizinin tanımı ve önemi
Yürüyen merdiven trafik analizi, belirli bir zaman dili-
minde yürüyen merdivenleri kullanan insan sayısını, 
hareket paternlerini, yoğunluk seviyelerini ve sistem 
performansını inceleyen bir süreçtir. 

Bu analiz, aşağıdaki nedenlerle kritik öneme sahiptir:
Kapasite planlaması: Yürüyen merdivenlerin taşıma 
kapasitesinin, kullanım yoğunluğuna uygun olup olma-
dığını değerlendirir.

Güvenlik: Aşırı kalabalık durumlarında güvenlik riskleri-
ni önlemek için gerekli önlemleri belirler.

Verimlilik: Enerji tüketimi ve operasyonel maliyetlerin 
optimize edilmesini sağlar.

Kullanıcı deneyimi: Bekleme sürelerini azaltarak kulla-
nıcı memnuniyetini artırır.

Tasarım ve planlama: Yeni tesislerde veya mevcut sis-
temlerin yenilenmesinde doğru tasarım kararları alın-
masına olanak tanır.

2. Yürüyen merdiven trafik analizinin 
temel unsurları
Yürüyen merdiven trafik analizi, bir dizi temel unsuru 
içerir:
2.1. Trafik yoğunluğu
Trafik yoğunluğu, belirli bir zaman diliminde yürüyen 

by Battal Murat ÖZTÜRK Elektrik Elektronik Mühendisi
Löher Asansör ve Yürüyen Merdiven  (Meteor Endüstri ve Enerji AŞ.)

Yürüyen merdivenlerde trafik analizi 
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3. Yürüyen merdiven tra-
fik analizi yöntemleri
Trafik analizi için çeşitli yön-
temler ve teknolojiler kulla-
nılmaktadır:

3.1. Manuel gözlem ve 
sayım
En temel yöntem, belirli bir 
zaman diliminde yürüyen 
merdiveni kullanan kişi sayı-
sını manuel olarak saymak-
tır. Bu yöntem, küçük ölçekli 
analizler için uygun olsa da, 
büyük sistemlerde zaman 
alıcı ve hata yapmaya açıktır.

3.2. Sensör tabanlı veri 
toplama
Modern yürüyen merdiven sistemlerinde, kızılöte-
si sensörler, ağırlık sensörleri veya optik algılama 
sistemleri kullanılarak gerçek zamanlı veri toplana-
bilir. Bu sensörler, kişi sayısını, hareket yönünü ve 
yoğunluk seviyelerini otomatik olarak kaydeder.

3.3. Video analizi
Kameralar ve görüntü işleme teknolojileri, kullanı-
cı hareketlerini detaylı bir şekilde analiz etmek için 
kullanılır. Yapay zeka destekli video analizi, kala-
balık yoğunluğunu, hareket paternlerini ve anor-
mal durumları tespit edebilir.

3.4. Simülasyon modelleri
Bilgisayar tabanlı simülasyon yazılımları (örneğin, 
AnyLogic, VISSIM veya Legion), yürüyen mer-
diven trafik akışını modellemek için kullanılır. Bu 
modeller, farklı senaryoları test ederek kapasite 
planlamasına yardımcı olur. 

Örneğin:
Yoğun saatlerde ek merdiven ihtiyacı olup olmadığı,
Merdiven hızının artırılmasının etkileri,
Acil durumlarda tahliye süresi gibi parametreler 
simüle edilebilir.

3.5. Matematiksel modeller
Kuyruk teorisi ve stokastik süreçler gibi mate-
matiksel modeller, trafik akışını analiz etmek için 
kullanılır. Örneğin, Poisson süreci, kullanıcıların 
merdivene geliş sıklığını modellemek için yaygın 
bir yöntemdir.

4. Teknolojik gelişmeler ve yenilikler
Yürüyen merdiven trafik analizinde teknolojinin 
rolü giderek artmaktadır. Aşağıdaki yenilikler, 
analiz süreçlerini daha verimli hale getirmiştir:

Nesnelerin interneti (IoT): IoT cihazları, yürüyen 
merdivenlerin kullanım verilerini gerçek zamanlı 
olarak toplar ve merkezi bir sisteme aktarır.

Yapay zeka ve makine öğrenimi: Kullanıcı 
davranışlarını öngörmek ve trafik akışını optimi-
ze etmek için kullanılır. Örneğin, bir yapay zeka 
modeli, geçmiş verilere dayanarak yoğun saatleri 
tahmin edebilir.

Akıllı kontrol sistemleri: Yürüyen merdivenlerin 
hızını veya yönünü, trafik yoğunluğuna göre oto-
matik olarak ayarlayan sistemler geliştirilmiştir. 
Örneğin, düşük yoğunlukta enerji tasarrufu sağ-
lamak için merdiven hızı düşürülebilir.

5. Yürüyen merdivenlerin temel özellikleri
- Hız: Genellikle 0,5 - 0,75 m/s arasında değişir.
- Eğim: 30°-35° arası standart eğimdir.
- Basamak genişliği:  
	 - 600 mm (tek kişi)  
	 - 800 mm (çift kişi)  
	 - 1000 mm (yoğun trafik için)  
- Taşıma kapasitesi: Saatte3.600 – 8.200 kişi 
arasında değişir.

6. Trafik analizi
Yürüyen merdiven trafik analizi için kullanılan for-
müller, genellikle sistem kapasitesini, akış hızını, 
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kuyruklanma süresini ve kullanıcı yoğunluğunu 
hesaplamak için geliştirilmiştir. Aşağıda, bu alan-
da sıkça kullanılan temel formüller ve açıklamala-
rı, açık ve yapılandırılmış bir şekilde sunulmuştur. 
Formüller, matematiksel modeller ve kuyruk teori-
si esas alınarak hazırlanmıştır.

6.1.1. Kapasite hesaplama
Yürüyen merdivenin teorik kapasitesi şu formülle 
hesaplanır:  
Yürüyen merdivenlerin taşıma kapasitesi, saatte 
taşıyabileceği maksimum kişi sayısını ifade eder. 

Temel formül:
C = (W × S × 3600) / T
C: Kapasite (kişi/saat)
W: Merdiven genişliği (metre cinsinden, genellikle 
0.6-1.2 m arasında)
S: Merdiven hızı (metre/saniye, genellikle 0.5-
0.75 m/s)
3600: Saniyeden saate çevirme faktörü
T: Bir kişinin basamak üzerindeki ortalama alan ih-
tiyacı (saniye cinsinden, genellikle 0.4-0.5 m²/kişi)

Örnek:
Genişlik: 1 m
Hız: 0.65 m/s
T: 0.5 m²/kişi
C = (1 × 0.65 × 3600) / 0.5 ≈ 4680 kişi/saat
Bu, teorik maksimum kapasiteyi verir. Gerçek ka-
pasite, kullanıcı davranışlarına (yürüme/durma) 
bağlı olarak %20-30 daha düşük olabilir.

6.1.2. Akış hızı
Akış hızı, belirli bir zaman diliminde merdivenden 
geçen kişi sayısını ifade eder:
F = N / t
F: Akış hızı (kişi/saniye veya kişi/dakika)
N: Belirli bir zaman diliminde geçen kişi sayısı
t: Zaman dilimi (saniye veya dakika)

Örnek:
1 dakikada 120 kişi geçtiyse:

F = 120 / 60 = 2 kişi/saniye

6.1.3. Kuyruk uzunluğu 
Kuyruk teorisi, yürüyen merdiven girişlerinde olu-
şan kuyrukları analiz etmek için kullanılır. Ortala-
ma kuyruk uzunluğu, M/M/1 kuyruk modeli ile 
hesaplanabilir:
Lq = λ² / [μ × (μ - λ)]
Lq: Ortalama kuyruk uzunluğu (kişi)
λ: Geliş oranı (kişi/saniye, kullanıcıların merdive-
ne ulaşma sıklığı)
μ: Servis oranı (kişi/saniye, merdivenin bir kişiyi 
taşıma hızı)

Örnek:
λ = 1 kişi/saniye (gelen yolcu akışı)
μ = 1.5 kişi/saniye (merdivenin servis hızı)
Lq = 1² / [1.5 × (1.5 - 1)] = 1 / (1.5 × 0.5) = 
1.33 kişi

6.1.4. Ortalama bekleme süresi 
Kuyrukta bekleme süresi, kuyruk teorisi ile şu şe-
kilde hesaplanır:
Wq = Lq / λ
Wq: Ortalama bekleme süresi (saniye)
Lq: Ortalama kuyruk uzunluğu
λ: Geliş oranı

Örnek:
Lq = 1.33 kişi
λ = 1 kişi/saniye
Wq = 1.33 / 1 = 1.33 saniye

6.1.5. Yoğunluk oranı 
Yoğunluk oranı, sistemin ne kadar yoğun kullanıl-
dığını gösterir:
ρ = λ / μ
ρ: Yoğunluk oranı (0 ile 1 arasında, 1’e yaklaştık-
ça sistem doygunluğa ulaşır)
λ: Geliş oranı
μ: Servis oranı

Örnek:
λ = 1 kişi/saniye
μ = 1.5 kişi/saniye
ρ = 1 / 1.5 = 0.67 (%67 doluluk)
Eğer ρ ≥ 1 ise, kuyruk sınırsız büyür ve sistem 
tıkanır.

6.1.6. Tahliye süresi 
Acil durumlarda, belirli bir alanda bulunan kişile-
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rin yürüyen merdiven aracılığıyla tahliye edilmesi 
için gereken süre:
Te = N / C
Te: Tahliye süresi (saniye)
N: Tahliye edilecek kişi sayısı
C: Yürüyen merdivenin saniyelik kapasitesi (kişi/
saniye)

Örnek:
N = 300 kişi
C = 2 kişi/saniye
Te = 300 / 2 = 150 saniye (2.5 dakika)

6.1.7. Enerji tüketimi analizi
Yürüyen merdivenlerin enerji tüketimi, trafik yo-
ğunluğuna bağlı olarak optimize edilebilir. Basit bir 
formül:
E = P × t × ρ
E: Enerji tüketimi (kWh)
P: Merdivenin güç tüketimi (kW, genellikle 5-15 
kW)
t: Çalışma süresi (saat)
ρ: Yoğunluk oranı

Örnek:
P = 10 kW
t = 1 saat
ρ = 0.67
E = 10 × 1 × 0.67 = 6.7 kWh

6.1.8. Poisson süreci ile geliş modeli
Kullanıcıların merdivene geliş sıklığı, genellikle Po-
isson süreci ile modellenir. 

Geliş olasılığı:
P(n,t) = [(λt)ⁿ × e^(-λt)] / n!
P(n,t): t saniyede n kişinin gelme olasılığı
λ: Ortalama geliş oranı (kişi/saniye)
t: Zaman aralığı
n: Gelen kişi sayısı
e: Euler sayısı (~2.718)

Örnek:
λ = 1 kişi/saniye
t = 5 saniye
n = 3 kişi
P(3,5) = [(1×5)³ × e^(-1×5)] / 3! = (125 × 
0.00674) / 6 ≈ 0.14 (%14 olasılık)

6.1.9. Pratik uygulama notları
Veri toplama: Formüllerin doğruluğu, λ ve μ gibi 

parametrelerin doğru ölçülmesine bağlıdır. Sen-
sörler, video analizi veya manuel sayım bu amaçla 
kullanılır.

Simülasyon: Gerçek dünya senaryolarında, 
formüller simülasyon yazılımlarıyla (örneğin, 
AnyLogic) desteklenerek daha karmaşık akışlar 
modellenir.

Davranış faktörleri: Kullanıcıların yürüme/dur-
ma alışkanlıkları, formüllerin sonuçlarını etkileye-
bilir. Bu nedenle, kültürel ve demografik faktörler 
dikkate alınmalıdır.

6.1.10. Örnek uygulama senaryosu
Bir metro istasyonunda, saatte 6000 kişinin geçti-
ği bir yürüyen merdiven analiz ediliyor:

Kapasite: Merdiven genişliği 1 m, hızı 0.65 m/s, 
T = 0.5 m²/kişi
C = (1 × 0.65 × 3600) / 0.5 = 4680 kişi/saat
Gerçek kapasite, davranışlar nedeniyle ~3500 
kişi/saat olabilir.

Yoğunluk oranı: λ = 6000/3600 = 1.67 kişi/sa-
niye, μ = 3500/3600 ≈ 0.97 kişi/saniye
ρ = 1.67 / 0.97 ≈ 1.72 (Sistem aşırı yüklenmiş, 
kuyruk oluşur)

Çözüm: Ek bir merdiven eklenerek veya hız artı-
rılarak kapasite artırılabilir.

6.2. Gerçek kapasite ve verimlilik
Teorik kapasite, ideal koşulları varsayar. Gerçekte 
ise:  
- Dolu oranı (Load Factor): %70-80 arası kabul 
edilir.  

- Bekleme süreleri*: Kuyruk teorisi (Queueing 
Theory) ile modellenir.  

6.3. Trafik yoğunluğu ve tıkanıklık
- Pik saatlerde yoğunluk: İnsanların basamakla-
ra daha sıkışık binmesi verimi düşürür.  

- Ters yön kullanımı: Bazı ülkelerde bir şerit yü-
rüyen, diğer şerit sabit kullanılır.  

7. İyileştirme stratejileri
7.1. Hız ve kapasite optimizasyonu
- Değişken hız sistemleri: Yoğun olmayan saat-
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lerde hız düşürülerek enerji tasarrufu sağlanır.
 
- Geniş basamaklı modeller: 1000 mm'lik merdi-
venler daha fazla insan taşır.  Paralel merdivenler 
veya alternatif yollar (örneğin, asansörler) eklene-
rek yük dağıtılabilir.

7.2. Yaya davranışının yönetimi
- "Sağda dur, solda yürü" kuralı: Bazı ülkelerde 
uygulanır, ancak tıkanıklığa yol açabilir. 

 - Çift taraflı kullanım: İniş ve çıkış için ayrı mer-
divenler verimi artırır.  
- Bilgilendirme panoları veya işaretler kullanılarak 
kullanıcılar yönlendirilebilir.

7.3. Teknolojik çözümler
- Gerçek zamanlı izleme: Sensörlerle yoğunluk 
analizi.  

- Yapay zeka destekli trafik yönetimi: Dinamik 
hız ayarlama.  

7.4. Dinamik yönetim
- Yoğun saatlerde ek personel görevlendirilerek 
kuyruk yönetimi yapılabilir.

- Akıllı sistemler, trafik yoğunluğuna göre merdi-
ven yönünü (örneğin, yalnızca yukarı veya aşağı) 
dinamik olarak değiştirebilir.

8. Zorluklar ve gelecek perspektifleri
Yürüyen merdiven trafik analizinde karşılaşılan 
bazı zorluklar şunlardır:

Veri toplama sınırlamaları: Özellikle eski sis-
temlerde, sensör veya veri toplama altyapısı eksik 
olabilir.

Kullanıcı davranışlarının öngörülemezliği: Kül-
türel farklılıklar ve bireysel tercihler, analiz model-
lerini karmaşıklaştırabilir.

Maliyet: Gelişmiş teknolojilerin uygulanması, 
yüksek başlangıç maliyetleri gerektirebilir.

Gelecekte, yapay zeka ve IoT teknolojilerinin 
daha yaygın kullanımı, trafik analizini daha hassas 
ve gerçek zamanlı hale getirecektir. Ayrıca, ener-
ji verimliliği ve sürdürülebilirlik odaklı çözümler, 
yürüyen merdiven sistemlerinin tasarımında ön 
planda olacaktır.

9. Sonuç ve öneriler
Yürüyen merdiven trafik analizi, insan akışını op-
timize etmek için kritik öneme sahiptir.  

- Dinamik hız kontrolü ve geniş basamaklar veri-
mi artırır.  
- Yaya eğitimi ve alternatif rotalar tıkanıklığı azal-
tabilir.  
- Akıllı sensörler ve simülasyon modelleri gelecek-
te daha etkin yönetim sağlayacaktır.  

*Kaynakça*
- Transportation Research Board (TRB)  
- "Pedestrian and Evacuation Dynamics" (Sprin-
ger)  
- London Underground Capacity Studies  
- EN115-1: 2017 Yürüyen merdiven ve yürüyen 
bantlar için güvenlik-Bölüm 1: Yapım ve montaj
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uygun, performansı kanıtlanmış 
çözümler sunmaktayız. Bu teknik 
altyapı, sadece teorik hesapla-
malarla değil, aynı zamanda pra-
tik testlerle doğrulanmış verilerle 
en uygun sistemin seçilmesine 
katkı sağlar.

Ne yazık ki günümüz piyasa ko-
şullarında, asansör trafik hesabı 
sıklıkla göz ardı edilmekte ya da 
yalnızca formalite gereği standart 
hesaplamalarla geçiştirilmekte-
dir. Proje onay süreçlerinin hızlı 
ilerlemesi adına kalıplaşmış ka-
buller ve ezber hesaplar ile yürü-
yen bir durum halini almıştır. Bu 
durum genellikle gereksiz malze-
me seçimleriyle ya da onaylanmış 
proje üzerinde asansör kapasite-
sini büyütme talebi ile karşımıza 
çıkmaktadır. Ancak yapılan trafik 
hesaplarında verilen bilgilere uy-
gun statik ve elektrik hesapla-
maların yapılacağını ya da büyük 
kapasiteli seçilebilecek bir asan-
sörün bekleme süresini uzatabi-
leceğini gözden kaçırıyoruz.

Asansör trafik hesabı, yalnız-
ca teknik bir zorunluluk değil, 
aynı zamanda kullanıcı mem-
nuniyetini ve bina verimliliğini 
doğrudan etkileyen stratejik bir 
planlama sürecidir. Gerekli he-
saplamalar yapılmadan kurulan 
sistemler, zaman içinde maliyetli 
revizyonlara ve iş kayıplarına yol 
açacaktır. Bu nedenle, proje baş-
langıcında bir uzman desteğiyle 
standartlara uygun kapsamlı bir 
trafik analizi yapılmalı ve sonuç-
lara uygun olacak şekilde bir sis-
tem tercih edilmelidir.

İnşaat sektörünün temel unsurla-
rından biri olan asansör sistemleri, 
günümüzde hem yapılaşmanın hız 
kazanması hem de denetim süreçle-
rinin daha sıkı hale gelmesiyle birlikte 
mimari projelerde çok daha kritik bir 
rol oynamaktadır. Yüksek katlı dikey 
mimarinin yaygınlaşması ve engelli 
erişimine yönelik artan farkındalık da 
bu önemin giderek artmasına katkı 
sağlamaktadır. Asansör trafik hesa-
bında, yapılan inşaatın hangi konuda 
hizmet vereceği esas alınarak kullanı-
cı popülasyonu ve bekleme süreleri 
planlanarak asansör sayısı ve hızları 
tespit edilmektedir.

Uzun süreli bekleme süreleri kullanıcı 
memnuniyetsizliğine, aşırı yoğun ve 
düzensiz asansör kullanımı asansör 
sistemlerindeki sık arızalara, gerek-
siz kapasite ve hız seçimi enerji ve-
rimsizliğine ve aynı zamanda yüksek 
maliyetlere yol açmaktadır. Kullanım 
amacı net şekilde tanımlanmış bir 
yapı için, doğru kullanıcı sayısı ve 
kabul edilebilir bekleme süreleri üze-
rinden yapılacak trafik hesabı hem 
asansör verimliliğini artırır hem de 
gereksiz enerji tüketiminin ve fazla 
asansör kullanımının önüne geçer. Bu 
süreçte seçilecek asansör, ekonomik 
olmasının yanı sıra yapının gereksi-
nimlerini de karşılamalıdır.

Bu noktada, Yükseliş Asansör olarak 
Türkiye’nin en yüksek asansör test 
kulesine sahip olmamız, gerçekleştir-
diğimiz trafik hesaplarının sahadaki 
doğruluğunu ve teknik yeterliliğini 
destekleyen önemli bir unsurdur. Test 
kulemizde 1.6 m/s, 2.5 m/s, 4 m/s 
ve 8 m/s hızlarında çalışan asansör-
leri test ederek, her yapının ihtiyacına 

by Ferhat YILDIZ Makine Mühendisi
Yükseliş Asansör

Asansör trafik hesabı: 
Mimari tasarımda stratejik bir gereklilik

4 m/s

8 m/s
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Asansör trafik akış hesabının temel amacı, insanla-
rın katlarda bekleme sürelerini en aza düşürmek ve 
konfor sağlamaktır. 

Trafik hesabı, binanın kullanım amacı(konut, ofis, 
hastane, otel vb.) kat sayısı, nüfus yoğunluğu ve 
asansörlerin teknik özellikleri gibi parametrelere 
dayanır.

2. Asansör trafik hesabı adımları
2.1. Asansör trafiğinin incelenmesi
Binalardaki günlük trafik bileşenleri, trafik pikle-
rinin uygun olarak karşılanabilmesi için dikkatli 
olarak tayin edilmelidir. Normal olarak üç trafik 
yoğun talebiyle karşılaşılır. Bunlar, sabah, öğle ve 
akşam yoğun talepleridir. Trafik analizleri, genel-
likle sabah yoğun talebi göz önünde tutularak ya-
pılmaktadır. 

Çeşitli binalarda bina nüfusunun %17-25’nin sa-
bah yoğun trafiğinde 5 dakika esnasında en yoğun 
kullanımı gerçekleştirecekleri beklenir.

1. Asansör trafik he-
sabı nedir ve nasıl ya-
pılır?

Asansör avan projesi: 
Binaya kurulacak olan 
asansörün kullanım 
amacına göre kapa-
site, hız, kumanda ve 
kullanım şekli gibi te-

mel özelliklerinin belirlenmesi için hazırlanan projedir.  
Bu proje hazırlanır ve bu projenin temelini elektrik ve 
makine mühendisleri tarafından yapılmış trafik hesabı 
oluşturur.

Asansör yönetmeliğine göre trafik hesabı: 
Bina şekil ve ihtiyaçlarına göre asansör (kabin) adet, hız, 
kapasite kumanda ve kullanım şekillerini en ekonomik 
biçimde tespit eden hesap tarzıdır. Trafik analizi ve he-
saplaması, özellikle yoğun nüfuslu yüksek yapılarda mi-
marların bina mimarisini daha iyi yapılmalarını sağlayan, 
dikey insan taşımacılığında önemli bir konudur. 

by Aydan AYDINLI Proje Mühendisi

Asansör trafik hesabı

B= b + (η.b)
b: Binada bulunan 
toplam insan sayısı(∑p)
p: Bir bağımsız bölümde 
sürekli insan sayısı(Tablo-1)
η: Yedek artış oranı
b<200 kişi ise η=%30
b>200 kişi ise η=%25

2.2. Asansöre bir sefer için gerekli 
seyir zamanı (Tr) hesabı
Bir kişinin maksimum harcadığı zamanı, bir asansörü 
beklemek için geçirdiği süredir. Bu zaman “Bekleme 
aralığı”dır ve gelen kabinlerin, ulaşmaları için geçen za-

man aralığıdır. Bu zaman, her bir kabinin gidip gelme 
süresine ve kabin sayısına bağlıdır. Gidip gelme zamanı, 
bir asansörün giriş katından ayrıldıktan sonra, ortalama 
sayıda kullanıcıyı üst katta ortalama durağa ulaştırdık-
tan sonra tekrar giriş katma gelmesi için geçen süredir.

TR =(2.H.tv) + (S+1).ts + 2tp.P
TR: Performans zamanı(sn)

H: Ortalama en yüksek dönüş katı (Tablo 3)
tv: Katlar arası geçiş zamanı, tv=df/v (sn) (Tablo 2)

h: Ortalama kat yüksekliği (m)(seyir mesafesi/durak adedi)
v: Kabin anma hızı (m/s) 
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ts: Her duruşta zaman kaybı (s) = ts= ta + tk + tg – tv (s)
S: Kabinin ortalama olası durma sayısı (Tablo 5)

ta: Kapı açılma zamanı(s) (Tablo 4)
tk: Kapı kapanma zamanı(s) (Tablo 4)
tg: Tek kat seyir zamanı(s) (Tablo 6)

tp: Kullanıcı tek yön transfer zamanı (s)'dır. (Tablo 8)
P: Kabindeki ortalama insan sayısı (%80 kapasite ile) (kişi) 
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2.3. Gerekli asansör sayısının hesabı
Bir asansörün (kabinin) 5 dakikada yaptığı seferde 
taşıyacağı insan adedi hesaplandıktan sonra ge-
rekli asansör (kabin) adedi bulunur. Mühendisler 
tarafından yapılan deneyler ve araştırmalar netice-
sinde asansör tesisinin, asansör trafiğinde en kritik 
olan 5 dakikalık süre içinde oluşan talepleri karşı-
laması halinde bütün gün içinde sorunsuz hizmet 
vereceği ispatlanmıştır. 5 dakikada yapılan seferde 
taşınan insan adedi, R=(5.60.(0,8.p))/TR

Asansör her zaman tam kapasite ile çalışmadığı ve 
binada çeşitli sebeplerden dolayı yaşayan insanla-
rın %80’i hesaplamalara etkin olarak katılmakta-
dır. Asansörlerin grup kumandalı olması halinde n/
TT RR ′= (n´grupta bulunan kabin adedi) olarak 
hesaba katılır. Eğer grupta farklı kapasiteli kabinler 
bulunursa, TR=1/(∑1/TR) ile hesaplanır. Gerekli 
kabin adedi, 5 dakikada taşınacak yolcu oranı (k) 
ile binada bulunan insan sayısına ve bir seferde ta-
şınan insan sayısına göre bulunur. k oranı Tablo 
9’da bina tipine bağlı olarak verilmiştir. L=(B.k)/R 

Örnek trafik hesabı
12 katlı bir binanın her katında 4 daire, her dairede 
1 yatak odası ve 2 adet oturma odası vardır. Bina-
nın katlar arası mesafesi 2,91 m kat kapısı 1250 
kg için teleskopik 1100 mm, 800 kg için 900 mm 
genişlikte kapı seçilmiştir. 

Bu binaya ait trafik hesabı yapılarak asansör sa-
yısı hesaplanmıştır.
Buna göre her daire için 4 kişi,
Her katta 4x4=16 kişi
Binada bulunan sürekli kişi sayısı 
b= 16x11=176 kişi
Bu sayıya kişi artış oranı eklendiğinde,
b<200 kişi η=%30
B=176 + (0.3x144) = 228,8 kişi

1250 kg kapasiteli asansör için;
H=10,6 (Tablo 3)
S=7,5 (Tablo 5)
P=17 kişi için 17x0,8=13,6 (%80 doluluk oranı)

tp=2(s) (Tablo 8)
ta =3 (s) (Tablo 4)
tk =4 (s) (Tablo 4) 
V=1,6 m/s (Tablo 2)
tg=6 (s) (Tablo 6)
h=2,91
tv = h/V =2,91/1,6 = 1,81 (s)
ts= ta + tk + tg – tv (s)
ts= 3 + 4 + 6 -1,81 = 11,19 (s)
TR1= 2.H.tv + (S+1).ts + 2.p.tp

TR1= 2.10,6.1,81 + (7,5+1).11,19 + 2.13,6.2 = 
193,92 s

800 kg kapasiteli asansör için;
H=10,2 (Tablo 3)
S=5,9 (Tablo 5)
P=10 kişi için 10x0.8=8 (%80 doluluk oranı)
tp=2,2(s) (Tablo 8)
ta=2,5 (s) (Tablo 4)
tk=3,8 (s) (Tablo 4)
tg=6 (s) (Tablo 6)
V=1,6 m/s (Tablo 6)
h=2,91
tv = h/V =2,91/1,6 = 1,81 (s)
ts= ta + tk + tg – tv (s)
ts= 2,5 + 3,8 + 6 -1,81 = 10,49 (s)
TR2= 2.H.tv+ (S+1).ts + 2.p.tp

TR2= 2.10,2.1,81+ (5,9+1).10,49 + 2.8.2,2 = 
144,5 s

Gerekli asansör sayısının hesabı
Farklı kapasitelerde asansörler olduğu için 5 daki-
kada yapılan seferde taşınan insan sayısı;
R1=5.60.p/Tr1 = 5.60.13,6/193,92 =21,03
R2=5.60.p/Tr1 = 5.60.8/144,5 =16,6
Reş=R1+R2≥ B.k              k=0,075 (tablo9)
Reş = 21,03+16,6 ≥228,8.0,075
Reş = 37,63≥17,16
1/ TReş= 1/ TR1 + 1/ TR2 = 1/207,82 + 1/133,79 
= 0,012 
TReş =83,33 s
TReş =Ieer≤Izul
TReş =83,33≤120
Bu tesis için 2 adet asansör seçimi uygundur.
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Chicago’nun kalbine saplanan 
siyah bir mızrak gibiydi John 
Hancock Center. 1969’da tamam-
landığında gökyüzüne meydan 
okuyan bir mühendislik ifadesiy-
di, 344 metre yüksekliğiyle, dün-
ya çapında bir ikon, modernitenin 
çelikle yazılmış manifestosuydu.

Ama daha ilk yılın sonunda, göğe 
uzanma arzusunun yerini, asansör 
kuyruğunda bekleyen yüzlerce 
insanın homurtusu aldı. Bu yapı, 
gökdelenlerin yeni bir çağını baş-
latırken, aynı zamanda asansör 
mühendisliğinde yapılabilecek en 
büyük hatayı da ölümsüzleştirdi: 
Yanlış trafik hesabı.

O dönemde yapılan hesaplar, 
günümüzün ileri seviye yazılım 
simülasyonlarına sahip değildi. 
Ama sorun sadece teknolo-
jik sınırlarda değildi   mesele 
zihinsel bir öngörü eksikliğiydi. 
Çünkü hesaplar ortalama insan 
hareketlerine, standart yoğun-
luklara ve ideal senaryolara göre 
yapılmıştı. Ama John Hancock 
Center, bir bina değil, bir yaşam 
ekosistemiydi.

John Hancock Center, asansör 
sisteminde dönemin en yenilikçi 
kavramlarından biri olan Sky 
Lobby sistemini kullanmıştı. Bu 
sistem, yolcuları express asan-
sörlerle 44. kata kadar taşıyor, 
oradan local asansörlere aktara-
rak üst katlara yönlendiriyordu. 
Kulağa harika geliyordu. Kağıt 
üstünde de öyleydi. Ama gerçek 
farklıydı.

Olayın trajedisi yalnızca yavaşlık-
ta değil, sistemin insanı öngöre-
memesinde yatıyordu. İnsanlar 
sadece taşınması gereken yükler 
değildi. Onlar tahammülsüzleşe-
bilen, yön değiştiren, yoğunluk 
anında çileden çıkan canlı değiş-
kenlerdi.

O dönemde Chicago Tribune başta 
olmak üzere yerel basın, binadaki 
asansör yoğunluğunu haberleş-
tirdi. "Yüz katlı binada bir kat 
çıkmak yarım saat sürüyor" türü 
manşetler, binayı sadece mimari 
olarak değil, kullanıcı deneyi-
mi açısından da tartışmalı hale 
getirdi.

John Hancock Center olayı, 

bugünün mühendisleri için bir 
ibret levhasıdır. Bir gökdeleni 
çelikle inşa edersiniz; ama onu 
yaşanabilir kılmak için zamana ve 
davranışa uygun taşıma sistemini 
de inşa etmelisiniz.
Göğe uzanan bu kule, zamanla 
bizlere  bir şeyi çok iyi öğretti,

Yüksekliğin gerçek bedeli metrey-
le değil; bekleme süresiyle ölçülür.

Bugün bir mühendis, bir mimar 
ya da bir yatırımcı, yeni bir kule 
tasarlarken, yeni bir gokdelen 
tasarlarken  önce şu soruyu sor-
malıdır:

"İnsanlar  bu binada  en az ne 
kadar bekleyecek asansor bekle-
yecek?"

Kaynaklar
- Elevator World Archives, 
1966–1974
- “The Tallest Elevator Mistake” – 
Chicago Tribune, Mart 1971
- Otis Historical Systems Archives
- Wikipedia: John Hancock Center
- CBS, ABC7Chicago, People 
News arşivleri
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Enerji verimliliği, akıllı kontrol 
sistemleri ve karbon nötr hedef-
ler; artık sadece çevresel değil, 
trafik hesaplarının da temel 
parametresi haline geliyor.

İklim krizinin kentleşme politi-
kalarını dönüştürdüğü bir çağda, 
asansör sistemleri yalnızca 
dikey ulaşımı sağlamakla kalmı-
yor; enerji verimliliği, sürdü-
rülebilir malzeme kullanımı ve 
kullanıcı konforuyla entegre, 
çok katmanlı çözümler sunuyor. 
Özellikle trafik yoğunluğunun 
yüksek olduğu karma kullanımlı 
yapılarda, enerji tüketimini dü-
şüren ve bekleme sürelerini op-
timize eden yeni nesil sistemler, 
bina trafik hesabı süreçlerinde 
de köklü değişimleri beraberin-
de getiriyor.

Yeşil asansör, yeşil trafik 
planlaması
Geleneksel trafik analizleri 
çoğunlukla seyir süreleri, kabin 
kapasitesi, çağrı yoğunluğu gibi 
metrikler etrafında şekillenirken, 
sürdürülebilirlik odaklı yeni 
yaklaşımda bu hesaplara artık 

enerji tüketimi, karbon emis-
yonu ve sistem verimliliği de 
doğrudan dahil ediliyor. Trafik 
senaryolarında bu çevresel 
parametrelerin entegre edilmesi, 
projelerin LEED, BREEAM ve 
DGNB gibi yeşil bina serti-
fikalarından daha fazla puan 
alabilmesini sağlıyor. Ayrıca, 
enerji verimliliği odaklı sistem 
tasarımları, elektrik altyapısı 
üzerindeki yükü azaltarak genel 
bina yönetiminde de avantaj 
sağlıyor.

Akıllı trafik sistemleri: Enerji 
tüketimini azaltan yazılımlar
Yeni nesil grup kontrol algorit-
maları ve varış yönü kontrollü 
sistemler (Destination Control 
Systems – DCS), sadece konfor 
değil enerji verimliliği açısın-
dan da ciddi avantajlar sunuyor. 
DCS uygulamaları, özellikle 
8 kat ve üzeri yapılarda klasik 
kontrol sistemlerine kıyasla çok 
daha verimli çalışıyor. Kullanı-
cılar gitmek istedikleri katı ka-
bin dışındaki panelden seçerek 
bildiriyor, sistem ise en uygun 
kabini öncelik, yön ve yoğun-
luk kriterlerine göre atıyor. Bu 

sayede kabinlerin boş çalışması 
ve gereksiz duraklamalar azal-
tılıyor. Yapılan bağımsız saha 
analizleri, DCS uygulamalarının 
%25'e kadar daha az enerji tüke-
timi sağladığını gösteriyor.

Rejeneratif sürücüler: Trafik 
yoğunluğu arttıkça tasarruf 
da artıyor
Rejeneratif sürücüler, frenleme 
süresince oluşan kinetik enerjiyi 
elektrik enerjisine çevirerek 
bina içi sistemlere geri besliyor. 
Trafiğin yüksek olduğu AVM, 
hastane, ofis gibi binalarda bu 
geri kazanım, yıllık tüketimde 
%30'a varan bir tasarruf sağlı-
yor. Bu, trafik senaryolarında 
sadece sefer sayısının değil, 
enerji profilinin de dikkate 
alınması gerektiğini gösteriyor. 
Özellikle günde 800'den fazla 
sefer yapılan sistemlerde, reje-
neratif sistemlerin 2 yıldan daha 
kısa sürede geri dönüş süresi 
sağladığı biliniyor.

Trafik hesaplamalarında mal-
zeme ve yapı hafifliği etkisi
Kabin ve karkas sistemlerinde 
hafif alaşımların kullanılması, 
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sadece motor gücünü azaltmakla 
kalmıyor, aynı zamanda kabin 
yükünü optimize ederek daha 
doğru trafik hesaplamalarına 
imkan tanıyor. Özellikle karbon 
fiber destekli kompozit yapılar, 
klasik paslanmaz çeliğe göre 
%30 daha hafif olabiliyor. Bu 
fark, asansör kuyusunda kullanı-
lacak motor kapasitesinden ray 
seçimine kadar birçok detaya 
etki ediyor. Güncel trafik simü-
lasyon yazılımları, artık kabin 
ağırlığını ve kuyu profillerini de 
entegre ederek enerji tahminle-
melerini daha doğru yapabiliyor.

Veriyle güçlenen dinamik 
trafik yönetimi
Sensör tabanlı veri toplama sis-
temleri ve yapay zeka destekli 
yazılımlar, binalardaki asansör 
kullanım alışkanlıklarını analiz 
ederek kabin yönlendirmesini 
anlık olarak optimize ediyor. 
Bu sistemler, pazartesi sabah 
saatleri gibi yoğun zaman 
dilimlerini tespit ederek daha 
fazla kabini aktif hale getirir-
ken, gece saatlerinde minimum 
enerjiyle maksimum kapsama 
sağlıyor. Dinamik trafik yöne-
timi sayesinde, geleneksel sabit 
senaryolardan farklı olarak, 
gerçek zamana dayalı esnek bir 
trafik yapısı kurmak mümkün 
hale geliyor.

Sertifikasyon uyumu ve enerji 
etiketleme
LEED v4, DGNB ve BREEAM 
gibi sistemlerde dikey ulaşım 
sistemlerinin enerji verimlili-
ği, malzeme içeriği ve kontrol 
sistemleri puanlamaya doğrudan 
etki ediyor. Özellikle rejeneratif 
sistem belgeleri, enerji analizi 
raporları, EPD (Environmental 
Product Declaration) sertifikala-
rı ve çevresel etiketleme belge-

leri, hem trafik hesap raporlarına 
hem de bina genel sertifikasyon 
dosyalarına dahil ediliyor. Bu da 
asansör firmalarını tasarım aşa-
masından itibaren enerji odaklı 
hesaplarla çalışmaya zorluyor.

Karbon emisyonu azaltımının 
trafik simülasyonlarına enteg-
rasyonu
Artık trafik hesaplarında yalnız-
ca bekleme süreleri ve kapasite 
planlaması değil; senaryoların 
karbon salım etkileri de dik-
kate alınmak zorunda. Avrupa 
Birliği destekli Green Elevator 
projesinde, enerji verimli trafik 
sistemlerinin yıllık ortalama 300 
kg CO2 emisyonunu önlediği 
belirlendi. Bu veriler, trafik 
analizlerinde CO2/taşıma kat-
sayısı gibi yeni göstergelerin de 
kullanılmasına kapı aralıyor. Bu, 
hem çevresel hedeflere hizmet 
ediyor hem de karbon vergisi 
uygulamalarının yaygınlaşacağı 
dönemde yatırımcıya maliyet 
avantajı sağlıyor.

Trafik hesabı artık çok disip-
linli bir yapıya evriliyor
Trafik hesapları, klasik anlamda 
sadece yolcu taşıma ve za-
manlama değerleriyle tanım-
lanırken, artık enerji tüketimi, 
karbon salımı, geri kazanım 
oranı, malzeme hafifliği ve 
dinamik veri analizleri gibi çok 
sayıda parametreyle birlikte ele 
alınıyor. Bu, trafik planlama-
sının sadece bir mühendislik 
alanı değil, aynı zamanda çev-
resel strateji, dijital altyapı ve 
finansal planlama bileşenleriyle 
birlikte yürütülmesi gereken 
çok disiplinli bir alan olduğunu 
gösteriyor. Gelecekte binaların 
sertifikalanmasında ve tasarlan-
masında bu anlayışın belirleyici 
olması bekleniyor.

- Enerji verimliliği, akıllı 
kontrol sistemleri ve karbon 
nötr hedefler; trafik hesapla-
rının yeni temel parametrele-
ri haline geliyor. 
 
- Yeşil bina sertifikaları için 
trafik senaryolarına enerji 
tüketimi ve karbon emisyonu 
da dahil ediliyor. 
 
- Destination Control Systems 
(DCS), klasik sistemlere göre 
%25’e kadar daha az enerji 
tüketimi sağlıyor. 
 
- Rejeneratif sürücüler, 
yoğun trafikli binalarda yıllık 
enerji tüketiminde %30’a 
varan tasarruf getiriyor. 
 
- Hafif alaşımlı kabin ve kar-
kas sistemleri, motor kapasi-
tesinden ray seçimine kadar 
trafik hesaplarını doğrudan 
etkiliyor. 
 
- Sensör tabanlı ve yapay 
zekâ destekli sistemler, 
kullanım alışkanlıklarını 
analiz ederek dinamik trafik 
yönetimi sağlıyor. 
 
- LEED, BREEAM ve DGNB 
sertifikalarında dikey ulaşım 
sistemlerinin enerji verimlili-
ği doğrudan puanlamaya etki 
ediyor. 
 
- Trafik hesaplarında artık 
CO₂ salım etkileri de dikkate 
alınmak zorunda. 
 
- Green Elevator projesi, 
enerji verimli sistemlerin 
yılda ortalama 300 kg CO₂ 
emisyonunu önlediğini gös-
teriyor. 
 
- Trafik hesabı, mühendis-
likten çevresel stratejiye ve 
finansal planlamaya uza-
nan çok disiplinli bir alana 
evriliyor.
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yeni fabrikasıyla birlikte geleceğe emin adımlarla 
ilerliyor.

Kuruluş ve ilk adımlar
Onaylift’in başarı hikâyesi, 2015 yılında Mehmet 
İmamoğlu’nun girişimi ile Konya Büsan Sanayi 
Sitesi’nde başladı. Genç ve dinamik bir marka ola-
rak sektöre adım atan Onaylift, kısa sürede müşte-
ri odaklı yaklaşımı, yenilikçi vizyonu ve teknolojik 
gelişmeleri yakından takip eden üretim anlayışı ile 
dikkat çekti.

Kuruluşunun ilk dönemlerinde 1.000 m²’lik mü-
tevazı bir üretim alanında faaliyetlerini sürdüren 
firma, artan talep ve büyüme ivmesi sayesinde 
yalnızca 6 ay gibi kısa bir sürede kapasitesini ge-
nişleterek 5.200 m²’lik modern tesisine taşındı. 
Bu hızlı gelişim, Onaylift’in sektördeki kararlılığını 
ve vizyoner bakış açısını somut bir şekilde ortaya 
koydu.

Bugün gelinen noktada Onaylift, yalnızca bir üre-
tici olmanın ötesine geçerek; yüksek kalite stan-
dartları, güvenli çözümler ve estetik tasarımlar ile 
hem yurt içinde hem de uluslararası pazarlarda 
tercih edilen bir marka olmayı başarmıştır.

Türk asansör sektörünün genç, dinamik ve yenilikçi 
markalarından Onaylift Asansör, 2015 yılında Konya’da 
başladığı yolculuğunu bugün küresel ölçekte büyüme 
vizyonuyla sürdürüyor. Kurulduğu günden bu yana 
kalite, güvenlik ve estetik değerlerini ön planda tutan 
şirket, kısa sürede hem yurt içinde hem de uluslararası 
pazarlarda güvenilir bir marka olarak konumlandı.

Sektördeki başarısını sürekli yatırımlarla destekleyen 
Onaylift Asansör, mevcut 20.000 m² üretim alanını iki 
katına çıkararak Konya 6. Organize Sanayi Bölgesi’nde 
yeni bir fabrika yatırımına imza attı. Yeni tesis ile bir-
likte şirketin üretim kapasitesi önemli ölçüde artarken, 
ihracat gücü ve Ar-Ge çalışmaları da daha yüksek bir 
ivme kazanacak.

Bu stratejik yatırım, yalnızca üretim kapasitesini artır-
makla kalmayıp aynı zamanda modern üretim teknolo-
jilerini, yenilikçi tasarımları ve sürdürülebilir çözümleri 
de destekleyecek şekilde planlandı. Böylece Onaylift 
Asansör, küresel rekabette daha güçlü bir oyuncu ol-
mayı hedeflerken, Konya ve Türkiye ekonomisine de 
istihdam ve katma değer sağlamaya devam edecek.

Onaylift Asansör, “Daha yüksek kalite, daha güven-
li çözümler ve daha geniş global erişim” vizyonuyla, 

Onaylift Asansör Genel Müdürü Mehmet İmamoğlu, "İhracat ve Ar-Ge 
odaklı büyüme yolculuğumuz hız kesmeden devam ediyor.”

Sektöre dev yatırım!
Onaylift, toplamda 40bin metre 
karelik üretim üssü ile hedef büyüttü! 
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Kapasite artışı ve üretim gücü
Bugün 200’ü aşkın çalışanı bulunan Onaylift 
Asansör, yıllık 3.500 adet asansör kabini 3500 
adet kumanda panosu ve 25.000 adet otomatik 
kapı üretim kapasitesi ile sektörde güçlü bir oyun-
cu haline geldi. 20.000 m²’lik yeni üretim tesisine 
taşındığında tasarım, lazer kesim, Son teknoloji 
büküm merkezi, kaynak, montaj, boyahane ve 
test birimlerini aynı çatı altında toplayarak modern 
bir üretim ekosistemi oluşturdu.

Stratejik yatırım ve yüksek teknolojiye geçiş
Büyüme yolculuğunun en kritik aşamasına gi-
ren Onaylift Asansör, Konya 6. Organize Sana-
yi Bölgesi’nde üretim tesisi ile beraber 40.000 
m²’ye çıkarmak üzere kapsamlı bir yatırım süre-
cini başlattı.

Bu yatırım, yalnızca fiziksel alanın genişletilme-
sinden ibaret olmayıp; aynı zamanda üretim sü-
reçlerinde ileri teknolojilerin entegrasyonu için de 
önemli bir adım niteliği taşıyor. Yeni fabrika;
• Robotik kaynak hatları,
• Son teknoloji CNC tezgâhları,
• Son teknoloji büküm merkezi
• Yüksek hassasiyetli lazer kesim makineleri,
• Tam otomatik boyama sistemleri ve
• Gelişmiş test altyapıları
ile kurulacak.

Bu stratejik hamle ile Onaylift, yalnızca üretim ka-
pasitesini artırmakla kalmayacak; aynı zamanda 
global rekabette güçlü bir oyuncu olma vizyonunu 
da daha ileriye taşıyacaktır.

İhracat vizyonu: Türkiye’den dünyaya
Onaylift Asansör, yalnızca yerel pazara odaklan-
makla kalmayıp, uluslararası pazarlara güçlü bir 

şekilde açılım gerçekleştirdi. Bugün ürünleri, başta Or-
tadoğu, Kuzey Afrika, Balkanlar ve Türk Cumhuriyet-
leri olmak üzere birçok ülkede tercih ediliyor. Hem pa-
ket asansör çözümleri hem de komponent bazlı ürün 
gruplarıyla, Türk mühendisliğini dünya ile buluşturan 
Onaylift, yeni fabrika yatırımı ile ihracat kapasitesini 
daha da artırarak, daha geniş coğrafyalara ulaşmayı 
hedefliyor.

Ar-Ge ve yenilikçilik
Onaylift’in büyümesindeki en önemli unsurlardan biri, 
Araştırma ve Geliştirme’ye (Ar-Ge) verdiği öncelik. 
Firmanın mühendislik ekibi, akıllı bina sistemleriyle 
entegre olabilen, enerji verimliliği yüksek ve kullanıcı 
konforunu artıran yeni nesil asansör çözümleri geliş-
tiriyor.

Ayrıca şirket, sürdürülebilir üretim yaklaşımı ile kar-
bon ayak izini azaltacak teknolojilere yatırım yapıyor. 
Bu yönüyle Onaylift, özellikle Avrupa pazarında öne 
çıkan “yeşil dönüşüm” beklentilerine güçlü bir yanıt 
sunmayı hedefliyor.

Sektöre katkı ve gelecek vizyonu
Firma yetkilileri, bu stratejik yatırımların yalnızca 
Onaylift’in değil, Türk asansör sektörünün uluslararası 
rekabet gücünü de artıracağını vurguluyor:
“Bizim için kapasite artışı, aynı zamanda teknoloji ve 
kalite standardının yükselmesi anlamına geliyor. Yeni 
fabrikamızla, hem iç pazarda hem de dünya genelin-
de daha güçlü çözümler sunacağız. Hedefimiz, Türk 
asansör sektörünü küresel ölçekte daha üst seviyelere 
taşımak.”

Bu vizyonla Onaylift, yenilikçi üretim, Ar-Ge odaklı çö-
zümler ve sürdürülebilirlik yaklaşımıyla hem Türkiye’de 
hem de uluslararası arenada lider bir marka olma yo-
lunda emin adımlarla ilerliyor.
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Asansör sektörü “Gayrimenkul 
ve Tesis Yönetim Zirvesi”nde 
temsil edildi

29 Temmuz 2025 tarihinde Kızılcahamam’da Türkiye 
Kentsel Tesis Yönetim Derneği (TRKTYD) tarafından 
düzenlenen “Gayrimenkul ve Tesis Yönetim Zirvesi”, 
sektörler arası etkileşimi güçlendiren önemli bir buluş-
ma noktası oldu.

Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanı Murat Ku-
rum, Bakan Yardımcısı Burak Demiralp ve Mesleki Hiz-
metler Genel Müdürü Banu Aslan’ın katılımıyla ger-
çekleşen zirvede; akıllı bina sistemleri, dijital dönüşüm, 
sürdürülebilirlik ve yasal düzenlemeler gibi yapı sektö-
rünü doğrudan ilgilendiren başlıklar ele alındı.

Zirveye, Tüm Asansör Sanayici ve İş İnsanları Derneği 
(TASİAD) davetiyle asansör sektörü adına üst düzey ka-
tılım sağlandı. TASİAD Başkanı Yasemin Bulut, Türkiye 
Asansör Sanayicileri Federasyonu (TASFED) Başkan Ve-
kili Naim Pedük ve TASİAD Hukuk İşleri Müşaviri Hatice 
Albayrak, sektörü temsilen etkinlikte yer aldı.

Etkinlik kapsamında Emlak Konut Asansör (EKA) stan-
dı ziyaret edilerek, EKA Genel Müdürü Kurtuluş Erdem 
Bayraktar ile sektörün güncel gelişmeleri değerlendiril-

29 Temmuz 2025 tarihinde Kızılcahamam’da Türkiye Kentsel Tesis 
Yönetim Derneği (TRKTYD) tarafından düzenlenen “Gayrimenkul 
ve Tesis Yönetim Zirvesi”, sektörler arası etkileşimi güçlendiren 
önemli bir buluşma noktası oldu.

di. Bayraktar, EKA’nın çalışmaları hakkında bilgilen-
dirmelerde bulunarak, kamusal projelerde uygula-
nan yeni nesil asansör çözümleri hakkında da bilgi 
paylaştı.
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AĞUSTOS AYINDA ASANSÖR 
SEKTÖRÜNDE MALİ 
STRATEJİLER: NAKİT AKIŞI 
VE RİSK YÖNETİMİ
Sibel ARSLAN 
Ekonomist & Kurumsal Danışman 
ARSGROUP Kurucusu

STRATEJİK BAKIŞ

Ağustos ayı, asansör sektörü için mali 
ve operasyonel disiplinin sınandığı bir 
dönemdir. Yaz mevsiminin getirdiği 
talep dalgalanmaları, ödeme gecik-
meleri ve bakım yoğunluğu, özellikle 
KOBİ’ler için nakit akışı ve cari hesap 
risklerini artırır. Ekonomist ve mali 
müşavir perspektifinden, şirket strateji-
leri, muhasebe revizyonu, stok ve depo 
yönetimi ile iç denetim, bu zorlukları 
aşmada kilit rol oynar. Asansör sektörü 
firmaları, doğru mali stratejilerle bu 
dönemi yalnızca yönetmekle kalmaz, 
aynı zamanda sürdürülebilir büyüme 
fırsatları yakalayabilir. Bu makale, 
asansör sektörü KOBİ’lerinin ağustos 
ayını verimli geçirmesi için pratik mali 
çözümler sunuyor. Sektör liderlerinin 
yenilikçi yaklaşımları, bu dönemde fark 
yaratmanın anahtarıdır.

Ağustos ayının asansör sektörüne 
mali etkileri 
Ağustos, asansör sektörü için benzersiz 
dinamikler sunar. Yaz tatili dönemi hem 
operasyonel hem de mali süreçlerde 
dikkatli planlama gerektirir. İşte bu 
dönemin başlıca etkileri:

Talep dalgalanmaları: Yaz aylarında, 
inşaat sektöründeki yavaşlama nedeniy-
le yeni asansör kurulum projeleri genel-
likle azalır. Ancak, mevcut asansörlerin 
bakım ve onarım talepleri artar. Oteller, 
hastaneler, alışveriş merkezleri ve 
büyük apartmanlar gibi yüksek trafikli 
binalar, yaz döneminde yoğun kullanım 
nedeniyle sık bakım gerektirir. Örne-
ğin, bir asansör bakım firması, ağustos 
ayında arıza çağrılarında %20 artış 

gözlemleyebilir, ancak yeni kurulum 
gelirleri %30 azalabilir. Bu dalgalanma, 
gelir akışını değiştirir ve nakit akışı 
planlamasını zorlaştırır. 

Ödeme gecikmeleri ve cari hesap 
riskleri: Tatil dönemi, bina yönetimle-
rinin veya müşterilerin fatura ödemele-
rini geciktirmesine neden olur. Özellik-
le bakım sözleşmelerinden kaynaklanan 
alacaklar, cari hesap risklerini artırır. 
Türkiye’de KOBİ’lerin %60’ı, ödeme 
gecikmeleri nedeniyle nakit akışı so-
runları yaşadığını belirtiyor (KOSGEB, 
2024). Örneğin, bir bina yönetimi, yaz 
tatili nedeniyle ödeme vadelerini 30 
günden 60 güne uzatabilir, bu da firma-
ların likiditesini zorlar. 

Stok ve depo yönetimi: Bakım talep-
lerindeki artış, yedek parça stoklarına 
olan ihtiyacı artırır. Hidrolik pompalar, 
kontrol kartları, kabin bileşenleri veya 
halat sistemleri gibi malzemeler, ağus-
tos ayında yüksek talep görür. Ancak, 
talep tahmini yapılmadan tutulan fazla 
stok, nakit akışını bağlar ve depolama 
maliyetlerini artırır. Örneğin, fazla stok 
tutan bir firma, yıllık depolama maliyet-
lerinde %15 artışla karşılaşabilir. 

İç denetim ihtiyacı: Mevsimsel dal-
galanmalar, mali raporlarda tutarsızlık 
riskini yükseltir. Yanlış faturalandırma, 
stok kayıt hataları veya bakım sözleş-
melerindeki tutarsızlıklar, firmaların 
mali durumunu yanlış yansıtabilir. 
İç denetim, bu dönemde şeffaflığı ve 
doğruluğu sağlamak için vazgeçilmez-
dir. Örneğin, bir asansör firması, yanlış 
faturalandırma nedeniyle aylık 10.000 

TL kayıp yaşayabilir.

Mali stratejiler ve çözümler 
Asansör sektörü KOBİ’leri, ağustos 
ayındaki zorlukları aşmak için aşağı-
daki mali ve operasyonel stratejileri 
uygulayabilir:

1. Muhasebe revizyonu: 
Cari hesapları optimize etme 
Cari hesap yönetimi, ödeme gecikme-
lerini azaltmanın temel taşıdır. Firmalar 
şu adımları atabilir: 

Dijital fatura sistemleri: Türkiye’de 
e-fatura ve e-arşiv sistemleri, fatu-
ra süreçlerini hızlandırır ve ödeme 
takibini kolaylaştırır. Gelir İdaresi 
Başkanlığı’nın 2023 verilerine göre, 
e-fatura kullanan KOBİ’ler, ödeme sü-
reçlerinde %25 daha hızlı sonuç alıyor. 
Örneğin, bir asansör firması, e-fatura ile 
fatura teslim süresini 3 güne düşürdü. 

Erken ödeme teşvikleri: Müşterilere, 
15 gün içinde ödeme yapanlara %3-5 
indirim sunmak, nakit akışını iyileşti-
rir. Bir asansör firması, erken ödeme 
indirimleriyle cari hesap gecikmelerini 
%30 azalttı.

Düzenli mutabakat: Bina yönetimle-
riyle aylık mutabakat yaparak alacakla-
rın doğruluğu kontrol edilmelidir. Bu, 
ödeme anlaşmazlıklarını önler ve cari 
hesap risklerini azaltır. Örneğin, düzenli 
mutabakat yapan bir firma, cari hesap 
tutarsızlıklarını %40 azalttı. 

Pratik öneri: KOBİ’ler, düşük mali-
yetli muhasebe yazılımları (ör. Logo, 
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Netsis) kullanarak cari hesap takibini 
otomatikleştirebilir. Bu, manuel hataları 
azaltır ve zaman tasarrufu sağlar.

2. Stok ve depo yönetimi: 
Verimliliği artırma 
Yedek parça stoklarının etkin yönetimi, 
ağustos ayındaki talep artışını karşıla-
mak için kritik önemdedir:

Talep tahmini: Geçmiş yılların ağustos 
ayı verileri analiz edilerek hangi yedek 
parçaların (ör. hidrolik pompalar, kontrol 
kartları) yüksek talep gördüğü belirlene-
bilir. Örneğin, bir firma, geçmiş verilere 
dayanarak hidrolik parça stoklarını %15 
artırarak arıza yanıt sürelerini kısalttı. 

Just-in-Time (JIT) yaklaşımı: Fazla 
stok maliyetlerini azaltmak için JIT 
envanter yönetimi kullanılabilir. Bu, yal-
nızca ihtiyaç duyulan parçaların sipariş 
edilmesini sağlar. Örneğin, JIT uygula-
yan bir KOBİ, depolama maliyetlerini 
%20 azalttı. 

Dijital envanter sistemleri: Yazılım 
tabanlı envanter yönetimi, stok hareket-
lerini gerçek zamanlı izler. Bir asansör 
firması, dijital envanter sistemiyle yedek 
parça stoklarını %25 optimize etti ve 
bakım süreçlerini hızlandırdı. 

Pratik öneri: KOBİ’ler, ücretsiz veya 
düşük maliyetli envanter yönetim araçla-
rı (ör. Odoo, Zoho Inventory) kullanarak 
stok yönetimini dijitalleştirebilir. Bu, 
özellikle bütçesi sınırlı firmalar için 
idealdir. 

3. İç denetim: Hataları önlemeli 
İç denetim, mali ve operasyonel süreç-
lerde şeffaflığı sağlar: 

Mali rapor kontrolü: Aylık gelir-gider 
raporları incelenerek tutarsızlıklar tespit 
edilmelidir. Örneğin, yanlış faturalandır-
ma, nakit akışını olumsuz etkileyebilir. 

Bakım sözleşmeleri denetimi: Sözleş-
me faturalarındaki hatalar, iç denetimle 
önlenebilir. Örneğin, bir bakım sözleş-
mesinde yanlış fiyatlandırma, firmaya 
aylık binlerce lira kayıp yaratabilir. 
Risk analizi: Cari hesap riskleri için 
müşterilerin ödeme geçmişleri analiz 
edilerek riskli hesaplara teminat talep 

edilebilir. Örneğin, ödeme geçmişi zayıf 
bir müşteriye teminat talep eden bir 
firma, cari hesap risklerini %35 azalttı. 

Pratik öneri: İç denetim süreçlerini 
dijitalleştiren bir denetim yazılımı (ör. 
AuditBoard) kullanarak hata riskini 
azaltabilirsiniz. KOBİ’ler için ücretsiz 
deneme sürümleri sunan araçlar da 
mevcuttur. 

4. Nakit akışı ve cari hesap 
risk yönetimi 
Nakit akışı, ağustos ayındaki mevsimsel 
zorluklarda hayati önem taşır: 

Kısa vadeli finansman: Bankalarla kısa 
vadeli kredi anlaşmaları, nakit akışı sı-
kışıklığını hafifletebilir. Örneğin, 3 aylık 
bir köprü kredi, ödeme gecikmelerinin 
etkisini azaltabilir. 

Ödeme vadelerini kısaltma: Müşteri-
lere 30 gün yerine 15 günlük ödeme va-
deleri sunmak, likiditeyi artırır. Örneğin, 
bir asansör firması, ödeme vadelerini 
15 güne indirerek nakit akışını %25 
iyileştirdi.

- Riskli müşterilerle çalışma ödeme geç-
mişi zayıf müşterilere teminat veya peşin 
ödeme talep edilerek cari hesap riskleri 
azaltılabilir. 

Pratik öneri: Nakit akışı yönetiminde 
bütçe planlama araçları (ör. QuickBo-
oks) kullanarak gelir-gider dengesini 
izleyin.

Sektörden başarı örnekleri 
Asansör sektöründe bazı KOBİ’ler, 
ağustos ayını başarıyla yönetmek 
için yenilikçi mali stratejiler uygulu-
yor. Örneğin, bir firma, dijital ödeme 
sistemlerine geçerek cari hesap gecik-
melerini %40 azalttı. Başka bir firma, 
talep tahminiyle yedek parça stoklarını 
optimize ederek bakım maliyetlerini 
%15 düşürdü. Ayrıca, iç denetim süreç-
lerini dijitalleştiren bir asansör şirketi, 
mali raporlardaki hataları %50 azalttı. 
Bu örnekler, mali disiplinin ve yenilikçi 
yaklaşımların sektörde nasıl fark yarattı-
ğını gösteriyor.

Türkiye’de sektörel bağlam: Yönetme-
liklere Uyum Türkiye’de asansör sektörü, 

*Asansör Bakım ve İşletme Yönetmeli-
ği* (Resmi Gazete, 2019) gibi düzenle-
melerle sıkı bir şekilde denetlenmektedir. 
Bu yönetmelik, bakım süreçlerinin EN 81 
standartlarına uygunluğunu ve mali şef-
faflığı zorunlu kılar. Ağustos ayında artan 
bakım talepleri, firmaların bu standartlara 
uyumunu daha kritik hale getirir. İç de-
netim ve muhasebe revizyonu, yönetme-
liklere uygunluğu sağlarken mali riskleri 
azaltır. Örneğin, bakım sözleşmelerindeki 
fatura hataları, denetimlerle tespit edi-
lerek cezai yaptırımlardan kaçınılabilir. 
Ayrıca, düzenli bakım raporları, bina yö-
netimleriyle güven ilişkisini güçlendirir.

Pratik öneriler ve geleceğe bakış 
Asansör sektörü KOBİ’leri, ağustos 
ayındaki mali zorlukları aşmak için 
düşük maliyetli ve etkili çözümlerden 
faydalanabilir: 

Dijitalleşme: E-fatura, e-arşiv ve 
envanter yönetim yazılımları, süreçleri 
otomatikleştirerek hata riskini azaltır. 

Mali disiplin: Erken ödeme teşvik-
leri, kısa vadeli finansman ve teminat 
talepleri, nakit akışını güçlendirir. 
Stratejik planlama talep tahmini ve JIT 
stok yönetimi, maliyetleri optimize eder.  
Gelecekte, asansör sektöründe dijital dö-
nüşüm ve veri odaklı planlama daha da 
önem kazanacak. KOBİ’ler, bu strateji-
leri benimseyerek ağustos ayını yalnızca 
yönetmekle kalmaz, aynı zamanda reka-
bet avantajı elde edebilir. Örneğin, veri 
analitiği kullanarak talep tahmini yapan 
firmalar, stok yönetiminde %30’a varan 
verimlilik artışı sağlayabilir.

Son sözümüz 
Ağustos ayı, asansör sektörü için mali ve 
operasyonel disiplinin kritik olduğu bir 
dönemdir. Muhasebe revizyonu, stok ve 
depo yönetimi, iç denetim ile nakit akışı 
ve cari hesap risklerinin etkin yönetimi, 
KOBİ’lerin bu dönemi başarıyla geçme-
sini sağlar. Ekonomist ve mali müşavir 
bakış açısıyla geliştirilen bu stratejiler, 
asansör firmalarının sürdürülebilir bü-
yümesine katkı sunar. Sektör liderlerinin 
yenilikçi yaklaşımları, ağustos ayını bir 
fırsata dönüştürebilir. Daha fazla bilgi 
ve pratik çözümler için [www.arsgroup.
com.tr] adresini ziyaret edebilirsiniz.
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Russian Elevator Week 2025: 
Avrasya asansör sektörünün 
Moskova buluşması

Asansör ve yürüyen merdiven sektörünün Avrasya böl-
gesindeki en önemli uluslararası etkinliklerinden biri olan 
Russian Elevator Week (REW), 25–27 Haziran 2025 
tarihleri arasında Moskova’da, VDNKH All-Russian Ex-
hibition Center’da gerçekleştirildi. İki yılda bir organize 
edilen fuar, yalnızca Rusya’nın değil, küresel pazarın da 
buluşma noktası oldu. Bu yılki organizasyona 115 fir-
ma katıldı ve yaklaşık 5.000 ziyaretçi ağırlandı. Yolcu 
ve yük asansörlerinden engelli çözümlerine, otomatik 
otopark sistemlerinden yürüyen merdiven bileşenlerine 
kadar geniş bir ürün gamı fuarda sergilendi.

Rusya–Ukrayna savaşı ve yaptırımlar nedeniyle Avrupalı 
üreticiler fuarda yer almazken, Çinli firmalar güçlü bir 
katılım gösterdi. Türkiye’den gelen firmalar da yenilikçi 
ürünleriyle dikkat çekti.

Teknik gündem ve forum programı
REW 2025 yalnızca ürün sergileme alanı değil, aynı za-
manda sektörün teknik geleceğini tartışma platformu 
oldu. Fuarın ilk günü düzenlenen “Rusya Genelinde 
Büyük Onarımlar Sırasında Asansör Ekipmanlarının Ye-

Asansör ve yürüyen merdiven sektörünün Avrasya’daki en önemli 
buluşmalarından biri olan Russian Elevator Week 2025, 25–27 
Haziran 2025 tarihlerinde Moskova’da gerçekleştirildi. 5 bini 
aşkın ziyaretçiyi ağırlayan Russian Elevator Week'de Avrupa’nın 
yokluğunu Çinli ve Türk firmaları doldurdu.

nilenmesi” başlıklı panel, öne çıkan etkinliklerden 
biriydi. Rusya İnşaat ve Konut Bakan Yardımcısı 
Alexey Eresko’nun katılımıyla gerçekleşen panelde, 
şu başlıklar ele alındı:

- 2025–2030 dönemi için TR TS 011/2011 Asansör 
Güvenliği Teknik Yönetmeliği’ne uyum
- Asansör ekipmanlarının yenilenmesi için finans-
man kaynakları
- Merkezi bütçe kredilerinden feragat mekanizması
- Çok katlı konutlarda modernizasyon ve yenileme 
stratejileri
- Sektörde nitelikli iş gücü rezervi oluşturulması ve 
teknisyenlerin mesleki eğitim programları

Eresko konuşmasında, 2025’te başlatılan yeni des-
tek mekanizması ile bölgesel bütçe kredilerinin üçte 
ikisinin, asansör yenileme amacıyla kullanılması ha-
linde affedileceğini açıkladı.

Fuarın öne çıkan teknik başlıkları
Etkinlik boyunca gerçekleştirilen teknik oturumlar-
da sektörün gelecek vizyonunu belirleyecek konu-
lar öne çıktı:

- Akıllı bina sistemlerine entegre asansör çözümleri
- Uzaktan izleme ve bakım teknolojileri
- Enerji tasarruflu tahrik sistemleri
- Yapay zekâ destekli trafik yönetimi
- Modernizasyon ve güvenlik ekipmanları

Bu oturumlar, Rusya iç pazarında CE ve GOST ser-
tifikasyon süreçleri gibi mevzuatlara da ışık tuttu.

Sosyal pogramlar: 'Elevator Beauty' yarışması ve 
aile günü
Fuarın sosyal ayağı da oldukça dikkat çekti. Bu yıl 
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ilk kez düzenlenen “Elevator Beauty” yarışması, mes-
lekte kadınların rolünü desteklemeyi hedefledi.

Ayrıca '27 Haziran Aile Günü' etkinliği kapsamında, 
katılımcılar aileleriyle birlikte VDNKH’daki müzeleri ve 
sergileri gezme fırsatı buldu. Çocuklar için özel oyun 
programları düzenlendi.

Türk Firmaları REW 2025’te göz doldurdu
Russian Elevator Week 2025’e Türkiye’den dokuz fir-
ma katılım sağladı. Fuarda yer alan firmalar: Butkon, 
Onaylift, Erasis, Özbeşler, Mp Yener Övünç Asansör, 
Metroplast, CEO Elevator, Akış, Mekisan. 

Rusya’nın başkenti Moskova’da düzenlenen Russian Elevator 
Week 2025, Avrupa OEM devlerinin yokluğunda Çinli ve Türk 
firmalarının öne çıktığı bir buluşma oldu; Türkiye’den katılan 
dokuz firma modernizasyon çözümleri ve yenilikçi ürünleriyle 
fuarda dikkat çekti.

Türk firmaları; modernizasyon sistemleri, plastik 
enjeksiyon bileşenleri, fren ve regülatör donanım-
ları, kabin sistemleri ve kontrol panelleri ile dikkat 
çekti. Fuarda bazı firmaların Rusya’daki distribütör-
lerle iş birliği görüşmeleri gerçekleştirdiği öğrenildi.

Ürün çeşitliliği, uluslararası standartlara uyum ve 
rekabetçi fiyat avantajları sayesinde Türk firmaları, 
ziyaretçilerden olumlu geri dönüşler aldı.

En iyi asansör ödülü: Shcherbinsky Lifts
Fuar kapsamında düzenlenen ödül töreninde, 
Shcherbinsky Lifts’in “Aspect” modeli, “Çok Katlı 
Binaların Büyük Ölçekli Yenileme Programları için 
En İyi Asansör” ödülüne layık görüldü.

Daha önce “Moskova – Geleceğin Şehri” foru-
munda tanıtılan “Aspect” ve yuvarlak dijital ekranlı 
“Gorizont” modelleri, Rusya’daki sermaye onarım 
fonu programlarında kendini kanıtlamıştı.

Küresel katılım ve REW’in Önemi
Bu yıl Avrupa’dan katılım olmamasına rağmen, 
Çin, Türkiye, Hindistan, Kazakistan, Özbekistan ve 
Belarus’tan üreticiler fuarda yer aldı. Bu çeşitlilik, 
REW’nin artık yalnızca bölgesel değil, küresel öl-
çekte takip edilen bir etkinlik haline geldiğini gös-
terdi.

Türkiye’den katılan firmalar, etkinlik sonunda Rus-
ya pazarı için yeni distribütörlük anlaşmaları üzeri-
ne görüşmelere başladı.

Sonuç: 2027’ye doğru beklentiler
REW 2025, küresel asansör sektöründeki dengele-
rin yeniden şekillendiğini gösterdi. Avrupalı üretici-
lerin yokluğunda Çin ve Türkiye’nin güçlü varlığı, 
Rusya pazarının geleceğine yön verecek en önemli 
gelişme olarak değerlendirildi.

Bir sonraki Russian Elevator Week Haziran 2027’de 
gerçekleştirilecek. Sektör temsilcileri, şimdiden bu 
organizasyonu dijitalleşme, yeşil dönüşüm ve böl-
gesel iş birliklerinin öne çıkacağı bir buluşma olarak 
bekliyor
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Artan maliyetler değişimi tehdit ediyor: 
Rusya’da asansör yenileme programı 
alarm veriyor

Rusya’da apartmanlardaki eski asansörlerin yenilen-
mesi, son iki yılda maliyetlerdeki sert artış ve finans-
man yetersizliği yüzünden sekteye girme riskiyle karşı 
karşıya. Sektör temsilcileri, Şubat 2025 itibarıyla ko-
nutlarda 80 binden fazla, kamu binalarında 20 bin 
asansörün ömrünü doldurduğunu; buna karşın yakla-
şık 45 bininin genel tadilat planlarına bile alınamadığı-
nı belirtiyor. Ayrıca asansör fiyatlarının 1,5 kat arttığı, 
metal maliyetlerinde ise yaklaşık %80 artış yaşandığı 
bildiriliyor. Bu tablo, yenileme temposunu ciddi biçim-
de yavaşlatıyor.

Zorunlu yenilemenin kapsamı: 80+20 bin mi, 140 
bin mi?
Rus medyasında ve resmi açıklamalarda rakamlar farklı 
ölçeklerde dillendiriliyor: Konutlarda 80 binden fazla, 
kamu binalarında 20 bin asansörün ömrü Şubat 2025 
itibarıyla doluyor (Rusya Asansör Birliği verileri, Kom-
mersant aktarımlı). 

Daha geniş çerçeveden bakıldığında, teknik düzenleme-
lere göre yaklaşık 140 bin asansörün 15 Şubat 2025’e 
kadar değiştirilmesi hedefi yıllardır gündemdeydi. 

Bu “140 bin”li büyük rakam, Moskova ve bölge fonları-
nın yürüttüğü kapital onarım (capex/kapremont) prog-
ramlarıyla ilişkilendiriliyor; ancak finansman yetersizliği 
ve tedarik koşulları yüzünden hedeflerden uzak kalındı-
ğı, 2024 boyunca defalarca yazıldı. 

Regülasyon nefes aldırdı: 2030’a kadar süre uzatımı
Kriz baskısını hafifletmek için Avrasya Ekonomik Komis-
yonu (EEC) Konseyi, 15 Şubat 2025’te dolacak işletme 
sürelerini 15 Şubat 2030’a dek 5 yıl uzattı. Böylece ani 
duruş riski azaldı; ancak bu süre boyunca ekipmanla-
rın teknik düzenlemelere uyum şartıyla işletilebileceği 

Rusya’da apartmanlardaki eski asansörlerin yenilenmesi, son iki 
yılda maliyetlerdeki sert artış ve finansman yetersizliği yüzünden 
sekteye girme riskiyle karşı karşıya. Sektör temsilcileri, Şubat 2025 
itibarıyla konutlarda 80 binden fazla, kamu binalarında 20 bin 
asansörün ömrünü doldurduğunu; buna karşın yaklaşık 45 bininin 
genel tadilat planlarına bile alınamadığını belirtiyor. 

vurgulandı. Rusya İnşaat ve Konut Bakanlığı’nın 
değerlendirmesine göre 2030’a kadar yaklaşık 120 
bin asansörün yenilenmesi planlanıyor. 

Moskova özelinde ise 2025 yılı planında 4.200 
asansörün değişimi yer alıyor; ülke geneliyle kıyas-
landığında bu, ihtiyacın küçük bir parçası. 

Maliyet sarmalı: Asansör fiyatları 1,5 kat, me-
talde %80 artış
Sektör haberleri, asansör fiyatlarının son iki yılda 
yaklaşık 1,5 kat yükseldiğini; ana hammadde metal 
fiyatlarının ise %80’e yakın pahalandığını yazıyor. 
Bu da ihale bedellerini ve takvimleri yukarı çekiyor, 
bazı bölgelerde tadilat fonlarının yetmemesine yol 
açıyor. 

Bağımsız sektör analizleri de metal maliyetlerindeki 
artışın sözleşme teslimlerinde gecikme ve yeniden 
fiyatlamalara neden olduğunu; ortalama asansör 
fiyatlarının 2022’de %30 artıp 2023’te 2 milyon 
rubleyi aştığını aktarıyor. 

Ayrıca 2025’e gelindiğinde konut piyasası ve mort-
gage tarafında derinleşen durgunluğun, yerli üreti-
cilerin satışlarında düşüş riski yarattığı; bu durumun 
yenileme ihalelerine teklif iştahını da etkileyebilece-
ği değerlendiriliyor. 

Finansman açığı: “45 bin asansör” neden plan 
dışında?
Kommersant kaynaklı haberlerde, yaklaşık 45 bin 
asansörün genel tadilat planlarına alınmadığı; te-
mel nedenin finansman ayrılmaması olduğu belirti-
liyor. Bu, bölgesel fonların ödeme kapasitesini aşan 
bir yük oluşturuyor. 
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Kamuoyuna yansıyan çözüm önerileri arasında, federal 
bütçe ve kamu bankalarının daha güçlü devreye alın-
ması; hatta bazı alımlarda KDV istisnası gibi teşviklerin 
değerlendirilmesi yer alıyor. 

Tedarik yapısı değişti: Avrupalı üreticilerin yokluğu, 
Çin ve yerli üretim
Avrupalı üreticilerin çekilmesi, yedek parça ve kom-
ponent ekosistemini yeniden şekillendirdi. Pazar şu an 
yerli üreticiler ile Asyalı tedarikçiler (özellikle Çin) ek-
seninde dönüyor. Bu dönüşüm, uyum testleri ve serti-
fikasyon süreçlerinde ek süre ve maliyet yaratabiliyor. 
(TR TS 011/2011 ve ilişkili standart listeleri düzenli 
güncelleniyor.) 

Senaryolar (2025–2030)
1) Kontrollü ivme senaryosu
EEC uzatmasının sağladığı 5 yıllık pencerede, federal 
destek ve kamu bankası kredileri devreye girer; yıllık 
20–25 bin adetlik yenileme temposu yakalanır. Böylece 
120 bin hedefi yaklaşımlı olarak tutturulur. 

2) Kısmi tıkanma senaryosu
Metal/komponent fiyatları yüksek kalır, ruble oynaklığı 
sürer, konut piyasası zayıf seyrederse ihaleler yavaşlar; 
bölgesel fonlar bütçe aktarımları olmadan ivme kaza-
namaz. 2027–2030 arasında yığılma riski ve güvenlik 
tartışmaları artar. 

3) Hızlı yerelleşme/ikame senaryosu
Bazı komponentlerde hızlandırılmış yerelleşme ve 
Çin tedarikiyle maliyetler normalize olur; teslim sü-
releri kısalır. Yıllık değişim kapasitesi artar; ancak 
sertifikasyon/uyum süreçleri kritik belirleyici olur. 

Türk tedarikçileri için ne anlama geliyor?
Modernizasyon kitleri, regülatör/fren ve plastik en-
jeksiyon bileşenleri gibi segmentlerde rekabetçi fi-
yat–performans ürünü sunan firmalara alan açılabilir. 

Ancak GOST/TP TC 011/2011 uyum belgeleri, test 
raporları ve yerel montaj–servis organizasyonu, 
ihalelerde ön eleme kriteri haline gelebilir. 

Ödeme ve kredi yapıları kritik: Bölgesel fonlar veya 
kamu bankalarıyla akreditif/teminat mekanizmaları 
ve parça parça teslim–faturalama şartları önemli. 

Sonuç: EEC’nin 2030’a kadar verdiği ek süre, ani 
bir güvenlik/işletme krizini öteledi; ancak maliyet 
enflasyonu ve finansman açığı çözülmeden yeni-
leme temposu istenen seviyeye çıkamayacak. 1,5 
katlık fiyat artışı ve %80’e varan metal maliyetle-
ri, ihalelerin sürdürülebilirliğini doğrudan zorluyor. 
Kısa vadede federal destek, kamu bankası kredileri 
ve tedarik ikamesi; orta vadede ise yerelleşme ve 
standart uyumu belirleyici olacak. 

Rusya pazarı Türk tedarikçileri yol haritası
1) Kısa Pazar Özeti (2025–2030)
Zorunlu modernizasyon: EAEU Konseyi, işletme sü-
resi dolmuş asansörlerin kullanımını 15 Şubat 2030’a 
kadar uzattı; bu süre içinde TR TS 011/2011’e uy-
gunluk ve kademeli yenileme şartı var. Rusya İnşaat 
Bakanlığı 2030’a kadar ~120 bin asansörün değiştiril-
mesini öngörüyor. 

Talep dalgalanması: Konut inşaatındaki yavaşlama ve 
mortgage piyasasındaki sıkışma nedeniyle yerli üretici-
lerde satış düşüşü beklentisi var; modernizasyon ağır-
lığı artıyor. 

Denetim sertleşiyor: 2024’te bakım ihlallerinin 4 kat 
arttığı bildirildi; regülasyon ve denetim baskısı yükse-
liyor. 

2) Çin faktörünün etkileri (Rekabet & Fırsatlar)
Ne değişti?
Avrupalı üreticilerin çekilmesiyle, Çinli markalar fuar-
da ve sahada güçlü görünürlük yakaladı (Sicher, IFE, 

Shanghai Fuji vb.). 

Fiyat/finansman/teslim süresi üçlüsünde agre-
sifler; bazen yuan cinsinden ödeme ve üretim 
finansmanı sunabiliyorlar. Çin ile ticarette CNY/
RUB kullanımı 2024’te rekor seviyelere çıktı; 2025 
başında yuan likiditesi yeniden toparlandı. 

2024’te Çin–Rusya ticareti rekor kırdı; 2025’in ilk 
aylarında ödeme zorlukları ve talep zayıflaması 
nedeniyle yavaşlama sinyali var. Bu, fiyat pazarlığı 
ve yerelleşme için pencere açıyor. 

Türk tedarikçisi için çıkarımlar
Fiyat–performans segmentinde (modernizasyon 
kitleri, fren/regülatör, kapı mekanizmaları, plastik 
enjeksiyon parçaları, kabin aksamları) boşluk var. 
Çin paket çözümlerine karşı modüler/özelleştirile-
bilir ürün ve hızlı servis ile fark yaratılabilir. 

Bazı bölgelerde konut bütçeleri kısıtlı; toplam sa-
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hip olma maliyeti (TCO) argümanı ve yedek parça sü-
rekliliği kritik.

3) Mevzuat & sertifikasyon (Olmazsa olmaz)
Rusya/EAEU pazarında asansör ve güvenlik bileşenle-
ri TR CU 011/2011 (EAEU/Eski CU) kapsamındadır; 
EAC işareti zorunlu. Uygunluk sertifikası veya beyan 
(ürün grubuna göre) ve Rusça teknik dokümantasyon 
gerekir. 

Montaj yerinde yapılan asansörlerin devreye alınma-
sında deklarasyon şemaları ve akredite laboratuvar/
test gereklilikleri bulunur. 

2025’te bazı haberlerde, bina “kapital onarım” proje-
lerinde montajın Rusya/Belarus firmalarıyla sınırlandı-
rılabileceği yönünde tartışmalar yer aldı; bu, doğrudan 
asansör satışı yerine bileşen üretici beslemesi & yerel 
montaj ortaklığı stratejisini öne çıkarır. 

Yol önerisi: İlk fazda bileşen tedariki + yerel montaj/
servis ortaklığı; orta vadede gerekli ise hafif yerelleş-
me.

4) Lojistik & tedarik zinciri
Deniz yolu: Türkiye–Novorossiysk hattı 2025’te aktif; 
konteyner akışı (ör. FESCO FTBS hattı) artış gösterdi. 

Kara yolu (Üst Lars/Upper Lars): Gürcistan sınır ka-
pısında kronik kuyruk ve kesintiler var; özellikle yaz/kış 
zirvelerinde günler sürebilen gecikmeler yaşanabiliyor. 

Rota/taşıyıcı seçerken sigorta, bankacılık ve yaptırım 
risklerine dikkat (güncel AB/ABD paketi ve denetim-
ler). 

Yol önerisi:
Kritik sevkiyatta deniz (Novorossiysk) → iç dağıtım 
kombinasyonu; kara yolunu yedek tutup stok tampo-
nu oluşturun.

3PL sözleşmelerinde force majeure/yaptırım maddele-
ri ve yeniden güzergâh opsiyonu ekleyin.

5) Ödeme & finansman
Rusya’nın dış ticarette yuan/RUB kullanımına yönel-
mesi; Çin bağlantılı ödemelerde CNY kabulünün art-
ması; ancak ikincil yaptırım riski nedeniyle bazı Çin 
bankalarının temkinli davranması. 

2025’te rublenin değer kazanması fiyat rekabetini et-
kileyebilir (RUB’daki sert oynaklık teklif geçerliliklerini 
zorlar). 

Yol önerisi:
Çoklu para teklif stratejisi (USD/EUR + CNY/
RUB) ve dilimli ödeme: %30 peşin + üretim son-
rası + teslim/kurulum sonrası.

Teminatlı yapılar: teyitli akreditif, aval/kefalet, 
bağımsız banka teminat mektubu.

Ödemeyi yaptırım dışı banka kanallarından, uyum 
(compliance) dosyası ile yürütün.

6) Satış modeli & ortaklık
Model A – Bileşen Tedariki + Yerel Montaj: TR 
CU 011/2011 belgeli bileşen; montaj/servis Rus/
Belarus SRO’lu partner. 

Model B – OEM/Kit: Türkiye’de yarı mamul set; 
Rusya’da final montaj/kalibrasyon (yerel içerik al-
gısı + lojistik verim).

Model C – Distribütörlük: Bölgesel sermaye ona-
rımı (kapremont) ihalelerine hâkim distribütörle 
uzun vadeli anlaşma.

7) Fiyatlandırma, ihale ve sözleşme
Bütçe kısıtı nedeniyle TCO/enerji verimliliği ve ye-
dek parça sürekliliği avantajını sayısallaştırın.

İhalelerde EAC ve ilgili TR CU uyum belgeleri, 
Rusça kullanım kılavuzu ve servis ağı net olmalı. 

Fiyat endeksleme: Metal endeksine (ör. CRU/
HRC) veya CNY/RUB paritesine bağlı escalation 
maddesi ekleyin (son 2 yılda metal ~%80 artış 
yaşadı; maliyet baskısı). 

8) Pazarlama & itibar
Çinli markalar paket çözüm + finansman ile öne 
çıkıyor; buna karşı “açık mimari” (modüler, fark-
lı markalarla çalışabilen) yaklaşımınız, yerel servis 
eğitimi ve yedek parça SLA’leriyle rekabetçi olur.

9) Risk yönetimi & uyum
Yaptırım/ikincil yaptırım takibi (AB’nin 2025’teki 
16. paketinde dolaşım/circumvention önlemleri 
sıkılaştı). 

Kalite/denetim: Rostechnadzor ihlal verileri artı-
yor; bakım ve güvenlik tarafında sıfır tolerans yak-
laşımı gerekli. 

Lojistik kesinti: Upper Lars tıkanma riski ve Black 
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Sea tarafında yeni prosedürler; sözleşmeye gecikme 
klozları ekleyin. 

10) 90 günlük hızlı eylem planı
Ürün/sertifika haritası: Portföyünüzü TR CU 
011/2011’e göre sınıflandırın; eksik test/raporları ta-
mamlayın; Rusça doküman setini hazırlayın. 

Kanal seçimi: 3 aday distribütör/kurulum ortağı be-
lirleyin; SRO, referans ve kapremont tecrübesi olanları 
önceliklendirin.

Fiyat–kur stratejisi: USD/EUR/CNY/RUB çoklu teklif 
şablonu ve escalation maddeleri; 6 ay geçerlilik. (RUB 
oynaklığı) 

Lojistik pilotu: Novorossiysk hattında 1 pilot sevkiyat; 
Üst Lars için risk planı (buffer stok + alternatif 3PL). 

Pazarlama paketi: Rusça mini-site/landing, teknik 
broşür, referans mektupları; REW 2025 sonrası bağ-
lantılarla online demo.

11) 12 Aylık ölçekleme planı
Q1–Q2: Rusya’da eğitimli servis ekibi (partner üzerin-
den) ve yedek parça mikro-deposu (Moskova çevresi).

Q2–Q3: 2–3 bölgesel referans (modernizasyon kit + 
fren/regülatör) yayını; CNY üzerinden bir proje finans-
manı testi. 

Q3–Q4: Yarı mamul/kit yerelleştirme fizibilitesi; Rus/
Belarus montajlı müşterek teklif yapısı (politik öncelik-
lere uyum). 

Hızlı kontrol listesi (Cheat-Sheet)

EAC/TR CU 011/2011: Sertifika/declare + Rusça 
teknik dosya → ✓

Satış modeli: Bileşen + yerel montaj ortağı → ✓ 

Ödeme: CNY/RUB opsiyonlu, teminatlı/dilimli yapı → ✓ 

Lojistik: Deniz (Novorossiysk) ana rota; Upper Lars 
riskine karşı buffer → ✓ 

Fiyatlandırma: Metal endeksli/escalation maddesi; 
TCO vurgusu → ✓ 

Pazarlama: Rusça içerik + referans + SLA → ✓

Uyum: Yaptırım/ikincil yaptırım takibi → ✓
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Doğa, hayatın ta kendisidir. Nefes 
aldığımız havayı, içtiğimiz suyu, 
yediğimiz besinleri doğaya borçlu-
yuz. Ağaçlar bize oksijen verirken, 
denizler ve nehirler yaşamı besler. 
Ancak doğa her geçen gün insan 
eliyle yok ediliyor. Ormanlar kesi-
liyor, denizler kirletiliyor, canlılar 
birer birer yok oluyor. 

Oysa doğayı korumak, sadece 
çevreyi değil, aynı zamanda kendi 
geleceğimizi korumaktır. 

Su, hava, toprak ve özellikle or-
manlar hem insan sağlığı hem de 
toplumların ekonomik, kültürel ve 
sosyal gelişimi için vazgeçilmezdir. 
Ancak günümüzde artan nüfus, sa-
nayileşme ve tüketim alışkanlıkları, 
doğal kaynaklar üzerinde büyük bir 
baskı oluşturmakta ve doğayı tehdit 
etmektedir.

Bu tehditlerin önüne geçmek ve 
doğayla uyumlu bir yaşam kurabil-
mek, sadece bireylerin değil; aynı 
zamanda şirketlerin ve kurumların 
da önemli sorumlulukları arasında 
yer almaktadır.
Ormanlar, doğanın en değerli un-
surlarındandır. Birçok kişi orman-

ları yalnızca ağaçlardan ibaret gibi 
görse de aslında ormanlar çok daha 
fazlasını barındırır. 

Ormanlar; iklimi düzenleyen, 
havayı temizleyen, yağış dengesini 
sağlayan ve milyonlarca canlıya 
ev sahipliği yapan ekosistemlerdir. 
Atmosferdeki karbondioksiti eme-
rek oksijen üreten ormanlar, küresel 
ısınma ve iklim değişikliğiyle mü-
cadelede en büyük doğal savunma 
mekanizmalarından biridir. 

Ormanların değeri sadece çevresel 
faydalarla sınırlı değildir. Aynı za-
manda ekonomik ve kültürel anlam-
da da toplumlar için önemli katkılar 
sunar. Odun, reçine, mantar, tıbbi 
bitkiler gibi pek çok ürün ormanlar-
dan elde edilir. Bu kaynaklar, kırsal 
kesimlerde yaşayan insanlar için 
geçim kaynağı oluşturur. Ayrıca, 
ormanlar turizm açısından da büyük 
bir potansiyele sahiptir. 

Ne yazık ki, günümüzde bu doğal 
değerler hızla yok olmaktadır. 
Kontrolsüz ağaç kesimleri, orman 
yangınları, kentleşme ve sanayi fa-
aliyetleri sonucunda her yıl milyon-
larca hektar orman yok olmaktadır. 
Bu durum, sadece çevresel değil; 

sosyal ve ekonomik krizlere de yol 
açmaktadır. 

İşte tam bu noktada, şirketlerin 
doğaya karşı olan sorumlulukları 
büyük önem kazanmaktadır.

Şirketler, doğaya zarar vermeden 
üretim yapabilecek kapasiteye sahip-
tir. Gelişen teknoloji ve sürdürülebi-
lirlik anlayışı sayesinde, ekonomik 
kalkınma ile çevresel koruma arasın-
da denge kurulması mümkündür.

Şirketlerin doğa ve orman koru-
masında sorumlulukları 
• Sürdürülebilir hammadde kul-
lanımı
Şirketler, doğa üzerindeki baskıyı 
azaltmak için kullandıkları hammad-
delerin sürdürülebilir kaynaklardan 
gelmesine özen göstermelidir. 
Özellikle kâğıt, mobilya, tekstil ve 
inşaat sektörleri gibi doğrudan doğal 
kaynaklara dayanan sektörlerde fa-
aliyet gösteren firmalar, ormanların 
yok olmasına neden olan kontrolsüz 
tedarikten kaçınmalıdır. Bu yaklaşım 
hem çevre hem de şirketin itibarı 
açısından olumlu sonuçlar doğurur.

• Karbon ayak izini azaltmak
Şirketlerin faaliyetleri sonucu at-
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mosfere salınan karbon emisyonları, 
küresel ısınma ve iklim değişikliği-
nin başlıca nedenlerindendir. 

Bu nedenle şirketler, enerji verim-
liliğini artıran sistemlere yatırım 
yapmalı, fosil yakıtlar yerine 
yenilenebilir enerji kaynaklarına 
geçişi hızlandırmalıdır.  Bu strateji, 
çevresel sorumluluğun bir göster-
gesi olmanın yanı sıra, uzun vadeli 
ekonomik kazançlar da sağlayabilir.

• Geri dönüşüm ve atık yönetimi
Atıkların doğaya kontrolsüz şekilde 
bırakılması, ormanların ve doğal 
yaşam alanlarının ciddi şekilde tah-
rip olmasına neden olur. Bu yüzden 
şirketler, üretim süreçlerinde ortaya 
çıkan atıkları en aza indirmek ve 
geri dönüştürmek için kapsamlı 
atık yönetim sistemleri kurmalı-
dır. Özellikle plastik, kimyasal ve 
ambalaj atıkları için ayrı toplama ve 
geri kazanım politikaları uygulan-
malıdır. Ayrıca doğa dostu amba-
laj kullanımı ve tek kullanımlık 
malzemelerin azaltılması da önemli 
adımlardandır.

• Yeşil alan oluşturma ve ağaçlan-
dırma projeleri
Şirketler sadece kendi çevresel 
etkilerini azaltmakla kalmamalı, 
aynı zamanda doğaya aktif katkı 
sunmalıdır. Bu bağlamda ağaç-
landırma kampanyalarına destek 
vermek, yerel ve ulusal ormanlaş-
tırma projelerine sponsor olmak 
ya da kendi ağaç dikim sahalarını 
oluşturmak hem sosyal sorumluluk 
hem de ekolojik denge açısından bü-
yük faydalar sağlar. Bu tür projeler, 
şirketin topluma ve çevreye duyarlı 
imajını güçlendirir.

• Tedarik zinciri denetimi
Şirketlerin çevresel etkileri sadece 
kendi faaliyetleriyle sınırlı değildir, 
tedarikçilerin doğaya verdiği zarar 
da dolaylı olarak şirketin sorumlu-

luğundadır. 

Bu nedenle şirketler, tüm tedarik 
zincirinde çevresel denetim yapmalı, 
doğa dostu uygulamalara uymayan 
tedarikçilerle çalışmaktan kaçın-
malıdır. Etik ve çevreye duyarlı 
tedarik zincirleri oluşturmak, orman 
tahribatını ve doğal kaynakların 
kötüye kullanımını önlemede etkili 
bir stratejidir.

• Sürdürülebilir ürün ve üretim 
tasarımı
Doğayı korumanın en temel yolla-
rından biri, ürünleri daha az enerji 
ve kaynak harcayarak üretmektir. 
Şirketler, üretim süreçlerinde doğa 
üzerindeki etkiyi azaltacak inovatif 
teknolojilere yönelmeli ve ürünlerin 
çevresel etkilerini en aza indirecek 
şekilde tasarlamalıdır. Uzun ömürlü, 
geri dönüştürülebilir ve minimum 
ambalaj içeren ürünler geliştirmek 
hem çevre hem de müşteri memnu-
niyeti açısından fayda sağlar.

• Çevre politikaları ve şeffaf ra-
porlama
Şirketlerin çevreye yönelik politi-
kaları açık ve ölçülebilir olmalıdır. 
Sadece içerde değil, kamuoyuna da 
duyurulan sürdürülebilirlik politi-
kaları, çevresel sorumluluğun şeffaf 
bir şekilde yürütüldüğünü gösterir. 
Yıllık çevre ve sürdürülebilirlik ra-
porları yayımlamak, alınan önlemle-
ri, hedefleri ve gelişmeleri şeffaf bir 
biçimde ortaya koyar. 

Bu tür raporlar, yatırımcıların ve 
müşterilerin doğaya duyarlı şirketle-
re yönelmesini sağlar.

• Çalışan eğitimleri ve farkındalık 
programları
Kurumsal çevre politikalarının ba-
şarılı olması için çalışanların bilinçli 
ve motive olması gerekir. Bu neden-
le şirketler, çalışanlarına çevre dostu 
davranışlar kazandırmak amacıyla 

düzenli eğitimler vermelidir. Ofis 
içinde geri dönüşüm kutuları, enerji 
tasarruf önlemleri gibi küçük ama 
etkili uygulamalarla çevre bilincini 
gündelik iş hayatının parçası haline 
getirir.

• Yerel ekosistemlere saygı
Yeni bir tesis veya üretim alanı 
kurarken sadece ekonomik fizibi-
lite değil, çevresel etkiler de göz 
önünde bulundurulmalıdır. Orman 
alanlarına, sulak alanlara ve nadir 
ekosistemlere zarar vermeden 
yapılan yatırımlar hem doğaya hem 
de yerel topluluklara saygının bir 
göstergesidir. 

• Yasal mevzuata uyum ve gönüllü 
standartlar
Şirketler yalnızca mevcut çevre 
yasalarına uymakla kalmamalı, aynı 
zamanda gönüllü olarak uluslararası 
çevre standartlarına da katılmalıdır.  
Bunun ötesinde, çevresel girişim-
lerde liderlik üstlenmek, sektörde 
örnek olmak ve doğaya katkı sağla-
yan projelere öncülük etmek şirketin 
itibarını yükseltirken, toplumda da 
olumlu etki yaratır.

Ormanların ve doğanın korunması 
yalnızca bireylerin değil, şirketlerin 
de temel sorumlulukları arasındadır. 
İş dünyası, doğal kaynakları tüketen 
bir aktör olmanın ötesine geçerek, 
bu kaynakları sürdürülebilir biçimde 
yönetme ve gelecek nesillere yaşa-
nabilir bir çevre bırakma sorumlulu-
ğunu üstlenmelidir. 

Unutmamak gerekir ki doğaya zarar 
vermek, eninde sonunda insana za-
rar verir. Bu yüzden bireyler kadar 
şirketler de doğayı korumak için 
sorumluluk almalı, gelecek nesillere 
yaşanabilir bir dünya bırakmak için 
kararlılıkla hareket etmelidir.

Saygı ve sevgilerimle ….
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TamasLift: Asansörde güven, estetik ve 
teknolojiyi buluşturan marka

Asansör sektöründe hem yurt 
içi hem de uluslararası pazar-
larda kalite, estetik ve gü-
venlik odaklı çözümler sunan 
TamasLift, üretim gücü, müş-
teri odaklı yaklaşımı ve mi-
mari projelere özel geliştirdiği 
tasarımlarla öne çıkıyor. Fir-
manın vizyonunu, sektördeki 
konumunu ve gelecek he-
deflerini TamasLift Kurucusu 
Meltem Gündoğdu aktardı.

Her projeye özel çözümler, her detayda kalite
Kuruluşundan bu yana yalnızca ürün üretmeyi değil, 
insanların yaşam alanlarına değer katmayı hedefledik-
lerini belirten Gündoğdu, firmanın sektörde “güvenilir, 
yenilikçi ve estetik” çözümlerle anılan bir marka olma 
yolunda kararlılıkla ilerlediğini vurgulayarak, “Bizim için 
başarı, sadece üretmek değil; kullanım alanlarında fark 
yaratan çözümler sunmaktır.”
TamasLift, özellikle asansör kabinleri ve ekipmanları 
üretiminde uzmanlaşmış durumda. Müşterilerinin mi-
mari beklentilerine özel ölçü ve tasarım çözümleri suna-
bilen firma, hem Türkiye’de hem de yurt dışında komp-
le paket asansör sistemleriyle çok sayıda projeye çözüm 
ortağı oluyor.

Üretimde kalite, güvenlik ve detaylara verilen önem, fir-
manın temel öncelikleri arasında. Konut projelerinden 
ticari yapılara kadar farklı segmentlerde güvenilir bir çö-
züm ortağı olarak tercih edilmekten gurur duyduklarını 
belirtiyorlar.

Ayasofya Müze Projesi'nde imza: Estetik ve teknik 
uyumun başarısı
TamasLift’in referans projeleri arasında en dikkat çekici 
çalışmalardan biri, Ayasofya Tarih ve Deneyim Müze-

Asansör sektöründe hem yurt içi hem de uluslararası pazarlarda 
kalite, estetik ve güvenlik odaklı çözümler sunan TamasLift, üretim 
gücü, müşteri odaklı yaklaşımı ve mimari projelere özel geliştirdiği 
tasarımlarla öne çıkıyor. Firmanın vizyonunu, sektördeki 
konumunu ve gelecek hedeflerini TamasLift Kurucusu Meltem 
Gündoğdu aktardı.

si için üretilen özel tasarım asansör kabini. Yapının 
tarihi dokusuna zarar vermeden hayata geçirilen 
proje hem teknik hem estetik açıdan titizlikle yü-
rütüldü.

Gündoğdu, bu çalışmayı şöyle değerlendirdi:
“Bu tür projelerde yalnızca teknik değil, kültürel 
sorumluluk da taşıyorsunuz. Biz bu sorumluluğu 
gururla yerine getirdik.”

Firma, müşterileriyle projenin her aşamasında sü-
rekli iletişim hâlinde olmayı ilke ediniyor. Ürünle-
ri yalnızca üretim yönüyle değil, tasarım estetiği, 
montaj kolaylığı ve teknik gereklilikler açısından da 
değerlendiriliyor.
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Teknoloji yatırımlarıyla güçlenen üretim
Pazardaki gelişmeleri yakından takip eden TamasLift, 
üretimde verimliliği artırmak ve kaliteyi daha da yük-
seltmek amacıyla lazer kesim ve büküm makine parku-
runu yakın dönemde genişletti. Bu yatırımlar sayesinde 
hem üretim hızında hem de teknik hassasiyette ciddi bir 
iyileşme sağlandı.

Firmanın sektörde öne çıkmasında etkili olan unsurlar; 
esnek üretim kabiliyeti, müşteri odaklı yaklaşım ve satış 
sonrası destekte gösterilen hassasiyet. TamasLift, yal-
nızca bir ürün teslim etmiyor; ihtiyaca tam uygun çö-
zümler sunarak uzun vadeli iş ortaklıklarını sürdürüyor.

İhracatta hedef: 
Avrupa ve Afrika’da kalıcı iş birlikleri
Bugün TamasLift; Gürcistan, Azerbaycan ve Irak pa-
zarlarına düzenli olarak ürün tedarik ediyor. Ayrıca Ka-
zakistan, Ukrayna ve Senegal gibi pazarlara da ihracat 
gerçekleştirmiş durumda. Gündoğdu, ihracat vizyonla-
rını şu sözlerle özetledi: “Avrupa ve Afrika pazarlarında 
daha etkin olmayı hedefliyoruz. Bunun için hem Ar-Ge 
yatırımlarımız hem de saha bağlantılarımız sürüyor.”

Esnek üretim, rekabetçi fiyat politikası, lojistik yönetimi 
ve satış sonrası hizmetler, ihracat stratejisinde belirleyici 
rol oynuyor.

Yeni girişimcilere tavsiye: 
“Teknik bilgiye ve sabra yatırım yapın”
Meltem Gündoğdu, sektöre yeni girmek isteyen giri-
şimcilere de önemli tavsiyelerde bulundu: “Bu sektör, 
güvenin zamanla kazanıldığı bir alandır. Kaliteli üretim, 
sağlam ekip çalışması ve dürüst ticaret anlayışı sizi kalıcı 
yapar.”

Gündoğdu’ya göre, güçlü bir teknik altyapı kurmak, gü-
venilir üretim anlayışını benimsemek ve sabırlı olmak, 
sektörde başarıya giden yolun en önemli basamaklarını 
oluşturuyor.

TamasLift, kalite, estetik ve güvenliği ön 
planda tutarak hem yurt içinde hem de 
uluslararası pazarlarda çözümler sunuyor.

Kurucu Meltem Gündoğdu: “Başarı, sa-
dece üretmek değil; kullanım alanlarında 
fark yaratan çözümler sunmaktır.”

Firma, asansör kabinleri ve ekipmanların-
da mimari projelere özel çözümler geliş-
tiriyor.

Ayasofya Tarih ve Deneyim Müzesi için 
üretilen özel kabin, firmanın kültürel so-
rumluluk bilinciyle hayata geçirdiği proje-
lerden biri.

Üretimde kalite, güvenlik ve detaylara ve-
rilen önem, firmanın en temel ilkeleri ara-
sında yer alıyor.

Yeni yatırımlarla genişleyen makine par-
kuru, hem üretim hızını hem de teknik 
hassasiyeti artırdı.

Esnek üretim kabiliyeti, müşteri odaklı 
yaklaşım ve satış sonrası destek TamasLift’i 
farklı kılıyor.

Firma, yalnızca ürün değil, uzun vadeli iş 
ortaklıkları sağlayan çözümler sunuyor.

Gürcistan, Azerbaycan ve Irak’a düzenli 
ihracat; Kazakistan, Ukrayna ve Senegal’e 
ürün tedariği sağlanıyor.

Hedef: Avrupa ve Afrika pazarlarında ka-
lıcı iş birlikleri kurmak.

Girişimcilere tavsiye: Teknik bilgiye yatı-
rım yapın, sabırlı olun ve güvenilir üretim 
anlayışını benimseyin.

6e727d





130  Asansör Vizyon Dergisi    Ağustos 2025

Avrupa Birliği’nin (AB) 2026 
itibarıyla kademeli olarak devreye 
alacağı Sınırda Karbon Düzenleme 
Mekanizması (SKDM), karbon yo-
ğun üretim yapan ve AB’ye ihracat 
gerçekleştiren ülkeler için önemli 
bir maliyet baskısı yaratacaktır. Bu 
mekanizma, Avrupa dışından gelen 
ürünlere karbon emisyonuna dayalı 
bir mali yükümlülük getirmeyi 
amaçlamakta; böylece AB içi üreti-
ciler üzerindeki karbon maliyetini, 
ithalatçılara da yansıtarak karbon 
kaçağını önlemeyi hedeflemektedir.

Türkiye gibi AB ile yüksek düzeyde 
entegre bir ekonomiye sahip ülkeler 
için SKDM, sadece çevresel bir 
düzenleme değil, aynı zamanda 
dış ticaret politikalarını doğrudan 
etkileyen ekonomik bir bariyer 
niteliğindedir. Özellikle çimento, 
demir-çelik, alüminyum ve gübre 
gibi sektörlerdeki ihracatçı firma-
lar, SKDM yürürlüğe girdiğinde 
ürün başına karbon vergisi ödeme 
yükümlülüğüyle karşı karşıya 
kalacaktır. 

Türkiye’nin 2024 yılı sonu itiba-
rıyla onayladığı İklim Kanunu, bu 
bağlamda SKDM’a karşı hem önle-
yici hem de uyumlaştırıcı bir yanıt 
olarak değerlendirilmelidir.

Peki İklim Kanunu nedir?
Türkiye'de 2024 yılı Aralık ayın-
da Türkiye Büyük Millet Meclisi 
(TBMM) tarafından kabul edilen 
"İklim Kanunu", ülkenin iklim 
değişikliğiyle mücadelesinde 
önemli bir dönüm noktasıdır. Bu 
kanun, Türkiye'nin 2053 yılı net 
sıfır emisyon hedefi doğrultusun-
da hazırlanmıştır ve hem çevresel 
sürdürülebilirlik hem de ekonomi-
politika uyumu açısından çerçeve 
niteliğindedir.

Bu kanun ile birlikte;
- Ulusal bir Emisyon Ticaret Siste-

mi (ETS) kurulması,
- Sanayi tesislerinde zorunlu sera 
gazı izleme, raporlama ve doğru-
lama (MRV) süreçlerinin başlatıl-
ması,
- Karbon tahsisatlarının ücretsiz 
veya ücretli olarak dağıtılması,
- Karbon piyasalarının altyapısının 
oluşturulması, 
- Ve uluslararası karbon piyasaları 
ile entegrasyon için yasal altyapının 
hazırlanması hedeflenmiştir.

Sanayi sektörünü doğrudan etkile-
yen bu kanunun sektör için önemli 
olan unsurlar aşağıdaki gibidir. 

İKLiM KANUNU: SKDM’YE 
YANIT NiTELiĞiNDEKi 
ULUSAL DÖNÜŞÜM ARACI

Senagül AKÇA
Asansör Vizyon Editorial Team
senagul@asansorvizyon.com

İKLİM KANUNU
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İklim Kanunu, sanayi sektörü için:
Zorluklar:
- Yeni maliyetler
- Mevzuata uyum yükü
- Teknolojik dönüşüm ihtiyacı

Fırsatlar:
- Rekabet avantajı (özellikle Avrupa 
pazarında)
- Yeşil finansman
- Verimlilik artışı ve marka itibarı

SKDM – İklim Kanunu Enteg-
rasyonu 
Avrupa Birliği’nin SKDM ile 
Türkiye’nin 2024 sonunda yürürlü-
ğe giren İklim Kanunu, birbirinden 
bağımsız iki düzenleme gibi görün-
se de özünde birbirini tamamlayan 
ve doğrudan etkileşimli iki politika 
aracıdır. Türkiye, Avrupa’ya ihracat 
yapan sanayicisini SKDM kaynaklı 
maliyet yükünden korumak, aynı 
zamanda küresel karbon piyasala-
rına entegre olabilmek için, İklim 
Kanunu’nu tam da SKDM’nin ön-
gördüğü yapısal dönüşümü gerçek-
leştirecek şekilde kurgulamıştır.

SKDM kapsamında AB, kendi 
üreticilerinin tabi olduğu karbon 
fiyatlandırması ile dışarıdan gelen 
ürünlerin de aynı karbon maliyeti-
ne maruz kalmasını istemektedir. 
Türkiye’nin İklim Kanunu aracı-
lığıyla kurduğu Emisyon Ticaret 
Sistemi (ETS) ile karbon fiyatlan-
dırması artık Türkiye’de de içselleş-
tirilmektedir.

a. Karbon fiyatlandırmasının 
içselleştirilmesi
Bu durum, Türkiye'deki sanayi 
kuruluşlarının, karbon maliyetlerini 
ülke içinde ödeyerek, Avrupa Birliği 
sınırında ikincil bir karbon vergisiy-
le karşılaşmalarını önleyecektir. 

Böylece:
- Çifte vergilendirme riski azaltılır,
- Rekabet gücü korunur,

- AB ile uyumlu karbon politikası 
izlenmiş olur.

b. Veri şeffaflığı ve karşılıklı tanı-
ma ihtiyacı
SKDM uygulamalarında temel 
şartlardan biri de şeffaf, doğrulana-
bilir ve standartlaştırılmış karbon 
emisyon verileridir. Türkiye’nin 
İklim Kanunu, bu doğrultuda:
- MRV (izleme, raporlama, doğrula-
ma) sistemini zorunlu hale getirmiş,
- ETS kapsamında emisyon ve-
rilerini dijital kayıt altına alan ve 
doğrulayan yapılar kurmuştur.

Bu sistem sayesinde Türkiye, AB 
ile “karbon uyumluluğu” açısından 
karşılıklı tanıma anlaşmaları yapa-
bilecek düzeyde kurumsal ve teknik 
altyapıya sahip olmayı hedeflemek-
tedir. Bu da dış ticaretin sürdürüle-
bilirliği açısından kritik önemdedir.

c. Ekonomik yük vs. dönüşüm 
imkânı
İklim Kanunu ile getirilen karbon 
tahsisatları ve karbon piyasaları, 
özellikle yüksek karbon yoğunlu-
ğuna sahip sektörler için bir maliyet 
unsuru yaratacaktır. Ancak bu aynı 
zamanda sanayi için enerji verimli-
liği, yenilenebilir enerji kullanımı, 
düşük karbonlu üretim teknoloji-
leri gibi alanlarda dönüşüm fırsatı 
yaratır.

Bu dönüşüm sayesinde firmalar:
- Karbon maliyetlerini minimize 
edebilir,
- Fazla karbon hakkı üreterek bu 
hakları piyasada satarak gelir elde 
edebilir,
- Avrupa’daki düşük karbon has-
sasiyetli pazarlarda tercih edilen 
tedarikçi haline gelebilir.

d. Dış ticaret politikalarında yeşil 
dönüşüm
Türkiye’nin ihracatının yaklaşık 
%40’ı Avrupa Birliği’ne yapıl-

maktadır. SKDM ve İklim Kanu-
nu birlikte değerlendirildiğinde, 
Türkiye’nin dış ticaret politikaların-
da şu dönüşümler kaçınılmazdır:
- İhracat destekleri, yeşil dönüşüm 
kriterlerine bağlı hale gelecektir.
- Yeşil sertifikalara sahip ürünler 
ihracatta ön plana çıkacaktır.
- Karbon ayak izi yüksek ürünlerin 
pazar erişimi zorlaşacaktır.
- Yeşil Mutabakat’a uyumlu ihracat 
politikaları teşvik edilecektir.

Dolayısıyla, İklim Kanunu, 
Türkiye’nin sadece iç piyasasında 
değil; ihracat pazarlarında da dö-
nüşümü kurgulayan bir araç olarak 
kullanılmaktadır.

e. Yatırım ve finansman boyutu
SKDM ve İklim Kanunu'nun en-
tegrasyonu, Türkiye'nin iklim dostu 
yatırım çekebilme kapasitesini de 
doğrudan etkilemektedir. 

Çünkü:
- ETS kapsamında faaliyet gösteren 
ve şeffaf karbon yönetimi yapan 
sanayi firmaları,
- Uluslararası yeşil fonlara, Avrupa 
Yatırım Bankası ve Dünya Bankası 
gibi kuruluşlara,
- ESG (çevresel, sosyal, yönetişim) 
temelli finansmana
daha kolay ulaşabilecektir. 

Bu, dış ticaretin finansman kaynak-
larının yeşil dönüşüme göre yeniden 
şekillenmesini sağlayacaktır.

Sanayi ve ihracat kesiti: Düşük 
karbonlu üretim ihracatçıyı nasıl 
etkileyecek?
Bu iki politika aracı, düşük karbon-
lu üretimi sadece çevresel bir hedef 
olmaktan çıkarıp, ticari rekabetin 
ve pazar erişiminin ön koşulu 
haline getirmiştir. Artık ihracatçılar 
için rekabetçilik yalnızca fiyat ve 
kalite ile değil; karbon ayak iziyle 
de ölçülmektedir. AB gibi karbon 
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düzenlemesi olan pazarlara ihracat 
yapmak isteyen firmalar için düşük 
karbonlu üretim, adeta bir "giriş 
bileti" haline gelmiştir.

Türkiye’de İklim Kanunu kap-
samında oluşturulacak Emisyon 
Ticaret Sistemi (ETS) ve zorunlu 
İzleme, Raporlama, Doğrulama 
(MRV) sistemi sayesinde firma-
lar ürün bazlı karbon içeriklerini 
şeffaf bir şekilde belgeleyebile-
cektir. Bu uyum, ihracatçıların 
AB sınırında karbon vergisine tabi 
olmadan ürünlerini ihraç etmelerini 
mümkün kılacak ve rekabet gücü 
kazandıracaktır.

Ancak bu süreçte yüksek karbonlu 
üretim yapan sanayi işletmeleri için 
hem iç piyasada ETS kapsamında 
karbon kredisi satın alma yükü, 
hem de AB sınırında SKDM kay-
naklı maliyetler ciddi bir ekonomik 
baskı yaratacaktır. Özellikle enerji 
yoğun sektörlerde faaliyet gösteren 
ve teknoloji yatırımı yapmamış 
firmalar, Avrupa pazarında mali-
yet avantajını kaybederek ihracat 
hacimlerinde daralma riskiyle karşı 
karşıya kalacaktır.

Bununla birlikte, büyük ihracatçı 
firmaların yeşil dönüşüm yönündeki 
adımları tedarik zincirine de yayıl-
maktadır. Otomotiv ve beyaz eşya 
gibi sektörlerdeki ana üreticiler, 
AB’li müşterilerine sürdürülebilirlik 
raporlaması sunarken, yerli teda-
rikçilerini de karbon hesaplaması 
ve raporlamaya zorlamaktadır. Bu 
durum, küçük ve orta ölçekli üreti-
ciler için "yeşil olmayan tedarikçi" 
olarak dışlanma riskini beraberinde 
getirmektedir.

Ancak düşük karbonlu üretime 
geçen firmalar için önemli fırsatlar 
da doğmaktadır. Bu firmalar karbon 
kotası fazlasını satarak gelir elde 
edebilir, sürdürülebilirlik sertifika-

ları ile marka değerini artırabilir, 
yeşil finansman kaynaklarına daha 
kolay erişebilir ve çevresel tercih 
kriterlerine uygunluğu sayesinde 
uzun vadeli ticari ilişkiler kurabilir. 
Yani dönüşüm yapan firmalar, sa-
dece yasal yükümlülüklerini yerine 
getirmekle kalmaz, aynı zamanda 
ihracat rekabetçiliğini de artırır.

Yeşil finansman, yatırım teşvikle-
ri ve ihracat destekleri
Avrupa Yatırım Bankası (EIB), 
Dünya Bankası, Avrupa İmar ve 
Kalkınma Bankası (EBRD) gibi 
uluslararası kuruluşlar, yeşil mu-
tabakata uyum sağlamak isteyen 
ülkelerdeki firmalara finansman 
desteği sunmaktadır. Türkiye’de fa-
aliyet gösteren ve İklim Kanunu’na 
uyumlu üretim modeline geçen 
ihracatçı firmalar, bu kuruluşların 
iklim odaklı finans araçlarına daha 
kolay erişim sağlayabilir. Ayrıca 
Türkiye Eximbank gibi kurumlar 
da sürdürülebilirlik kriterlerini 
karşılayan ihracatçılara özel kredi 
paketleri ve sigorta avantajları 
sunma eğilimindedir.

Yatırım teşvikleri tarafında ise 
enerji verimliliği, atık geri dönüşü-
mü, yenilenebilir enerji sistemleri, 
karbon yakalama teknolojileri gibi 
alanlara yapılan yatırımların; KDV 
muafiyeti, vergi indirimi, gümrük 
vergisi muafiyeti, faiz desteği gibi 
destek unsurlarından yararlanma-
sı mümkündür. Bu sayede düşük 
karbonlu teknolojilere geçiş yapan 
sanayici, yatırım maliyetlerini 
önemli ölçüde azaltabilir.

İhracat destekleri açısından değer-
lendirildiğinde, yeşil sertifikasyon 
süreçlerini tamamlamış, karbon 
ayak izini raporlayan ve uluslara-
rası sürdürülebilirlik standartlarına 
uygun üretim yapan firmaların, 
AB ve diğer gelişmiş pazarlara 
erişiminde ciddi kolaylık sağlan-
maktadır. Nitekim birçok AB alıcısı, 
artık tedarikçilerinden yalnızca fiyat 
avantajı değil, çevresel sorumluluk 
da talep etmektedir.

İklim Kanunu kapsamında yeşil 
finansman ve teşvik mekanizma-
larının geliştirilmesi; sanayi ve 
ihracatçılar için yalnızca yükü 
azaltmakla kalmaz, aynı zamanda 
rekabet avantajı yaratır. Bu araçlar 
doğru kullanıldığında, Türk firmala-
rı küresel yeşil ekonomide aktif bir 
oyuncu haline gelebilir.
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Depremle başlayan dönüşüm, 
ihracata uzanan hikâye: MSM Lift

MSM Lift’in kuruluş hikâyesi, 6 Şubat 2023’te Kahra-
manmaraş merkezli meydana gelen büyük depremle 
yakından bağlantılı. Deprem sonrası yeniden yapılanma 
sürecinde asansör sektöründe doğacak ihtiyaçları ön-
gören firma, montajdaki tecrübesini üretime aktararak 
yeni bir yola girdi. Şirket Müdürü Mehmet Çakır bu sü-
reci şöyle özetliyor:

“Deprem sonrası yerel üreticilerin yetersiz kalabilece-
ğini öngörerek, sektörde daha erişilebilir ve güçlü bir 
üretici olma hedefiyle harekete geçtik. Montajdaki de-
neyimimizi üretime aktardık ve asansör malzemesi ima-
latına yöneldik.”

Kapsamlı ürün gamı ve üretim disiplini
Bugün MSM Lift; asansör kabinleri, şase sistemleri, bu-
ton panelleri, makine-motor çözümleri ve regülatör do-

Gaziantep merkezli MSM Lift, kısa sürede asansör sektöründe 
adından söz ettirmeyi başaran genç ve dinamik firmalardan 
biri. Montajla başlayan serüvenini üretime taşıyan firma; bugün 
kabin, şase, buton panelleri, makine-motor çözümleri ve regülatör 
üretimiyle hem yurt içi hem de ihracat pazarlarında güçlü bir 
oyuncu konumuna geldi. Firmanın büyüme sürecini, yatırımlarını 
ve gelecek vizyonunu Şirket Müdürü Mehmet Çakır ile konuştuk.

nanımları gibi geniş bir ürün gamına sahip. Özellik-
le kabin ve şase üretiminde, tamamen yeni makine 
parkuru ile sektörde dikkat çekiyor.

Firma, üretimde etkin planlama ve kalite kontrol 
süreçlerine verdiği önem sayesinde kısa sürede gü-
ven kazandı. Mehmet Çakır’ın ifadesiyle:

“Malzemeyi tanımanın ve sahada uygulamanın ge-
tirdiği güvenle, doğru ürünü seçerek müşterimize 
ulaştırıyoruz.”

TOKİ ve Kamu projelerinde güvenilir partner
MSM Lift, büyük ölçekli kamu projelerinde özellikle 
TOKİ ve kurumsal müteahhitlik firmalarının tercihi 
oldu. Bunun temelinde, şartnamelere hâkim teknik 
ekipler, zaman yönetiminde gösterilen hassasiyet 
ve uygun fiyat politikası bulunuyor.

“Projelerde hızlı, doğru ve kaliteli malzeme tedariki 
sağlayarak işlerin aksamadan ilerlemesine katkı su-
nuyoruz” diyen Çakır, firmanın bu alandaki güve-
nilirliğini vurguluyor.

Standartlara uyum ve belgelendirme
MSM Lift, resmi projelere malzeme tedarik ettiği 
için kalite ve güvenlik belgelerine büyük önem veri-
yor. Üretim süreçleri, güncel sertifikasyon kriterleri-
ne bağlı şekilde yürütülüyor. Bu yaklaşım, firmanın 
hem kamu projelerinde hem de özel sektörde gü-
venilir bir çözüm ortağı olmasını sağlıyor.

İhracatta bölgesel güç
MSM Lift, ihracatta özellikle Irak ve Suriye pazarla-
rında güçlü bir konuma sahip. Ayrıca Afrika kıtasın-
da varlık gösteren firma, yakın dönemde Kosova’ya 
ilk ürün gönderimini gerçekleştirdi.
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Mehmet Çakır, ihracat hedeflerini şu sözlerle ifade 
ediyor: “Avrupa pazarı için de çalışmalarımız sürüyor. 
Amacımız, uluslararası alanda MSM Lift markasını daha 
bilinir hale getirmek.”

Müşteri memnuniyeti ve 7/24 teknik destek
Montaj geçmişinden gelen saha deneyimi, MSM Lift’in 
müşteriyle ilişkilerinde önemli bir fark oluşturuyor. Fir-
ma, yalnızca ürün tedariğiyle sınırlı kalmıyor; 7/24 tek-
nik destek anlayışıyla müşterisine satış sonrası süreçte 
de çözüm sunuyor.

Geleceğe yönelik yatırımlar
MSM Lift’in önümüzdeki döneme dair en büyük hedefi, 
Gaziantep Organize Sanayi Bölgesi’nde yeni bir üretim 
tesisi kurmak. Firma, şimdiden 8.000 m²’lik arsa yatırımı 
yaptı.

Mehmet Çakır, bu yeni dönemle ilgili şunları paylaşıyor:
“Makine parkurumuzu güçlendireceğiz, üretimimizi 
artıracağız. Hem bölgedeki asansör firmalarının ihtiyaç-
larını karşılamak hem de ülkemize döviz kazandıracak 
projelere imza atmak istiyoruz.”

Sonuç: Kısa sürede güçlü bir marka
Sektörde kısa sürede sağlam bir yer edinen MSM Lift, 
müşteri memnuniyetine dayalı yaklaşımı, güçlü üretim 
kapasitesi ve ihracat vizyonuyla dikkat çekiyor. Deprem 
sonrası bir ihtiyaçtan doğan bu girişim, bugün bölge-
sel bir güç olmanın yanı sıra, uluslararası pazarlarda da 
“Türk mühendisliği ve üretim kalitesini” temsil eden 
markalardan biri olma yolunda hızla ilerliyor.

“Gaziantep merkezli MSM Lift, kabin ve şase üretiminden 
regülatör ve motor çözümlerine kadar geniş ürün gamıyla sektöre 
değer katıyor.”
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MRL YANDAN AĞIRLIK MAKİNA ŞASİ
“HER MAKİNAYA UYUMLU”
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Stoklarımızda
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GÖRÜNMEZ YARALARIN 
HiKÂYESi: AKRAN 
ZORBALIĞI

Peren KISTAK
Uzman Psikolog 
perenkistak@gmail.com

TERAPİ

Her eğitim yılının başında olduğu gibi, 
öğrenciler arasında güç dengelerinin 
test edildiği, arkadaşlıkların ve sosyal 
statülerin yeniden şekillendiği bir dö-
nemden geçiyoruz. Bu süreçte kimi 
çocuklar dostluklar kurarken, kimileri 
ise gülümseyen bir yüzün ardında, ge-
celeri uykusuz bırakan, özgüveni sar-
san, yalnızlık ve çaresizlik duygularını 
besleyen acı deneyimlerden oluşan gö-
rünmez ve derin yaralarla baş başa ka-
labiliyor. 

Çoğu zaman güç dengesizliğinin oldu-
ğu ortamlarda ortaya çıkan ve hedef alı-
nan kişinin yaşamını zorlaştıran bir bas-
kı unsuru olan akran zorbalığı, aslında 
uzun süredir var olan bir olgudur ve 
en tehlikeli yanı çoğu zaman dışarıdan 
görünememesidir. Görünürde “şaka” 
gibi algılanabilen bu davranışlar, dı-
şarıdan fark edilmeden derinleşerek 
kişinin benlik algısında derin çatlaklar 
yaratabildiği gibi, kendi değerini sor-
gulamasına, içine kapanmasına ve hatta 
okuldan tamamen soğumasına neden 
olabilir. 

Akran zorbalığı, bir veya birden fazla 
kişinin, kendisinden daha güçsüz gör-
düğü kişiye karşı fiziksel, sözel, psi-
kolojik ya da ilişkisel yollarla kasıtlı 
ve tekrarlayan şekilde zarar verici dav-
ranışlarda bulunmasıdır. Araştırmalar 
gösteriyor ki, her dört çocuktan biri, ya-

şamının bir döneminde akran zorbalığı-
na maruz kalıyor. Bu oran, durumun ne 
kadar yaygın ve ciddi olduğunun da bir 
göstergesidir. Eskiden yalnızca fiziksel 
olarak gözlemlenen ve ortaokul yılla-
rında zirve yapan akran zorbalığı, gü-
nümüzde artık birçok farklı etkili şekle 
bürünerek anaokulu yıllarında başlayan 
ve yetişkin hayatına kadar sürebilen bü-
yük bir soruna dönüşmüş durumda. 

Morarmış bir kol, yırtılmış bir defter ya 
da itip kakma gibi somut eylemlerin ya-
şandığı fiziksel zorbalık genelde kolay 
fark edilir, gözden kaçmaz; ancak sözel 
ve ilişkisel zorbalık çok daha sinsidir, 
fark edilmesi güçtür ve derin ruhsal ya-
ralar oluşturur. Üstelik sürekli alay edi-
len, dışlanan, arkadaş grubundan uzak-
laştırılan, hakkında asılsız söylentiler 
yayılan çocuk, çoğu zaman ya kimsenin 
kendisini anlamayacağını düşünerek ya 
da durumun daha da kötüye gideceğin-

den korkarak yaşadığı durumu dile ge-
tirmekte de zorlanır.

Teknolojinin hayatımıza kattığı kolay-
lıklar, ne yazık ki akran zorbalığının 
sınırlarını da genişlettiler. Eskiden okul 
kapısında biten olaylar, şimdi sosyal 
medyanın ve mesajlaşma uygulamala-
rının sınırsız dünyasında siber zorbalık 
olarak devam ediyor. Sosyal medyada 
hakaret ve alay, utandırıcı görsellerin 
izinsiz paylaşımı, tehdit mesajları, çev-
rimiçi gruplardan dışlama, sahte hesap-
larla itibarı zedeleme gibi dijital ileti-
şim araçları kullanılarak yapılan kasıtlı 
ve tekrarlayan zarar verici davranışlar 
olarak tanımlanan siber zorbalık; günü-
müzde öğrencilerin en çok karşılaştığı 
tehditlerden biri haline geldi.

Klasik akran zorbalığı ile siber zorba-
lık arasındaki en önemli fark, zaman ve 
mekân sınırlarının ortadan kalkmasıdır. 
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Yüz yüze zorbalık genellikle be-
lirli bir yerde ve zamanda gerçek-
leşirken, siber zorbalık her an, her 
yerde devam edebiliyor. Bu da 
kişilerin güvenli alan duygusunu 
yok ediyor. Üstelik dijital mecra-
larda yayılan bir içerik, geniş bir 
kitleye hızla ulaşıyor ve kontrol 
edilmesi neredeyse imkânsız. Bu 
nedenle siber zorbalığın mağdur-
lar üzerindeki etkisi, çoğu zaman 
daha yıkıcı, kalıcı, tekrarlayıcı ve 
yaygın oluyor.

Hem klasik akran zorbalığına 
hem de siber zorbalığa maruz 
kalmanın sonuçları sadece an-
lık değildir. Kısa vadede kaygı, 
okula gitmeyi reddetme, uyku 
bozuklukları, psikosomatik ya-
kınmalar (mide/baş ağrısı, kusma 
vb.) ve sosyal geri çekilme ile kendini 
gösterebilir. Uzun vadede ise düşük 
benlik saygısı, sosyal geri çekilme, ya-
kın ilişkilerde güven problemleri, ank-
siyete bozuklukları, kronik stres, trav-
ma sonrası stres bozukluğu, depresyon, 
kendine zarar verme ve intihar düşün-
celerine kadar uzanan ciddi sonuçlarla 
kişilik gelişimini, akademik başarıyı ve 
sosyal ilişkileri derinden etkiler. Kısa 
vadeli etkiler bazen hafife alınabilir; 
ancak uzun vadeli etkiler bu zorbalığa 
maruz kalan kişinin yaşam kalitesini 
ciddi oranda düşürür. Çocukluk döne-
minde zorbalığa maruz kalan bireylerin 
yetişkinlikte daha yüksek oranda anksi-
yete ve depresyon yaşadığını, iş haya-
tında ise daha düşük gelir seviyelerine 
sahip olduğunu gösteren araştırmalar 
da bu durumu destekler niteliktedir. Bu 
nedenle, erken müdahale yalnızca anlık 
sıkıntıları değil, gelecekte oluşabilecek 
psikolojik yaraları da önlemek açısın-
dan hayati önemdedir.

Akran zorbalığı, kökleri derinlerde olan 
karmaşık bir sorundur. Sessiz kalmak 
çoğu zaman zorbalığın devam etmesine 
zemin hazırlar. İlk adım, sessizliği boz-
maktır. Mağdurların yaşadıklarını anla-
tabilecekleri güvenli alanlar yaratmak, 

faillerin davranışlarını değiştirecek 
bilinçli müdahaleler planlamak ve top-
lumsal düzeyde empatiyi merkeze al-
mak hem klasik akran zorbalığının hem 
de siber zorbalığın önlenmesinde kilit 
rol oynar. Her çocuk, kendini güven-
de hissettiği bir ortamda potansiyelini 
daha iyi ortaya koyar. Bu mücadelede 
atılacak her adım, bir çocuğun hayatını 
kökten değiştirebilir.

Aile, zorbalığın önlenmesinde ve et-
kilerinin azaltılmasında kritik bir role 
sahiptir. Ebeveynler, çocuklarına zor-
balıkla karşılaştıklarında yalnız olma-
dıklarını ve yardım isteyebileceklerini 
hissettirmeli, bunun yanı sıra öfke pat-
lamaları, içe kapanma, ilgi kaybı vb. ani 
gelişen davranışsal değişiklikleri, ders 
başarısındaki düşüşleri, okula gitmek-
ten kaçınmayı, uyku ve iştah bozuk-
luklarını, sıklaşan baş/mide ağrısı gibi 
bedensel yakınmaları, dijital ortamdan 
aşırı kaçınma ya da aşırı maruziyet vb. 
davranışları dikkatle gözlemlemelidir-
ler. Bu tür işaretler, çocuğun zorbalığa 
maruz kaldığının göstergesi olabilir. 

Böyle bir durumda, çocuğun yaşadığı 
her duyguyu özgürce ifade edebileceği 
güvenli bir iletişim ortamı oluşturmak, 
sürecin en önemli adımıdır. Çocuğun 

dijital okuryazarlığını geliştir-
mek, sosyal medya kullanımını 
yaşına uygun şekilde sınırlamak 
ve rehberlik etmek, okul ile ile-
tişim kurarak rehberlik servisi ve 
öğretmenlerle koordineli gitmek, 
sorunun büyümeden çözülmesine 
yardımcı olabilir.

Akran zorbalığı ile mücadelede, 
aile ve okuldan sonra, çözüm 
üçgeninin son parçası psikolojik 
destektir. Bireysel terapi, zorbalı-
ğa maruz kalan çocukların yitir-
dikleri özgüveni yeniden kazan-
malarına, yaşadıkları travmayı 
güvenli bir ortamda işlemelerine 
ve sağlıklı baş etme becerileri 
geliştirmelerine yardımcı olur. 
Gerektiğinde başvurulan grup 
terapileri ise benzer problemleri 

yaşamış çocukların birbirinden güç ve 
umut almasını sağlar. 

Unutmamak gerekir ki, psikolojik des-
tek yalnızca mağdura değil, zorbalığı 
uygulayan çocuğa da sunulmalıdır. Bu 
adım, benzer davranışların tekrarlan-
masını engellemenin en etkili yolların-
dan biridir. Her iki durumda da ihtiyaç 
duyulduğunda ailelerin terapi sürecine 
dahil edilmesi, aile içi dinamiklerin 
anlaşılması ve iyileştirilmesi açısından 
büyük önem taşır.

Bu süreçte aile, okul ve ruh sağlığı pro-
fesyonellerinin bütüncül bir yaklaşımı 
benimseyerek iş birliği içinde çalışması, 
kalıcı çözümler üretmek için çok önem-
lidir. Zira mağdur bir çocuk terapiye de-
vam ederken okulda da destekleyici bir 
ortam bulamazsa, tedavi süreci sekteye 
uğrayabilir veya yavaş ilerleyebilir. 

Akran zorbalığına maruz kalan bir ço-
cuğun yarasını sarmak, yalnızca onun 
hayatını değil, çevresindeki herkesin 
hayatını da iyileştirir. Her çocuk, gü-
venle büyümeyi hak eder ve onlara bu 
güvenli alanı sağlamak, hepimizin so-
rumluluğudur.
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Yükseliş Asansör’den Türkiye’nin 
en hızlı asansörü: 8 m/s

Yükseliş Asansör, Türkiye’nin en hızlı asansörünü 
geliştirdi. 110 metrelik test kulesinde 8 m/s hıza 
ulaşan bu proje, yalnızca şirket için değil, tüm sektör 
için bir dönüm noktası oldu. Inovance iş birliğiyle 
hayata geçirilen sistem, güvenlik ve mühendislik açı-
sından en üst standartları karşılayarak yerli firmalara 
uluslararası ölçekte rekabet gücü kazandırıyor.

Türkiye’nin önde gelen üreticilerinden Yükseliş 
Asansör, yüksek hızlı asansör teknolojilerinde tarihi 
bir başarıya imza attı. 110 metrelik test kulesinde 
geliştirilen ve 8 m/s hıza ulaşan Türkiye’nin en hızlı 
asansörü, yerli sektörün teknoloji gücünü ve ulusla-
rarası rekabet vizyonunu bir kez daha gözler önüne 
serdi.

Test kulesiyle başlayan büyük yatırım
2015 yılında motor ve güvenlik ürünleri üretimini 
kapsayan uzun vadeli yatırım planını hayata ge-
çiren Yükseliş Asansör, bu hedef doğrultusunda 
Türkiye’nin en yüksek test kulesini inşa etti. Başlan-
gıçta 2,5 m/s, 4 m/s ve 6 m/s hızında asansörler için 
projelendirilen kule, mühendislik ekibinin kararlılığı 
ve ileri teknoloji iş birlikleri sayesinde 8 m/s’lik hız 
seviyesine çıkarıldı.

Fabrika Müdürü Selçuk Korkmaz, “110 metre yük-

seklikteki bu kulenin statik projelendirmesi ve yasal 
izin süreçleri uzun soluklu bir mücadele gerektirdi. 
Ancak her aşamada karşılaşılan sorunlara çözümler 
bularak, sektörün ihtiyaçlarını karşılayacak bir yapı 
ortaya çıkardık.” dedi.

Inovance ile güçlü iş birliği
Projenin en kritik adımlarından biri, yüksek hızlı 
kontrol sistemlerinde dünya çapında uzman olan 
Inovance ile yolların kesişmesi oldu. Yükseliş Asan-
sör, Çin’de dünyanın ilk döner asansörünü sattığı 
müşteri firmasının tavsiyesiyle Inovance ile iletişime 
geçti. Ziyaretler ve teknik incelemelerin ardından iki 

Yükseliş Asansör Fabrika Müdürü Selçuk Korkmaz: “Bu proje 
yalnızca Yükseliş Asansör için değil, tüm sektörümüz için bir 
hizmettir.”
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şirket arasında güçlü bir ortaklık doğdu.

Korkmaz, “Inovance’ın 13 m/s hızla çalışan test ku-
lelerini yerinde görmek bize hedef büyütme cesareti 
verdi. Böylece 6 m/s olarak planlanan sistemimizi 
8 m/s’ye çıkartma kararı aldık. Bu iş birliği, sadece 
bizim değil Türkiye asansör sektörünün de ufkunu 
genişletti.” ifadelerini kullandı.

Güvenlik ve mühendislikte üst düzey standartlar
Projede, SIL3 sertifikalı güvenlik sistemleri ve ile-
ri mühendislik çözümleri ön plana çıktı. Bu sayede 
yüksek hızlı asansörlerdeki kritik güvenlik gereklilik-
leri yerine getirilerek sistemin güvenilirliği sağlandı. 
Inovance’ın sahadaki mühendislik desteği de devre-
ye alma sürecinde büyük kolaylık sağladı.

Sektör için bir dönüm noktası
Yükseliş Asansör’ün bu başarısı, yerli montaj fir-
malarının çok uluslu rakipleri karşısındaki teknolo-
jik dezavantajlarını ortadan kaldırmayı hedefliyor. 
Korkmaz, “Artık yerel firmalarımız Türkiye’deki tüm 
yüksekliklerde projelere rahatlıkla teklif verebilecek. 
400 metre ve üzerindeki binalarda kullanılabilecek 
bu teknoloji, sektörümüze özgüven katacaktır.” 
dedi.

Uluslararası vizyon
Projeden elde edilen teknoloji ve deneyim, Yükseliş 
Asansör’ün uluslararası pazarlardaki konumunu da 
güçlendirecek. Firma, global satış ekibiyle birlikte 
yüksek hızlı asansörlere ihtiyaç duyan pazarlarda 
yeni iş birlikleri için yoğun çalışmalar yürütüyor.

Selçuk Korkmaz, “Yükseliş Asansör olarak vizyonu-
muzu doğru yönde açtık. Uluslararası projelere bu 

deneyimi taşımak için hazırız.” diyerek hem Türkiye 
hem de dünya için yeni hedeflere işaret etti.
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MMO Konya Şube Asansör Komisyonu,

MMO Konya Şube Asansör Komisyonu tarafın-
dan düzenlenen “Asansör Sohbetleri” etkinli-
ğinde, asansör sektöründe mühendislik hesapla-
malarını kolaylaştıran, standartlara uygun teknik 
doğrulama sağlayan ve bilgi paylaşımını artırma-
yı amaçlayan bir mühendislik destek ve yazılım 
platformu olan ELEport konuşuldu. ELEport Ya-
zılım Geliştiricisi Burak Demirel, yaptığı sunum ile 
katılımcıları bilgilendirdi.

Asansör sektöründe hesaplama ve çizimlerde 
yeni ufuklar
Asansör sektöründe faaliyet gösteren mühendis-
ler, imalatçılar ve montaj firmaları için önemli bir 
paylaşım ortamı olan ELEport, 2D–3D çizimler ve 
hesaplamalar konusunda yaşanan ihtiyaçlara çö-
züm sunan bir program. 

Mühendislik hesaplarında yeni yaklaşımlar
ELEport tarafından çeşitli sempozyumlarda sunu-
lan makaleler, sektörün temel sorunlarına çözüm 
üretmeye odaklanıyor. Özellikle asansör kılavuz 
rayları, taşıyıcı halatlar ve komponentlerin EN 
81-20/50 standartlarına uygun hesaplanması 
konusunda geliştirilen yöntemler, sektör profes-
yonellerine rehber niteliği taşıyor.

Mukavemet hesaplarının TÜV onaylı olması, 

belediyeler, TOKİ ve resmi kurumlarla yapılan 
işlerde güvenilirliği artırırken; dış ticaret yapan 
firmaların da müşterilerine teknik yeterlilikleri-
ni güçlü bir şekilde sunmasına imkân sağlıyor. 

Montajcıdan imalatçıya herkes için fayda
- Montaj firmaları, resmi kurumlarla olan süreç-
lerinde ihtiyaç duyulan hesaplama desteğini ko-
layca alabilecek.
- İhracat yapan firmalar, yurtdışı müşterilerine 
teknik sunumlarında daha güçlü veriler sunabi-
lecek.
- Kabin imalatçıları, kuyu ve kabin yerleşimlerin-
de doğru çizim ve hesaplarla daha verimli çalışa-
bilecek.
- Motor, kapı, fren, regülatör, pano, ray ve kon-
sol gibi komponent üreticileri ise malzeme seçi-
minde doğru mühendislik verilerini kullanabile-
cek.

Deprem ve yüksek katlı binalarda güvenlik
ELEport’un son yıllarda geliştirdiği çözümler, yal-
nızca günlük hesaplarla sınırlı değil. Deprem et-
kileri, ray tırnaklarının yük dağılımları ve yüksek 
katlı binalarda ray dayanımı üzerine yapılan ça-
lışmalar da mühendislerin kullanımına sunulmuş 
durumda . Böylece sektör, yalnızca bugünün de-
ğil geleceğin ihtiyaçlarına da hazırlık yapıyor.

Asansör Sohbetleri'nde ELEport'u ele aldı
MMO Konya Şube Asansör Komisyonu tarafından düzenlenen “Asansör 
Sohbetleri” etkinliğinde ELEport'tan Burak Demirel'i konuk etti.
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Türkiye Asansör Sanayicileri Fedrasyonu 

Türkiye Asansör Sanayicileri Federasyonu (TAS-
FED) tarafından “Regülatör, Güvenlik Tertibatı 
ve Tampon Ürün Belgelendirme ve PGD Süreç-
leri” konulu seminer düzenlendi. 18 Haziran 
2023 tarihinde Ankara Teknopark’ta gerçek-
leşen etkinlikte; T.C. Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanlığı temsilcileri, TSE yetkilileri, üretici firma 
temsilcileri, ürün belgelendirme kuruluşları ve 
sektör paydaşları bir araya geldi. Katılımcılar, 
ürün güvenliği ve sertifikasyon süreçleri hakkın-
da güncel bilgilere ulaşma fırsatı buldu.

Mevzuattan sahaya: Güvenlikte eşgüdüm 
arayışı
Türkiye Asansör Sanayicileri Federasyonu (TAS-
FED), hızla gelişen asansör sektörünün en kritik 
bileşenlerinden olan güvenlik sistemlerine yö-
nelik düzenlediği seminerle, üretici, montajcı, 
denetçi ve test kuruluşlarının bir araya gelme-

sini sağladı. Seminerin odak noktası; hız regü-
latörleri, fren sistemleri ve tamponların teknik 
gerekleri, test prosedürleri ve piyasa gözetim 
denetimi (PGD) uygulamaları oldu.

TASFED Müdürü Gülay Pala Binboğa: “Bilgi 
eşitsizliği haksız rekabete yol açar”
Açılış konuşmasını yapan TASFED Müdürü Gü-
lay Pala Binboğa, federasyonun 2013 yılında 
kurulduğunu ve bugün 17 üye dernek ile yak-
laşık 750 firmaya ev sahipliği yaptığını belirtti. 
Konuşmasında, bilgi eksikliği nedeniyle piyasa-
ya sürülen uygunsuz ürünlerin sadece can ve 
mal güvenliğini değil, aynı zamanda mevzua-
ta uygun çalışan firmaların rekabet gücünü de 
tehdit ettiğini vurguladı: “Asansör sektörünün 
stratejik sektör statüsünü kazanması, kamu 
desteklerinden yurtiçi ve yurtdışı itibara kadar 
birçok avantajı beraberinde getiriyor. Bu statü, 

Kalite ve Güvenlik Semineri gerçekleştirildi
TASFED tarafından düzenlenen teknik seminerde, asansörlerde 
kullanılan hız regülatörleri, fren sistemleri ve tamponların üretim, 
belgelendirme ve PGD (Piyasa Gözetim ve Denetim) süreçleri teknik 
detaylarıyla ve saha örnekleriyle ele alındı. Güvenlik ekipmanlarının 
doğru test edilmesi, yorumlanması ve mevzuata uygunluğu hakkında 
bilgi eşitlemesi sağlandı.
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ancak teknik bilgiye sahip, şeffaf ve güvenilir uy-
gulamalarla korunabilir.”

Binboğa ayrıca TASFED’in, Milli Eğitim Bakanlı-
ğı iş birliğiyle mesleki eğitim alanında yürüttüğü 
protokol çalışmaları, akademi oluşumları ve öğ-
retmen/öğrenci eğitim programları gibi projeler-
den de bahsetti.

TASFED Yönetim Kurulu Başkani Cem Boz-
dağ: “Bu parçalar birer can güvenliği unsu-
rudur”
TASFED Başkanı Cem Bozdağ ise konuşmasında 
seminerin önemine vurgu yaparak, hız regüla-
törleri, fren sistemleri ve tamponların yalnızca 
teknik ekipman değil, doğrudan insan hayatına 
dokunan güvenlik unsurları olduğunu söyledi: 
“Bu ürünlerin sahada nasıl çalıştığını, hangi test-
leri geçmesi gerektiğini ve PGD sürecinde nelere 
dikkat edilmesi gerektiğini ortak bir çerçevede 
konuşmak zorundayız. Denetim kurumlarıyla 
üretici tarafın aynı terminolojiyle konuşmadığı 
bir sektörde güvenlikten söz edemeyiz.”

Serdar Tavaslioğlu: “Bilgi, haksız kazanci en-
gelleyen en güçlü araçtır”
Seminerin teknik sunumunu gerçekleştiren sek-
törün deneyimli ismi Serdar Tavaslıoğlu, güven-
lik tertibatlarının yalnızca fiziksel bileşenlerden 
ibaret olmadığını, aynı zamanda matematiksel, 
kinetik ve dinamik analizlerle değerlendirilmesi 
gereken sistemler olduğunu vurguladı. Özellikle 
fren, hız regülatörü ve tampon sistemlerine iliş-
kin test metodolojileri, grafik analizleri, ölçüm 
hassasiyetleri ve sahada karşılaşılan kritik hatalar 
üzerinden kapsamlı bilgiler paylaştı.

“Test grafiğinde parazit varsa, sonuç da hatalı-
dır. Grafik size doğruyu göstermiyorsa, testten 
veri değil sadece şekil alırsınız.”

“Bilgi eksikliği sadece bir denetim sorunu değil, 
aynı zamanda sektörde haksız kazançlara kapı 
aralayan ciddi bir güvenlik açığıdır.”

Tavaslıoğlu'nun aktardığı başlıca teknik tespitler 
şöyle sıralandı:
Fren Sistemleri
• Güvenlik frenleri; aşağı yönde (madde 5.3), 
yukarı yönde aşırı hızlanmaya karşı (5.7) ve is-
tenmeyen harekete karşı (5.8) ayrı ayrı testlere 
tabi tutulmalı.
• Frenin çalışması için gerekli çekme kuvveti net 
şekilde belgelenmeli. Yeni nesil çift yönlü frenler 
200–250 N kuvvet gerektiriyor; bu da regülatö-
rün en az 500 N çekme kuvveti üretmesini zo-
runlu kılıyor.
• Ani etkili (kazık fren) ve kademeli frenler ara-
sında fonksiyonel ayrım yapılmalı. Kademeli sis-
temlerde yavaşlama ivmesi hedefi 0.6G, kabul 
aralığı 0.2G–1G arasında olmalıdır.
• Ray toleransları, fren performansını doğrudan 
etkiler. Örneğin 16 mm’lik rayda sadece +0.1 
mm tolerans kabul edilebilir; bu tolerans dışına 
çıkıldığında test sonuçları geçersiz sayılabilir.

Hız regülatörleri
• Regülatör tek başına değil, halat ve gergi ter-
tibatıyla birlikte bir sistem olarak değerlendiril-
melidir.
• Kilitleme mesafesi 250 mm’yi aşmamalı ve 
elektriksel kontakların kilitlemeden önce devre-
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ye girip girmediği mutlaka 
kontrol edilmelidir.
• Üretici firmalar, ürün-
lerinin çalışabileceği halat 
çaplarını, çekme kuvvet-
lerini ve kullanım mesafe-
lerini net şekilde belirtme-
lidir.
• Halatın kaydırma kuv-
veti test edilmeden yapı-
lan kurulumlar, fren siste-
mine zarar verebilir ya da 
frenlemenin gecikmesine 
neden olabilir.

 Tamponlar
• İki temel tip bulunur: 
Enerji biriktiren (yaylı) ve 
enerji dağıtan (hidrolik) tamponlar.
• Hidrolik tamponlar için test ortamı sıcaklığı 
15–25°C arasında olmalı, ortalama yavaşlama 
ivmesi 1G’yi geçmemeli, ani yavaşlamalarda ise 
2.5G’yi geçse bile 0.04 saniyeyi aşmamalıdır.
• Sıkışma boyu, üretici belgesindeki değere bi-
rebir uygun olmalı; kalıcı deformasyon görülme-
melidir.

Tavaslıoğlu, tüm bu sistemlerin testlerinde yük-
sek frekanslı veri parazitleri, test kulelerinin rijit-
liği, ölçüm cihazlarının hassasiyeti gibi faktörlerin 
test sonuçlarını dramatik biçimde etkileyebilece-
ğini belirtti. “Yanlış ölçüm doğru sistemi hatalı 
gösterir; yanlış sonuç ise doğru ürünü piyasadan 
siler” sözleriyle test sürecinin titizlikle yürütül-
mesi gerektiğini hatırlattı.

Standartlarin birleştirici gücü
TASFED’in organize ettiği bu seminer, sektör 
profesyonelleri için yalnızca bir eğitim değil, aynı 
zamanda teknik bilgi düzeylerini eşitleyen ve 
denetim mekanizmalarını güçlendiren bir plat-
forma dönüştü. PGD faaliyetlerinin etkinliğinin 
artırılması, test kriterlerinin doğru yorumlanması 
ve teknik iletişimin standartlaştırılması açısından 
etkinlik büyük bir boşluğu doldurdu.

Bilgiye dayalı uygulama, hem sektördeki etik 
rekabeti hem de nihai kullanıcı güvenliğini güç-
lendirecek en önemli unsurlardan biri olarak ön 
plana çıktı.

Panel: Seminerin son bölümünde TASFED Baş-
kanı Cem Bozdağ moderatörlüğünde bir pa-

nel gerçekleştirildi. Panelde; 
DKARE’den Mustafa Gör-
müş,  SZUTEST’ten Erman 
Balcı, GCNTÜRK’ten Seba-
hattin Çay, TSE’den Süley-
man Sercan Orak sunumlarını 
yaparak katılımcıların sorula-
rını yanıtladı.

Sponsor firmalar
Etkinlik, sektörün önde gelen 
firmalarının desteğiyle ger-
çekleştirildi. Sponsor firmalar: 
DKARE, Erkanlift, GCNTÜRK, 
Küçük Grup, Prolift, SMAS, 
Szutest, Zorlu.
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Mutlusan, Meksika’da inovasyon rüzgârı estirdi
10–12 Haziran 2025 tarihleri arasında Meksika’da dü-
zenlenen Expo Eléctrica Internacional fuarında Mut-
lusan, global vizyonunu ve yenilikçi yaklaşımını bir kez 
daha ortaya koydu. Elektrik sektörünün önemli buluşma 
noktalarından biri olan bu fuar, Latin Amerika pazarında-
ki stratejik öneminin yanı sıra, sektör profesyonelleriyle 
birebir temas kurma açısından da büyük fırsatlar sundu.

Mutlusan, fuarda sergilediği ray klemens ve şalt grubu 
başta olmak üzere, rakorlar, panolar, kablo kanalları ve 
otomasyon çözümleriyle dikkatleri üzerine çekti. AR-GE 
odaklı üretim anlayışıyla geliştirilen yeni ürün grupları, 
kalite ve fonksiyonelliği bir araya getirerek ziyaretçiler-

den tam not aldı.

Zengin ürün gamı ve modern stand tasarımıyla fuar ala-
nında öne çıkan Mutlusan, teknolojik altyapısı, inovatif 
çözümleri ve global rekabetteki iddiasıyla Latin Amerika 
pazarında güçlü bir izlenim bıraktı. Firma, kalite odaklı 
üretim anlayışını, kullanıcı ihtiyaçlarına özel çözümlerle 
birleştirerek sektörde fark yaratmaya devam ediyor.

Mutlusan, Expo Eléctrica Internacional 2025’te yalnızca 
ürünlerini değil, aynı zamanda vizyonunu, AR-GE gücü-
nü ve uluslararası iş birliklerine açık duruşunu da başarıy-
la sergilemiştir.

Mutlusan, WIN EURASIA 2025’te sektörle buluştu
28–31 Mayıs 2025 tarihleri arasında İstanbul Fuar 
Merkezi’nde gerçekleşen WIN EURASIA Fuarı’nda 
Mutlusan, ray klemens, şalt grubu, rakorlar, kanallar, 
panolar, butonlar ve otomasyon çözümleriyle yer aldı. 
Geniş ürün gamı ve inovatif yaklaşımıyla dikkat çeken 
Mutlusan standı, sektör profesyonelleri için önemli bir 
buluşma noktası oldu.

Fuar süresince iş ortaklarını, bayilerini ve tüm ziyaretçi-
lerini ağırlama imkânı bulan Mutlusan, bu kıymetli etki-
leşimlerden aldığı güçle büyüme ve gelişimini sürdürme 
fırsatı buldu.

Kalite, güven, yenilikçilik ve AR-GE odaklı üretim an-
layışı, Mutlusan’ın yalnızca ürün gamında değil, tüm 
iş süreçlerinde temel aldığı kurumsal değerlerdir. Üre-
timden tasarıma, satış sonrası hizmetlerden iş ortaklığı 
yaklaşımına kadar her aşamada bu prensiplerle hareket 
eden Mutlusan, sürdürülebilir büyüme hedefi doğrul-
tusunda çalışmalarını kararlılıkla sürdürmektedir.

Teknoloji yatırımları, müşteri memnuniyetine verdiği 
önem ve uluslararası standartlara uygun çözümleriyle 
Mutlusan, sektörün gelişimine katkı sunan ve pazarda 
güven duyulan markalardan biri olmayı sürdürüyor.
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LIFTEX 2025: Londra’da asansör 
ve yürüyen merdiven sektörünün 
buluşma noktası

LEIA (Lift and Escalator Industry Association) tarafın-
dan üç yılda bir organize edilen fuar, 37. kez kapılarını 
açtı. 100’ü aşkın firmanın katılımıyla gerçekleşen et-
kinlik, 40’tan fazla ülkeden gelen yaklaşık 4.400 sek-
tör profesyoneli ile bugüne kadarki en yoğun katılımı 
elde etti.

Katılımcılar ve yenilikçi ürünler
Bu yıl fuar alanında 104 onaylı firma yer aldı; bunla-
rın 21’i ilk kez LIFTEX’e katılım gösterdi. Toplam 2.780 
m²’lik sergi alanıyla 2022’ye kıyasla daha büyük bir or-
ganizasyon düzenlendi.

Öne çıkan katılımcılar arasında Alliance Platform Lifts, 
Atwell, BEW Electrical Distributors, CEDES AG, GAR-
TEC, Goodwoods Ltd., ILE, KLEEMANN, Memco by 
Avire, MP Lifts, Power Control Ltd., Schneider Steu-
erungstechnik – LiSA, Stepless by Guldmann ve Terry 
Lifts gibi markalar dikkat çekti.

Fuar, yeni ürün lansmanlarına da sahne oldu:
Sicor Italy (Elevantis), uzaktan kontrol özellikli yeni sü-
rücüsünü, mobil kontrol panelini ve otomatik katlanır 
kapı sistemlerini tanıttı.

IMEM (İspanya), mevcut asansörlerde performansı artı-
ran “SwiftRise” modernizasyon çözümünü tanıtarak hız 
kapasitesini 1 m/s’den 1,75 m/s’ye yükseltebilen tek-
nolojisini sektörle buluşturdu.

Seminerler ve güncel gündem
LIFTEX 2025, yalnızca ürünlerin sergilendiği bir fuar 
değil; aynı zamanda güncel mevzuat ve standartların 
tartışıldığı güçlü bir bilgi paylaşım platformu oldu.

Nick Mellor (LEIA Genel Müdürü), açılış ve kapanış otu-
rumlarında yaptığı konuşmalarda Building Safety Act 
kapsamındaki organizasyonel sorumlulukları ele aldı.

İngiltere’nin başkenti Londra, 11–12 Haziran 2025 tarihlerinde 
ExCeL London’da düzenlenen LIFTEX 2025 ile sektörün nabzını 
tuttu. Asansör, yürüyen merdiven ve erişim teknolojilerine adanmış 
en önemli etkinliklerden biri olan LIFTEX, bu yıl da sektördeki en 
yenilikçi ürünleri, seminerleri ve iş bağlantılarını bir araya getirdi.

Micky Grover-White (LEIA Teknik Müdürü), “BS 
5655-11” standardının revizyonunu anlatarak, eski 
asansörlerin güncel güvenlik seviyelerine ulaşması 
için yapılması gerekenlere vurgu yaptı.

Rachel Smalley (Jacobs), “Future-Proofing Buil-
dings with Evacuation Lifts” başlıklı sunumuyla 
tahliye asansörlerinin geleceğin şehirleri için öne-
mini ortaya koydu.

Dave Searle, BSI ve ISO standartları üzerine kap-
samlı bir teknik oturum gerçekleştirdi.

Ian McGregor (LEIA Üyesi), “Fire Safety (England) 
Regulation 2022” kapsamındaki yükümlülükleri 
pratik örneklerle açıkladı.

İki gün boyunca yoğun ilgi gören seminerler, sek-
törün yeniliklere ve regülasyonlara ne denli önem 
verdiğini bir kez daha gözler önüne serdi.

Fuar atmosferi: 
Canlı ve etkileşimli
Salon S5’te kurulan fuar alanı, LIFTEX’in geleneksel 
renkleri olan bordo ve sarıyla süslenerek dinamik 
bir atmosfer yarattı. Firmalar, sadece ürünlerini 
değil aynı zamanda markalarını ön plana çıkaracak 
yaratıcı stantlarla öne çıktı. Barista eşliğinde kahve 
ikramı yapan, atari yarış arabası simülasyonu sunan 
ve “ring the bell” tarzı aktivitelerle ziyaretçilerin il-
gisini çeken stantlar dikkat çekti.

40’tan fazla ülkeden gelen profesyoneller, etkinlik 
boyunca yeni distribütörlük anlaşmaları ve iş bir-
likleri için masaya oturdu. Katılımcılar, LIFTEX’in 
sadece ticari değil, aynı zamanda sektörel daya-
nışmayı güçlendiren bir buluşma noktası olduğunu 
vurguladı.
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2025 yılının ilk yarısı, Türkiye ekonomisi açısından yal-
nızca sayısal büyüklükler değil, dış ticaretin yapısal dö-
nüşümü açısından da dikkat çekici gelişmeler sundu. 
Asansör sektörü, bu dönüşümün öncü göstergelerin-
den biri oldu. Toplam 129,7 milyon dolarlık ihracat ve 
64,8 milyon dolarlık ithalat rakamıyla 65 milyon do-
larlık dış ticaret fazlası elde eden sektör, aynı zamanda 
yeni dönemin stratejik önceliklerini de işaret ediyor.

Her ne kadar 2024’ün aynı dönemine göre ihracat 
%19 oranında düşerek 32,2 milyon dolarlık gerileme 
yaşamış olsa da, kilogram başına ihracat değerindeki 
artış, sektörün daha yüksek katma değerli ürünlere 
yöneldiğini gösteriyor. Bu tablo, artık salt miktar de-
ğil, nitelikli üretim ve teknoloji yoğunluğu üzerinden 
büyümenin önceliklendirildiğinin bir göstergesi.

İthalatta yükseliş, sepetin kalitesinde değişim
2025’in ilk yarısında ithalat tarafında belirgin bir artış 
yaşandı. Geçen yılın aynı dönemine göre %25,3’lük 
yükselişle ithalat 64,8 milyon dolara çıktı. İthal edilen 
mal miktarı da %13,5 artışla 13,6 milyon kilogra-
ma ulaştı. Daha da önemlisi, kilogram başına ithalat 
değeri %10,4 artışla 4,74 dolara çıktı. Bu durum, 
Türkiye’nin ithalat sepetinde daha pahalı ve yüksek 
teknoloji içeren ürünlere ağırlık vermeye başladığını 
ortaya koyuyor.

Kısacası, Türkiye dış ticaretinde “ucuz ve hacimsel 

ithalat” modelinden “kaliteli ve teknoloji yoğun it-
halat” modeline geçişin ilk sinyalleri gözlemleniyor.

İhracatta pazar dağılımı: Rusya ve Mısır öne çı-
kıyor
Değer bazında bakıldığında Rusya 13,6 milyon dolar 
ile ihracat lideri konumunda. Onu 12,3 milyon dolar 
ile Cezayir ve 7,1 milyon dolar ile Mısır izliyor. Bu 
liste, Türkiye’nin Kuzey Afrika ve Avrasya pazarla-
rındaki güçlü konumunu bir kez daha teyit ediyor.

Kilogram bazında ise tablo farklılaşıyor: Mısır 
5,3 milyon kilogram ile birinci, ardından Cezayir ve 
Rusya geliyor. Buradan çıkarılacak stratejik yorum 
şudur:

Rusya, Cezayir, Irak ve Ukrayna: Daha yüksek fi-
yatlı, mühendislik ve marka odaklı ürünlerin alıcısı 
olan katma değerli pazarlar.

Mısır: Büyük hacimli ama düşük fiyatlı ürünlere ta-
lep gösteren, standart üretim ve toplu siparişin öne 
çıktığı pazar.

Bu ayrışma, ihracatçılara farklı coğrafyalarda çif-
te strateji uygulama imkânı sunuyor: bir yandan 
katma değerli ürünlerle uzun vadeli ilişkiler, diğer 
yandan hacim odaklı pazarlarda rekabetçi standart 
çözümler.

Türkiye asansör sektörü 2025’in ilk 
yarısı: Dış ticarette katma değerli 
dönemin işaretleri
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Çin faktörü: Uygun fiyatlı lider
İthalat cephesinde tablo değişmedi: Çin tek 
başına %66’lık pay ile sektörün en büyük tedarik-
çisi oldu. 42,8 milyon dolarlık ithalatla Çin, fiyat/
performans avantajı, geniş ürün yelpazesi ve hızlı 
teslim süreleriyle pazarda rakipsizliğini koruyor.

Bununla birlikte, İtalya (7,6 milyon $) ve İspanya 
(5,8 milyon $) gibi Avrupa ülkeleri, düşük hacim 
ama yüksek mühendislik değerine sahip ürünlerle 
ön plana çıkıyor. İsviçre, Almanya ve Hollanda ise 
kalite odaklı üretimleriyle orta segmentteki pozis-
yonlarını sürdürdü.

Kilogram bazlı verilere göre Çin 10,7 milyon kg 
ile ilk sırada yer alırken, Avrupa ülkelerinin ürün-
lerinde daha yüksek fiyat/kilo ortalaması dikkat 
çekiyor. Bu da Avrupa’dan proje bazlı, mühendis-
lik yoğun ithalatın sürdüğünü gösteriyor.

Paket asansör: Yeniden yapılanma dönemi
2025 yılının ilk yarısında paket asansör ihracatı 
67,2 milyon dolar olarak kaydedildi. Geçen yı-
lın aynı döneminde bu rakam 85,5 milyon do-
lar seviyesindeydi. Yani değer bazında gerileme 
var. Ancak kilogram başına ihracat değerinde 
artış kaydedilmesi, daha kaliteli ve katma değerli 
ürünlerin ön plana çıktığını gösteriyor.

Pazar dağılımında Rusya %16,8 pay ile liderli-
ğini korurken, Cezayir, Ukrayna ve Gürcistan 
en güçlü pazarlar arasında yer aldı. İngiltere, 
Yunanistan ve Mısır’ın listeye dahil olması ise 
Türkiye’nin yeni müşteri portföyleri yarattığını 
ortaya koyuyor.

İthalatta ise paket asansörlerde artış devam edi-
yor. 2025’in ilk yarısında ithalat %35 artarak 52,6 
milyon dolara çıktı. Bunun %72’si yine Çin’den 
geldi. İtalya ve İspanya ise daha pahalı ancak mü-
hendislik yoğun ürünleriyle öne çıktı. İtalya’dan 
yapılan ithalatta kilogram başına maliyet 6,28 $, 
İspanya’da ise 6,47 $ olarak gerçekleşti. Bu fark, 
Avrupa’nın kalite üstünlüğünü rakamlara da yan-
sıtıyor.

Komponent asansör: Çeşitlenen pazarlar
Komponent ihracatı 2025 yılının ilk yarısında 
62,5 milyon dolar oldu, bu rakam toplam ihraca-
tın %48’ini oluşturuyor. Değer bazında gerileme 
yaşansa da, pazar çeşitliliği sektörü güçlü tutuyor.

Mısır, 5 milyon kg’ı aşan alımla liste başında, an-

cak düşük birim fiyatla çalışıyor.

Fas, 2,52 $/kg ortalamasıyla sektörün üzerinde 
performans sergiliyor.

Suudi Arabistan, Cezayir ve Irak, 3–3,5 $/kg ban-
dında daha teknik ürünlere yöneliyor.

Listeye yeni giren Libya, Kosova ve İtalya, pazar 
çeşitliliğini artırırken, Irak ve Cezayir’deki ciddi 
gerileme dikkat çekti. Özellikle Irak’ın %51’lik 
düşüşü, siyasi ve ekonomik koşulların ticarete et-
kisini gösteriyor.

Komponent ithalatında Çin yine lider ancak asıl 
dikkat çeken nokta, Avrupa’dan gelen yüksek 
mühendislik ürünleri. Özellikle sensör, motor, 
regülatör ve kontrol sistemleri gibi alanlarda Av-
rupa ülkeleri Türkiye için kritik tedarikçi olmayı 
sürdürüyor.

En çarpıcı nokta ise birim fiyatlarda: Tayvan 300 
$/kg ile rekor seviyede, Güney Kore 92,59 $/kg 
ile dikkat çeken bir diğer yüksek fiyatlı tedarikçi. 
Bu tablo, Türkiye’nin ileri teknolojiye olan dışa 
bağımlılığını net biçimde ortaya koyuyor.

2026 senaryosu: Değer bazlı büyüme ve tek-
noloji odaklı stratejiler
2026 yılına ilişkin öngörüler, asansör sektöründe 
hacim değil, değer bazlı büyümenin ön planda 
olacağını gösteriyor. 2025’te kilogram bazında 
düşüş yaşanmasına rağmen birim fiyatların artışı, 
bu dönüşümün ilk adımlarıydı.

Yeni dönemde ihracatçılar, markalaşma, özgün 
tasarım, Ar-Ge yatırımları ve teknoloji enteg-
rasyonu ile daha yüksek fiyatlı ve katma değerli 
ürünler sunacak.

Afrika, Orta Doğu ve Orta Asya: Hacim odaklı 
genişleme ve yerel iş birlikleri.

Batı Avrupa: Düşük hacimli ama yüksek fiyatlı 
mühendislik ürünleriyle rekabet.

Uzak Doğu: Uygun fiyatlı kitlesel üretim ve proje 
bazlı çözümler arasında denge.

Bu tablo, Türkiye asansör sektörünün 2026’da 
küresel değer zincirinde güçlü bir üretici ve tek-
noloji oyuncusu olarak konumlanacağını ortaya 
koyuyor.
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Türkiye asansör sektöründe 
2025–2026 görünümü
2025 yıl sonu tahmini
İlk yarıdaki ihracat 129,7 milyon $ seviyesinde ger-
çekleşti. Geleneksel olarak yılın ikinci yarısında inşa-
at ve kentsel dönüşüm projeleri ile birlikte sektörün 
daha hareketli olduğu biliniyor. Ancak 2024’teki 
düşüş trendi ve küresel talep dalgalanmaları dikkate 
alındığında:

Yıl sonu ihracatı: 250–260 milyon $ bandında ka-
panması beklenebilir (2024’ün altında ancak birim 
fiyat artışı ile dengelenmiş).

Yıl sonu ithalatı: 130–135 milyon $ seviyesinde olabilir 
(özellikle Çin’den gelen yüksek hacimli ürünler etkili).

Dış ticaret fazlası: Yaklaşık 120 milyon $ civarında 
gerçekleşebilir.

Kilogram başına ihracat değeri: Yıl sonunda 4,0 
$’a yaklaşması, yani katma değerli ürün oranının 
daha da artması öngörülüyor.

2026 Öngörüsü
2026 yılı, 2025’te gözlenen yapısal dönüşümün 
daha netleşeceği bir dönem olacak. Dünya gene-
linde sürdürülebilirlik, karbon ayak izi ve teknoloji 
odaklı üretim kriterleri sertleşirken, Türkiye’nin sek-
törel stratejisi buna uyum sağlamak zorunda.

İhracatta değer bazlı büyüme ön plana çıkacak. Daha 
düşük hacim ama daha yüksek fiyatlı, mühendislik 
odaklı ürünlerle ihracat gelirlerinde artış yaşanması 
muhtemel.

Afrika ve Orta Doğu pazarlarında derinleşme sürecek. 
Mısır, Fas, Suudi Arabistan, Libya gibi ülkeler hem ha-
cim hem çeşitlilik açısından sürdürülebilir pazarlar.

Avrupa pazarlarında rekabet kalite ve teknoloji üze-
rinden olacak. Almanya, İtalya, Fransa gibi ülkelerde 
daha düşük miktarlı ama yüksek fiyatlı satışlarla pa-
zar payı korunmaya çalışılacak.

Uzak Doğu bağımlılığı devam edecek. Çin’den ithalat 
hacmi korunurken, Güney Kore ve Tayvan gibi yük-
sek fiyatlı teknoloji ürünlerinde iş birlikleri artabilir.

2026 yıl sonu ihracat hedefi: 280–300 milyon $ ban-
dı gerçekçi bir öngörü olabilir.

Yapılması gerekenler
Bu tablo ışığında, sektörün 2026’ya hazırlık yapabil-
mesi için aşağıdaki adımlar kritik görünüyor:

Katma değer ve teknoloji yatırımı
Ar-Ge merkezleri güçlendirilmeli, yerli motor, regü-
latör, sensör ve kontrol sistemleri geliştirilerek ithalat 
bağımlılığı azaltılmalı.

Yazılım, otomasyon ve yapay zekâ tabanlı çözümler 
(akıllı grup kontrol, enerji optimizasyonu vb.) ürün 
gamına entegre edilmeli.

Pazar çeşitlendirmesi
Afrika’da (Mısır, Fas, Cezayir, Libya) ve Orta 
Doğu’da (Suudi Arabistan, Irak) uzun vadeli iş bir-
likleri kurulmalı.

Avrupa’da ise mühendislik ve kalite odaklı ürünlerle 
niş pazarlara (yüksek katlı bina projeleri, yeşil bina 
sertifikalı projeler) yoğunlaşılmalı.

Yeşil dönüşüm ve sürdürülebilirlik
AB’nin Sınırda Karbon Düzenlemesi (CBAM) ve 
Türkiye’nin ETS (Emisyon Ticaret Sistemi) hazırlıkları 
dikkate alınmalı.

Asansör üretiminde enerji verimliliği, geri dönüştü-
rülebilir malzemeler ve karbon nötr üretim modelleri 
geliştirilerek rekabet avantajı sağlanmalı.

Markalaşma ve uluslararası tanıtım
Türk asansör firmalarının yurtdışındaki prestijli pro-
jelerde görünürlüğü artırılmalı.

Fuar katılımları (Interlift 2025, Elevex 2026 vb.) aktif 
kullanılmalı; uluslararası medya ve dijital tanıtımlar 
güçlendirilmeli.

Devlet ve finansman destekleri

Eximbank kredileri, yeşil finansman araçları ve yatırım 
teşvikleri, katma değerli üretime kanalize edilmeli.

Küçük ve orta ölçekli firmaların ihracat kapasitesini 
artırmak için kümelenme projeleri desteklenmeli.

Sonuç:
2025 yılı, ihracatta düşüşe rağmen yapısal dönü-
şümün işaretlerini verdi. 2026 ise sektörün “düşük 
hacim – yüksek değer” denklemine geçiş yapacağı, 
teknoloji ve sürdürülebilirlik odaklı yeni bir dönemin 
başlangıcı olacak.
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Elevator Show Dubai (TES) fuarının bir sonraki edis-
yonuna yaklaşık bir yıl kala, büyüme şimdiden belir-
ginleşiyor: Fuarın düzenlenmesine bir yıl kala, yak-
laşık 50 katılımcı Elevator Show Dubai (TES) fuarına 
kayıt yaptırdı ve fuar, ikinci edisyonunda Dubai Dün-
ya Ticaret Merkezi'nde (DWTC) ek bir sergi salonu-
nu da kaplayacak.

Elevator Show Dubai (TES) 2026, 21-23 Eylül tarih-
leri arasında gerçekleşecek. DUBAI, BAE – The Ele-
vator Show Dubai (TES) fuarının ilk edisyonu 2024 
yılında gerçekleştirildi ve 76 ülkeden 3.700 ziyaretçi-
yi Dubai Dünya Ticaret Merkezi'ne (DWTC) çekerek 
110 katılımcının ürünlerini keşfetme fırsatı sundu. İlk 
etkinliğin ardından gelen geri bildirimler son derece 
olumluydu ve birçok katılımcı, The Elevator Show 
Dubai (TES) 2026'nın ikinci edisyonuna katılımlarını 
şimdiden onayladı.

The Elevator Show Dubai (TES), dünyanın önde ge-
len ticaret fuarı interlift'in organizatörü AFAG Mes-
sen und Ausstellungen ile önde gelen sektör yayıncısı 
Elevator World Inc. Elevator World CEO'su/Başkanı 
T. Bruce MacKinnon: "Elevator World Inc., küresel 
önemi kanıtlanmış bu etkinlikte AFAG ile ortaklık 
kurmaktan onur ve heyecan duymaktadır. İlk etkin-

liğin başarısı ve katılımcıların ve ziyaretçilerin olumlu 
geri bildirimleri, bir araya gelebileceğimiz, fikir alış-
verişinde bulunabileceğimiz ve sektörümüzün en son 
yeniliklerini önde gelen uluslararası bir kitleye suna-
bileceğimiz alanı büyütmemiz için bize ilham verdi. 

TES 2026 daha büyük ve daha iyi olacak ve bunu 
hayata geçirmeyi sabırsızlıkla bekliyoruz." Fuar orga-
nizatörü AFAG'ın genel müdürleri Henning ve Thilo 
Könicke, The Elevator Show Dubai (TES) fuarının 
ikinci edisyonunu sabırsızlıkla bekliyorlar: “Gelecek 
yıl Dubai'de sektörle tekrar buluşmayı şimdiden sa-
bırsızlıkla bekliyoruz. Birçok katılımcı şimdiden kayıt 
yaptırdı ve bazıları Dubai'de daha fazla yenilik ve 
ürün sunabilmek için çok daha büyük stant alanla-
rı rezervasyonu yapıyor. The Elevator Show Dubai, 
ilk düzenlendiğinde birçok farklı ülkeden ziyaretçiyi 
çeken çok uluslararası bir etkinliktir. Fuarın sunduk-
larıyla özellikle MENA ülkelerine hitap edebildiğimiz 
için çok mutluyuz.”

The Elevator Show Dubai (TES), 21-23 Eylül tarih-
lerinde Dubai Dünya Ticaret Merkezi'nin (DWTC) 
Za'abeel Salonu 5 ve 6'da gerçekleşecek. Güncel 
bilgiler www.elevatorshowdubai.com adresinde 
mevcuttur.

Elevator Show Dubai 2026'da 
büyüyor: Talep yüksek



Organized By:

EW&

September 21-23, 2026

www.elevatorshowdubai.com
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12 Ağustos 2025’te yürürlüğe giren düzenleme so-
rumlulukları genişletiyor.

Türkiye’de asansör güvenliği ve piyasa gözetimine 
ilişkin mevzuat köklü bir değişime uğradı. 12 Ağustos 
2025 tarihli ve 32984 sayılı Resmî Gazete’de yayım-
lanan “Asansör Piyasa Gözetimi ve Denetimi Yönet-
meliğinde Değişiklik Yapılmasına Dair Yönetmelik”, 
asansör sektöründe hem üreticileri hem de montaj 
firmalarını yakından ilgilendiriyor.

Yeni düzenlemeyle birlikte, asansör montajını yapan 
firmalar da imalatçı statüsünde değerlendirilecek. Böy-
lece montajcı firmalar da, üreticiler gibi Ürün Güvenli-
ği ve Teknik Düzenlemeler Kanunu’nun 7. maddesin-
deki yükümlülüklere tabi olacak.

Değişikliğin teknik boyutu
Resmî Gazete’de yayımlanan ek maddeyle, mevcut 
yönetmeliğin 15. maddesine şu hüküm eklendi:

“Asansör monte eden, asansörün imalatçısı olup, Ka-
nunun 7’nci maddesindeki yükümlülüklere tabidir. Bu 
yükümlülüklere aykırı hareket edilmesi halinde, tespit 
edilen aykırılığa ilişkin Kanunda düzenlenen yaptırım-
lar uygulanır.”

Bu düzenleme, asansörün sadece üretim sürecinden 
değil, montaj aşamasından da sorumluluk zinciri oluş-
turulmasını sağlıyor. Dolayısıyla, montajı gerçekleşti-
ren firmaların ürün güvenliği, uygunluk beyanı, teknik 
dosya hazırlığı ve sertifikasyon gibi yükümlülükleri bu-
lunacak.

Apartman yöneticileri ve site sakinleri için ne an-
lama geliyor?
• Artan güvenlik standartları: Yeni düzenleme, 
montajcı firmaların sorumluluğunu artırarak asansör-
lerin güvenli kullanımını garanti altına almayı amaçlı-

yor. Apartman sakinleri için bu durum, daha güvenli 
ve düzenli denetlenen asansörler demek.

• Sorumluluk zinciri netleşiyor: Olası bir kaza veya 
uygunsuzluk halinde, yalnızca üretici firma değil, 
montajı yapan firma da sorumlu tutulabilecek. Bu, 
kullanıcıların mağduriyet yaşamaması adına önemli bir 
koruma mekanizması oluşturuyor.

• Yönetici görevleri: Apartman yöneticileri, bundan 
sonraki süreçte montaj firmalarıyla yapacakları sözleş-
melerde bu yeni yasal çerçeveyi dikkate almak zorun-
da kalacak.

Montaj firmaları açısından sonuçlar
• İmalatçı statüsü: Artık yalnızca üretici değil, mon-
tajcı da yasal anlamda imalatçı sayılacak. Bu durum, 
firmaların teknik yükümlülüklerini artıracak.

• Denetimlerde yaptırım riski: Denetimlerde uygun-
suzluk tespit edilirse, montajcı firmalar da idari para 
cezaları, piyasadan çekme ve kullanım yasağı gibi yap-
tırımlarla karşı karşıya kalabilecek.

• Rekabet ve kalite: Bu durum, sektörde kaliteyi artı-
rırken aynı zamanda merdiven altı montaj faaliyetleri-
nin önüne geçmeyi hedefliyor.

Sektörel etki ve gelecek perspektifi
Asansör sektörü temsilcileri, bu değişikliğin uzun va-
dede kaliteyi ve güvenliği artıracağını ifade ediyor. 
Aynı zamanda, yeni düzenlemenin Avrupa Birliği mev-
zuatıyla uyumlu hale gelmesi, Türkiye’nin ihracat pa-
zarlarında rekabet gücünü de destekleyecek.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı'ndan yapılan açıklamaya 
göre, yönetmeliğin uygulanmasını yakından izleyecek 
ve uygunsuzluklara karşı etkin denetim mekanizmala-
rını devreye sokacak.

Asansörlerde yeni dönem: 
Montajcılar da imalatçı sayılacak

Türkiye’de asansör güvenliği ve piyasa gözetimine ilişkin mevzuat 
köklü bir değişime uğradı. 12 Ağustos 2025 tarihli ve 32984 sayılı 
Resmî Gazete’de yayımlanan “Asansör Piyasa Gözetimi ve Denetimi 
Yönetmeliğinde Değişiklik Yapılmasına Dair Yönetmelik”, sektörde 
hem üreticileri hem de montaj firmalarını yakından ilgilendiriyor.
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Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı, 5 Ağustos 2025 tarihli 
Resmî Gazete’de yayımlanan değişiklikle, Asansör Pe-
riyodik Kontrol Yönetmeliği üzerinde kapsamlı güncel-
lemeler yaptı. 2022 yılında (13 Eylül 2022 tarihli RG-
31952) yapılan revizyonların ardından gelen bu yeni 
değişiklik, sektörün ihtiyaçlarına cevap verecek şekilde 
denetim, yetkilendirme ve kontrol süreçlerini daha net 
hale getirdi.

2025 değişikliklerinin öne çıkan başlıkları
• Dayanak maddesi güncellendi: 
Yönetmelik, 7223 sayılı Ürün Güvenliği ve Teknik Dü-
zenlemeler Kanunu’nun 14., 20. ve 22. maddelerine 
dayanılarak yeniden düzenlendi.

• A Tipi Muayene Kuruluşları: 
Yetkilendirme kriterleri detaylandırıldı. Kamu veya özel 
statüdeki kuruluşların, TS EN ISO/IEC 17020 standar-
dına tam uyum göstermesi zorunlu hale getirildi.

• Protokol süreçleri: 
İlgili idarelerle yapılacak protokollerde fesih şartlarının 
Bakanlığa 15 gün önceden bildirilmesi zorunlu tutuldu 
(Protokol Fesih Bildirim Formu).

• Periyodik kontrol ücretleri: 
Taban ve tavan fiyat belirlemelerinde, ilgili idare payı-
na ilişkin düzenlemeler netleştirildi.

• Takip kontrolleri: 
Güvensiz veya kusurlu asansörlerde takip kontrolleri-
nin süresi ve ücret politikası yeniden tanımlandı; mü-
hürleme ve mühür bozma işlemlerine yönelik süreçler 
açıklaştırıldı.

• Personel nitelikleri: 
Muayene mühendislerinin belgelendirme ve eğitim 
kriterleri sıkılaştırıldı; ilk defa görevlendirilecek mü-
hendislerin 100 adet asansör periyodik kontrolüne ka-
tılım şartı aranıyor.
2022 ve öncesindeki düzenlemeler

• 2022 revizyonu:
13 Eylül 2022’de yapılan düzenlemelerle; bina so-
rumlusunun yükümlülükleri ve asansör kimlik etiket-
leme süreçleri netleştirilmiş, “tescil öncesi ilk periyodik 
kontrol” kavramı yürürlüğe girmişti.

• 2019 ve 2020 düzenlemeleri:
Önceki yıllarda yapılan değişikliklerde ağırlıklı olarak 
periyodik kontrol sıklıkları, kontrol raporu formatları 
ve etiketleme (yeşil, mavi, sarı, kırmızı) sistemi revize 
edilmişti.

• 2015 ve 2016 dönemi:
Avrupa Birliği uyum süreci çerçevesinde, Asansör Yö-
netmeliği (2014/33/AB) esas alınarak periyodik kont-
rol prosedürleri şekillendirilmişti.

Yeni yönetmelik, asansör güvenliği ve uygunluk de-
ğerlendirme süreçlerini daha şeffaf hale getirirken; 
bina sorumluları, asansör monte eden firmalar ve 
A tipi muayene kuruluşları için sorumlulukları net-
leştiriyor. 

Özellikle mesleki sorumluluk sigortası, kontrol rapor-
larının elektronik imza ile onayı ve veri tabanı enteg-
rasyonu gibi konular, denetimlerin etkinliğini artırmayı 
hedefliyor.

Asansör Periyodik Kontrol 
Yönetmeliği yeniden düzenlendi: 
2025 değişiklikleri ve geçmiş 
düzenlemeler

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı, 5 Ağustos 2025 tarihli Resmî 
Gazete’de yayımlanan değişiklikle, Asansör Periyodik Kontrol 
Yönetmeliği üzerinde kapsamlı güncellemeler yaptı. 2022 yılında 
(13 Eylül 2022 tarihli RG-31952) yapılan revizyonların ardından 
gelen bu yeni değişiklik, sektörün ihtiyaçlarına cevap verecek şekilde 
denetim, yetkilendirme ve kontrol süreçlerini daha net hale getirdi.
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Elif & Mücahit mutluluğa “Evet” dedi!
Konya iş dünyasının iki önemli ailesi, görkemli bir dü-
ğünle akrabalık bağı kurdu. Ah&Met Asansör firması-
nın sahibi Ahmet Madenci’nin oğlu Mücahit, hayatını 
Petek Plastik firmasının sahibi Kazım Öztürk’ün kızı Elif 
ile birleştirdi.

İkonia Garden Düğün ve Kongre Merkezi’nde gerçek-
leşen nikâh merasimi, iş, sanayi ve siyaset dünyasından 
yoğun katılımla dikkat çekti. Genç çiftin evlilik cüzdanla-
rını AK Parti Konya Milletvekili Mehmet Baykan takdim 
etti. Düğünde misafirlere geleneksel Konya pilavı ikram 

edildi. Öztürk ve Madenci aileleri ise davetlilere anlamlı 
bir mesajla seslendi. Davetiyede yer alan notta şu ifade-
lere yer verildi:“Bu özel günümüzde çiçekler solmasın, 
umutlar yeşersin istiyoruz. Tablo ve çelenk göndermek 
isteyen dostlarımızın arka kısımda bulunan kurumlara 
bağış yapması bizi onore edecektir.” Böylece düğün yal-
nızca iki ailenin mutluluğu değil, aynı zamanda toplum-
sal dayanışma ve paylaşım ruhunun da örneği oldu.

Asansör Vizyon Dergisi ailesi olarak Elif ve Mücahit'e 
mutluluklar dileriz.
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Asansör sektörünün önde gelen firmalarından Elit Lift 
Asansör, iş dünyasındaki başarılarının yanı sıra özel ha-
yatlarında da mutluluklarını paylaşmaya devam ediyor. 
Elit Lift Yönetim Kurulu Başkanı Salih Demir'in oğlu Os-
man Demir, Fatma Günay ile hayatını birleştirdi.
 
Kına Diyarbakır’da, düğün Şanlıurfa’da
Çiftin kına merasimi, 31 Temmuz 2025 Perşembe ak-
şamı Diyarbakır’daki Titanic Park Düğün Salonları Kına 
1 Salonu’nda coşkulu bir katılımla gerçekleştirildi. Ar-

dından düğün töreni, 2 Ağustos 2025 Cumartesi günü 
Şanlıurfa’nın seçkin mekânlarından Hayriye Sultan Kır 
Bahçesi’nde yapıldı.
 
Asansör sektöründen çok sayıda davetlinin katıldığı dü-
ğün, renkli anlara sahne oldu. 

Davetliler çiftin mutluluğunu paylaşarak, onlara ömür 
boyu birliktelik dileklerinde bulundu. Asansör Vizyon 
Dergisi ailesi olarak genç çiftimize mutluluklar dileriz. 

Fatma ile Osman’ın en mutlu 
gününde sektör bir araya geldi
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Yağmur ile Eyüp çifti en mutlu 
günlerini dostları ile kutladı
Asansör sektörünün sevilen simalarından Boğaziçi 
Asansör kurucusu Eyüp Yıldızdaş, Yağmur Tarhan bir-
likteliklerini görkemli bir düğünle taçlandırdı. Kına ge-
cesi 16 Haziran 2025 Pazartesi günü Saray Park Düğün 
Salonu’nda büyük bir coşkuyla kutlandı. 

Yağmur ve Eyüp çifti, en mutlu günleri olan düğünlerini 
ise 18 Haziran 2025 Çarşamba günü Hayriye Sultan Dü-

ğün Salonu’nda sevdiklerinin katılımıyla gerçekleştirdi. 
Yemekli olarak düzenlenen düğünde davetliler keyif-
li anlar yaşadı. Tarhan ve Yıldızdaş aileleri, bu anlamlı 
günde yanlarında olan tüm dostlarına teşekkür ederek, 
genç çifte ömür boyu mutluluklar diledi. Asansör sek-
töründen de çok sayıda ismi ağırlayan Yağmur Tarhan 
ve Eyüp Yıldızdaş çiftine Asansör Vizyon Dergisi ailesi 
olarak bir ömür mutluluklar dileriz.
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Asansör sektörünün önde gelen firmalarından Onay-
lift Asansör’ün Yönetim Kurulu Başkanı Mehmet 
İmamoğlu’nun kardeşi, Recep İmamoğlu’nun oğlu Ali, 
hayatını Necla ve İbrahim Efendioğlu çiftinin kızı Sena 
ile birleştirdi.
 
Genç çiftin düğün ve nikâh merasimi, Diltaş Düğün ve 
Kongre Merkezi’nde yoğun katılımla gerçekleşti. Efen-
dioğlu ve İmamoğlu ailelerini; yakınları, sevenleri, iş 

dünyasından birçok davetli ile birlikte Türkiye’nin farklı 
şehirlerinden gelen bayi ve yetkili satıcılar da yalnız bı-
rakmadı.
 
Coşkulu bir atmosferde gerçekleşen düğün töreni, 
renkli anlara sahne oldu. Biz de dergimiz aracılığıy-
la Sena ve Ali İmamoğlu çiftine ömür boyu mutluluk, 
Efendioğlu ve İmamoğlu ailelerine de hayırlı olsun di-
leklerimizi iletiyoruz.

Onaylift Ailesinde mutlu gün: 
Sena ve Ali dünyaevine girdi
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Sabahları uyanıp ekranın karşısında 
gezinen Hatice, artık sadece fiyat eti-
ketine değil; satın aldığı ürünün ona 
ne hissettirdiğine, hangi değere hiz-
met ettiğine de bakar hale gelmişti. 
Anlayışı ise: sadece ucuzluk değil — 
anlam, yenilik, sürdürülebilir dünya, 
adalet ve ahlaki değerlere sahip çıkan 
markaları satın alarak deneyimlemek.

Bir gün online bir platformu ge-
zerken, sürdürülebilir ambalajlı, 
yeni trendleri yansıtan özel markalı 
ürünler dikkatini çekiyor. Ürünlerin 
sadece bütçeye uygun olmadığını, 
aynı zamanda kendini ifade ettiğini, 
tüketici bilinç ve tercihlerine dokun-
duğunu hissediyor. Bu, perakendeci-
nin sadece ürün satmakla kalmayıp, 
bir yaşam markasına dönüşme iddia-
sına işaret ediyor. Alışveriş, artık bir 
hikâye içinde yaşanıyor: kullanıcı 
davranışı dijitalle fiziksel arasında 
akıcı biçimde yönlendiriliyordu.

Hatice için mağaza, yalnızca bir raf 
düzeni değil; bir deneyim sahne-
si. Tematik raflar “kendi kendine 
bakım”, “duygu temaları” etrafında 
kurgulanan atmosferlere dönüşür-
ken, mobil uygulamalar ve sadakat 
programları kişiye özel fırsatlarla 
buluşuyor. Yapay zekâ destekli 

öneriler, gerçek zamanlı veri akışıyla 
Hatice’nin tercihlerine uygun içerik-
leri sunuyor — bu da onu alışverişe 
daha çok bağlayan psikolojik bir 
deneyime dönüşüyor. 

Z kuşağıyla birlikte, tüketici artık 
sadece “düşük fiyat” değil; “iyi 
hissettiren”, “çevreye iyi davranan”, 
“değerleri olan” ürünler arıyor. Bu 
anlayış, özel markaların sadece eko-
nomik alternatifler değil, aynı zaman-
da bireysel değerlerin dışavurumu 
olmasını sağlıyor. Tüketicinin satın 
alma kararı artık yalnızca mantığa 
değil, duygusallığa, sosyal kimliğe ve 
etik algıya da dayanıyor. 

Bu dönüşümün merkezinde “çok 
kanallı” yaklaşım var. Fiziksel 
mağaza ile dijital platform arasındaki 
sınırlar birbirine eriyor; kullanıcılar 
mağazada tanıdığı ürünü sonra mobil 
uygulamayla kolayca satın alabiliyor, 
sistemler birbiri ile artık konuşuyor 
ve eksiklerini tamamlıyor. Bu ekosis-
tem yaklaşımı, tüketicinin yolculuğu-
nu hem sorunsuz hem de keyifli hale 
getiriyor.

Elbette bu değişim yalnızca tüketici 
kanalında değil. Tedarik zincirleri 
daha esnek ve dayanıklı hale geliyor; 
yerel üretim destekleniyor, geri dönü-

şümlü ambalajlar ve çevreci lojistik 
modeller benimseniyor. Üretim stra-
tejileri sadece maliyet odaklı değil; 
toplumsal ve çevresel etkiye duyarlı 
biçimde tasarlanıyor. 

Hatice'nin alışveriş yolculuğu, sadece 
bireysel bir satın alma değil: markay-
la özdeşleşmeye dayalı, kişiselleşti-
rilmiş bir ilişki.  “Kendisini tanı-
yan”, ihtiyaçlarını bilen, değerlerini 
paylaşan bir deneyim arıyor. Bu da 
perakendecilerin tüketiciyle veriye 
dayalı yakınlık kurmasını zorunlu 
hâle getiriyor. Şeffaf iletişim, kişisel 
öneriler, yapay zekâ destekli sadakat 
sistemleri bu ilişkiyi besliyor.

Perakendeciler artık sadece satıcı 
değil; deneyim yaratan, anlam katan 
markalar oluyor; tüketici ise yalnızca 
alıcı değil, değerle özdeşleşen bir 
oyuncu. Bu karşılıklı dönüşüm—ile-
tişimden teknolojiye, tedarikten sür-
dürülebilirliğe—küçük ilgi anların-
dan büyük davranış değişikliklerine 
uzanan bir evrim yaratıyor.

“Bir ürün satmak değil, bir 
düşünceyi taşımak… Perakende, 
tüketicinin zihninde yankı bulan, 
kalbinde iz bırakan anlatılarla 
şekilleniyor.”

TÜKETİCİ 
ARTIK ESKİ 
TÜKETİCİ DEĞİL

Hatice ÇAĞIRAN 
İç Kontrol ve İç Denetim Uzmanı
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üretim yöntemleri daha da önem 
kazanacaktır.

Özellikle yerli ve milli üretim vur-
gusu artmış durumdadır. Türkiye, 
savunma sanayi, yazılım, çip üre-
timi, elektrikli araçlar ve batarya 
teknolojisi gibi yüksek teknoloji 
alanlarında kendi markalarını oluş-
turmak istemektedir. TOGG gibi 
yerli otomobil projeleri, bu hedefin 
bir parçasıdır.

Sanayi yatırımlarının sadece büyük 
şehirlerde değil, Doğu ve Güney-
doğu Anadolu gibi daha az gelişmiş 
bölgelere de yayılması, bölgesel 
kalkınma açısından önemlidir. Dev-
letin bu bölgelerde teşvikleri artır-
ması hem işsizlik sorununa çözüm 
olabilir hem de göçü azaltabilir.

Sonuç olarak bakıldığında; 
Türkiye, sanayileşme yolunda uzun 
bir yol kat etmiştir. 2026 ve sonra-
sında ise sanayi artık sadece üret-
mek değil, akıllı, çevreci ve yeni-
likçi olmak zorundadır. Teknolojiye 
uyum sağlamak, çevreyi korumak 
ve dünya ile rekabet edebilmek için 
sanayide dönüşüm şarttır. Türkiye, 
bu alanlarda yapacağı yatırımlarla 
hem ekonomik büyümesini sürdü-
rebilir hem de küresel pazarda daha 
güçlü bir yer edinebilir.

Türkiye’de sanayi gelişimi, 
Cumhuriyet’in ilanıyla birlikte hız 
kazanmıştır. 1923’te tarıma dayalı 
bir ekonomi varken, sanayi oldukça 
zayıftı. Bu nedenle devlet, ilk 
yıllarda fabrikalar kurarak sanayi 
altyapısını güçlendirmeye çalıştı. 
1930’lu yıllarda uygulanan sanayi 
planları sayesinde şeker, tekstil, 
demir-çelik gibi alanlarda önemli 
gelişmeler yaşandı.

1950’li yıllarda özel sektör sana-
yide daha fazla rol almaya başladı. 
Ardından 1960 ve 70’li yıllarda 
ithal malların yurtiçinde üretilmesi 
teşvik edildi. Bu dönemde oto-
motiv, makine ve beyaz eşya gibi 
sektörler gelişti. Organize sanayi 
bölgeleri açıldı ve üretim Anadolu 
şehirlerine yayılmaya başladı.

1980’li yıllarda Türkiye dışa 
açılma politikaları benimsedi. Artık 
hedef sadece iç tüketim değil, ih-
racattı. Bu sayede tekstil, otomotiv 
ve gıda gibi sektörlerde Türkiye 
dünya pazarında yer edinmeye 
başladı.

2000’li yıllarla birlikte sanayi daha 
da çeşitlendi ve gelişti. Teknolojiye 
dayalı üretim arttı, otomasyon ve 
dijital sistemler kullanılmaya baş-
landı. Marmara Bölgesi Türkiye'nin 

sanayi merkezi haline geldi. Ancak 
bu büyüme, çevre sorunlarını ve 
bölgesel eşitsizlikleri de beraberin-
de getirdi.

2026 ve sonrası: Türkiye sanayi-
sinin yeni yönü
2026 sonrasında Türkiye'nin sanayi 
politikalarında önemli değişiklikler 
beklenmektedir. Dünyada yaşanan 
dijital dönüşüm, enerji krizi ve 
iklim değişikliği gibi faktörler, 
Türkiye’nin sanayi anlayışını da 
etkilemektedir. Artık sadece üretim 
miktarı değil; teknoloji, sürdürüle-
bilirlik ve yeşil enerji kullanımı da 
ön plandadır.

Sanayi 4.0, yani “dijital sanayi 
devrimi” sürecinde Türkiye, yapay 
zekâ, nesnelerin interneti (IoT), 
robotik sistemler ve veri analizi 
gibi alanlara yatırım yapmaktadır. 
2026 sonrası, bu teknolojilerin 
daha fazla sanayiye entegre edilme-
si beklenmektedir. Akıllı fabrikalar 
ve otomasyon sistemleri yaygınla-
şacaktır.

Ayrıca Avrupa Birliği’nin “Yeşil 
Mutabakat” programı kapsamında, 
Türkiye’nin sanayisinin karbon 
emisyonlarını azaltması gerek-
mektedir. Bu yüzden yenilenebilir 
enerjiye dayalı üretim, atıkların 
geri dönüştürülmesi ve çevre dostu 
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