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29 DOSYA 5B GEE 2028 92 LIFT EXPO MORDRCCD
2025, sayisal sonuglardan 19-21 Kasim 2025 tarihleri arasinda Lift Expo Morocco 2025, 10-12
¢ok hazirliklarin ve pozisyon Milano'daki Fiera Milano'da Aralik 2025 tarihleri arasinda
almanin yili oldu. 2026'nin ise bu diizenlenen GEE — Global Elevator Fas'in Kazablanka sehrinde

hazirliklarin karsihiginin... Exhibition, asansor ile dikey ve ... basariyla gerceklestirildi.
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FIRMAMIZA AIT URUNLERIN YANI SIRA PIYASANIN ONCU
FIRMALARIYLA YAPMIS OLDUGUMUZ BAYIILIK VE IS ORTAKLIGI
ANLASMALARIYLA PAKET ASANSOR HIZMETINDE IDDAMIZI
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Herkes isine geldigi gibi gorur

Fakat biz her acidan goruruz.

Asansbr Endistrisinin Bulugmo Nekta:
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Eksiksiz Sistem, Tek Pakette.

Intiyac duydugunuz tim asansér bilesenlerini tek
bir pakette bir araya getiriyoruz.

YUZLERCE URUN, TEK GUVENCE

> Salon: 3 | Stand No:C3 o i -
ﬁ : ;ﬁ S leve'x 5-9 Mayis 2026/ KONYA ~ Uretici saha galismalari ve sektdre yenilik

= getirilmesi konularinda aktif rol Ustleniyoruz.

www.ahmetasansor.com.tr




Zarif detaylariyla 6ne ¢cikan VC-07 kabin modelimiz, yarim boy ayna
ve dekoratif tas birlesimiyle sik bir atmosfer sunar.
Dogal granit taban ve altin paslanmaz detaylarla IUksU ve estetigi
bir araya getirir.
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Fast, Safe, Comfortable

Meeting of Time and Comfort in

www.ozbesler.com.tr
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DUNYA STANDARTLARINDA URETIM

Kaliteli Kasnak icin Dogru Adres

“TSE-EN sertifikasina sahip plastik asansor kasnaklar”

Arti Kasnak Asansér Makine imalat Sanayi
Ramazanoglu Mahallesi Muhsin Yazicioglu Caddesi 144/1 34906 Pendik istanbul TURKIYE
www.artikasnak.com www.asansorkasnagi.com info@artikasnak.com +90 216 378 35 38
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Ust segment beklentilere 6zel,
guclendirilmis yapi ve ince iscilik.
Prestijli projeler icin
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E LEVATDO Fuji Electric

Fuji Frenic Turkiye DistribUtord

MESI ASANSOR

Relax.
You have a Fuiji.

Teknik Destek | Satiglletigim
E-posta: b.ecevit@mesielevator.com +90 (533) 386 7418
Tfn: +905076242274 | +90 (332) 503 66 63
WhatsApp Destek Hatt: #90 50746476 09 | sales@mesielevator.com

Konya istanbul
Fevzi Cakmak Mah. Aslim Cad. Ramazanoglu Mah. Mekke Sk. No:4,
Teksan Sanayi Sitesi 71/1B Karatay/KONYA 34906 Pendik/istanbul



RED DOT 2025 0DULL
EKA ELEVIANIN OLDU reddot winner 2025

DuUnyanin en prestijli tasarim édillerinden Red Dot Design Award kapsaminda Ar-Ge Merkezimiz
tarafindan gerceklestirilen basvuru sonucunda, yerli ve milli ELEVIA projemiz 6dule layik gorulda.

EKA, tasarim ve miUhendisligin kesisiminde yeni bir basariya imza atmanin gururunu yasiyor!
Red Dot Design Award 2025’te kazandigimiz bu &édul; yenilikgi mUihendislik
¢ozUmlerimizin, estetik odakli tasarim yaklasimimizin ve uluslararasi kalite

standartlarimizin kiresel 6lcekte tescilidir.

Biz, tasarimin giclyle mUhendisligi
daima bir adim ileri tasiyoruz.
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QR kodu okutarak
e-kataloga

ulasabilirsiniz. EKA

EMLAK KONUT ASANSOR SISTEMLERI SAN. VE TiC. AS.

o EMLAK KONUT GYO A . KURULUSUDUR
Detayl Bilgi GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLI(

0850 502 47 47 | emlakkonutasansor.com | [ f)X] | emlakkonutasansor - A




SATURKELI RAY

"The best quality guide rail since 1947"

1947°den gunumuze Asansor Rayinda kalitenin ad...
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Phone: +90 258 269 15 70
Fax: +90 258 269 15 66
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BELIRSIZLIKTEN STRATEJIVE: 2025
YATIRIM YILI VE 2026°YA TASINAN
BEKLENTILER

w2 | DISTICARET

Asansor sektoriinde dis ticarette
ayrisma derinlesti Paket asansor giiciinii
korudu, yiiriiyen merdiven beklemeye gecti

~ ug | ASANSHRDE iLK 5

MAIB verilerine gére 2024'te makine ihracati giiciinii korudu,
asansorde ilk beg firma aciklandi

GEE, asansor ve dikey ulagim teknolojilerini Milano'da sergiledi

70 | CEvAS ASANSGR

CEYAS Asansor, yesil enerji ve siirdiiriilebilir asansor
teknolojilerinde yol haritasini anlatti

)

Tiirkiye Asansor Sanayicileri Federasyonu, sektoriin yapisal
sorunlarini sahada ele ald
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Onaylift, Konya'da sanayi-iiniversite is birligine ev sahipligi yapti

84 | HAS ASANSGR

Has Asansor, Torre markasiyla montaj giiciinii yeni bir seviyeye tasidi

Lift Expo Morocco 2025, Afrika asansor sektoriinii Kazablanka'da
bulusturdu

Fas'ta asansor pazari: Mevcut durum,
biiyiikliik ve gelecek perspektifi

108 | PGD SONUGLARI

2025 ilk 9 ay PGD sonuglan agikland.
Denetimler artti, yaptinmlar sertlesti: Asansor sektorii ilk sirada

110 | LIFT EXPO MOSCOW

Rusya'nin 6nemli dikey ulagim etkinligi
Lift Expo Moscow 2026 icin hazirliklar baslad

112 | ASILLER ASANSGR

Hayal Et, Uret, Biiyit...
Asiller Asansor, yerli iiretim giiciiyle global pazarlarda kalici olmay
hedefliyor

Konya, asansor sektoriiniin 2026 yilindaki
en kapsaml kiiresel vitrini olacak

120 MUTLUSAN

120 - Mutlusan Elektrik, FISE 2025 KolombiyaFuari'nda yerini aldi
122 - Marmara Universitesi'nde gelecegin miihendislerine acilan yeni...

128 | TEKNIK KONU

Asansér halatlarinda titresim: Gériinmeyen bir dinamigin sektore etkisi
130 - Yusuf Baran OKCU "Asansér halatlarinda titresim: Gériinmeye..."

148 - Stefan Kaczmarczyk "Asansdr ve yiiriiyen merdiven sistemlerin..."
156 - M. Gizicki, S. Kaczmarczyk, R. Smith "Denetimli makine égreni..."

52 CEYLA AKIN
BiR ASANSOR KABININDE 30 YIL
BB SiBEL ARSLAN
ASANSOR FIRMALARI iCIN YONETIMSEL SAGLIK CHEC...

AHMET EKELIK
80 BIRLESIN, AMA NASIL?

86 PEREN KISTAK
KESKE'YE RAGMEN DURMAK, NEFES ALMAK VE DEVAM...

124 ALP MURAT BASTUG
SIRKET YONETiMINDE YENi KUSAK DONEMI

146 EMIR BARIS BUDAK
SURDURULEBILIR MOBILITE VE MUHENDISLIGIN KESISI...

164 OICAN CAN
DUBAI: GOKDELENLERIN OTESINDE, AKILLI VE MARKAL...
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166 ENVANTERIN SESSIZ DiLi
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AUTOMATIC D OORS

DOOR MODERNIZATION KIT

FOR ALL DOOR Drivers & Motor
PLUG & GO SHATES

VNSO - DLLVINGS

included
everything

SWITCH BELT PULLEYER

TURKIYENIN ILK VETEK! | |
DISLISIZ MOTORLU OTOMATIK KAPI SISTEMI
The Best Automatic Door Evermade in TURKEY

A Sinifi enejri tiiketimi ile gevreci ve ekonomik
With A class energy saving environmental and economic

Rediktorsiiz DIRECT DRIVE motoru ile sessiz ve uzun omarli kullanim
With DIRECT DRIVE gearless motor silent and long-lasting use

For all brand door modernization
Manyetik teknolojisi ile yiiksek hiz, yiksek tork ve titresimsiz devinim saglar

With magnetic technology providing high speed, high torqgue and non vibrating movement

MODERNIZATION MECHANISMS

DOOR 'MODERNIZATION KIT <

- L L . - -
Question-1 Question-2
Skate Open Dimension Skate Dimension
Q2?|q12 Write here..........oocvvvcniicinninnee, Write here........cccocvciivnicinnes
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Asansor malzemelerinizi
KARINCA ASANSOR'den alin
firsatlart kacirmayin
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TURKIYE VE DUNYA | KURESEL
DEGERLENDIRMEST | EKONOMI

2025 yuly, kiiresel ekonomi ve insaat sektorii icin temkinli bir denge yili olurken, asansor
sektorii modernizasyon, ihracat ve teknoloji ekseninde ayrigsarak biiyiimesini siirdiirdii.
Tiirkiye, iiretim giicii ve esnek yapisiyla diinya pazarlarinda konumunu giiglendirdi.

KURESEL EKONOMI: 2025°TE TEMKINLI TOPARLANMA

2025 yili diinya ekonomisi, yiiksek faiz politikalari, enerji doniistimii ve jeopolitik
risklerin golgesinde ilerledi. Kiiresel dl¢ekte biiylime sinirli seyrederken, yatirimlar daha
cok geri doniis siiresi kisa, verimlilik odakli ve kamu destekli projelere yoneldi.

Bu tablo, biiyiik dl¢ekli yeni insaat yatirimlarini baskilarken, mevcut yap1 stoklarinin
yenilenmesini ve altyapi projelerini 6ne ¢ikardi.
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ASANSOR 2026
PAZART | ONGORULER]I

DUNYA ASANSOR PAZARI:

YENI KURULUMDAN MODERNIZASYONA

2025 itibartyla diinya asansor ve yliriiyen merdiven pazari yaklasik 100 milyar
dolar seviyesine yaklagsmis durumda. Ancak bu biiylimenin ana kaynagi, yeni
kurulumlardan ¢ok bakim, modernizasyon ve dijital servisler oldu.

Yaslanan bina stoklari, diisiik siiriicii giivenlik standartlar1 ve enerji verimliligi
hedefleri, diinya genelinde milyonlarca asansoriin yenilenmesini zorunlu kildi.
Akilli asansor sistemleri, uzaktan izleme, kestirimci bakim ve dijital servisler
sektoriin yeni biiylime dinamikleri arasinda yer aldi.
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beklentiler

Belirsizlikten stratejiye: 2025
yatirim yili ve 2026'ya tasinan

2025, sayisal sonuglardan ¢ok hazirliklarin ve pozisyon almanin yili
oldu. 2026'min ise bu hazirliklarin karsiliginin alinacagi, yatirnmlarin
reel ¢iktilara dontisecegi bir yil olmasi bekleniyor.

Turkiye ekonomisi acisindan 2025 yili, klasik anlamda
bir blylime ya da daralma yili olmaktan ziyade; yatinm
kararlarinin niteligi, ydoni ve zamanlamasiyla éne cikan
bir gecis donemi olarak kayda gecti.

Kiresel olcekte devam eden jeopolitik gerilimler, yiik-

sek finansman maliyetleri ve tedarik zincirlerindeki
kinlganliklar; yatinmeiyi hizli kararlar almaktan ¢ok
hesapl ve uzun vadeli stratejiler gelistirmeye yo-
neltti.

Bu cercevede 2025, sayisal sonuclardan ¢ok hazir-
liklarin ve pozisyon almanin yili oldu. 2026'nin ise
bu hazirliklarin karsiiginin alinacagi, yatinmlarin
reel ciktilara dénlsecegi bir yil olmasi bekleniyor.

Nereye ve neye yatirnm yapildi?

2025, Turkiye icin yatinm glindeminin tek sesli bir
blytme ritmi degil; daha ¢cok dengeli, hedefli, yon-
lenmis bir stireg olarak éne ciktigi bir yil oldu. Hem
kamu hem de 6zel sektor icin dncelik, “blyik ha-
cimli yatinm”dan ziyade dogru alana, strdirilebilir
sekilde yatinm yapmak oldu.

Resmi programlara bakildiginda, merkezi biitceden
ayrilan 1.444,4 milyar TL'lik yatinm o6deneginin
blyik bir kismi ulastirma-haberlesme, egitim ve
deprem tedbirleri gibi stratejik kalemlere aktarildi.
Toplamda 14.238 projenin 2025'te yurGtilmesi
Ongoraldi; bu da kaynaklarin nicelikten ¢ok nite-
lige yoneldiginin sinyali oldu.

Ayni dénemde uluslararasi dogrudan yatirnm tara-
finda da dikkat ¢ekici bir artis yasandi. 2025'in ilk
10 ayinda (ilkeye giren dogrudan yabanci serma-
ye 11,6 milyar dolar seviyesine ulasti; bu tutar bir
onceki yila gore yaklasik %35'lik bir artisa isaret
ediyor. Bu artis, Turkiye'nin yatinm ortaminin hala
cazip oldugunun gostergesi olarak yorumlaniyor,
fakat potansiyelin hala tam olarak kullanilamadig
da vurgulaniyor.

Makroekonomik zemin: Biyiime siirdii, riskler
gorildii

Bu yatinm atmosferi, Tirkiye'nin genel ekonomik
blyime trendiyle de 6rtiistiyor. 2025'te Tiirkiye'nin
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2025’E BAKIS
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ekonomik bliylimesinin % 3,2-3,5 arasinda olacag|
yoniinde cesitli uluslararasi kurumlardan beklenti-
ler var. Moody's'e gore Ulke ekonomisi 2025'te
yaklasik % 3,2, 2026'da ise % 3,4 blyiime potan-
siyeline sahip.

Bu orta olcekteki blylime, yatirmcilarin temkinli
davranmasini da agikliyor: ekonomik genigleme
strerken, ayni zamanda enflasyon ve para politi-
kasina iliskin belirsizlikler yatinnm kararlarinda daha
dikkatli davranilmasina neden oluyor.

Ote yandan para politikasi ve kur tarafindaki dal-
galanmalar yatinm ortamini dogrudan etkiliyor.
2025 boyunca enflasyonun yavasladigi gorilir-
ken, Merkez Bankasi tarafindan yapilan faiz in-
dirimleri piyasada bir rahatlama hissi yaratmaya
calisti. Ancak yatinmcilar hala makro dengelerdeki
hizli degisime karsi temkinli.

Yatinmlarda cografi perspektif

2025 boyunca yatinm anlayisinin merkezinde
modernizasyon yer aldi. Uretimden lojistige, hiz-
metten altyapiya kadar bircok alanda yatirmlar,
bliyltklukten ziyade nitelik odakl ilerledi. Eskiyen
sistemlerin yenilenmesi, stireglerin dijitallestirilme-
si ve insan kaynagina bagimhligi azaltan ¢coéziimler,
yatinm glindeminin temelini olusturdu.

Enerji maliyetlerindeki dalgalanma ise yatirnm ter-
cihlerini dogrudan etkiledi. Bu nedenle firmalar,
enerji verimliligini artiran ¢éziimlere yonelirken;
ayni zamanda maliyetlerini dngorilebilir hale geti-
recek sistemlere yatinm yapti. Bu adimlar, yalnizca
bugiini degil, 2026 ve sonrasini da kapsayan bir
hazirlik streci olarak degerlendirildi.

Cografi olarak bakildiginda ise 2025 yatinmlarinda
yakinlik ve erisilebilirlik kavramlari 6ne ¢ikti. Uzak
pazarlarda ytiksek risk almak yerine, daha iyi ta-
ninan ve daha hizli reaksiyon verilebilen bolgeler
onceliklendirildi.

Avrupa; yiksek standartlar nedeniyle yatirmciyi
zorlayan ancak uzun vadede giiclii getiri sunan bir
bolge olarak konumlandi.

Rusya ve Avrasya; alternatif tedarikgi arayislari
nedeniyle dikkat cekmeye devam etti. Ancak fi-
nansal ve siyasi belirsizlikler, yatinmlar kontrollG
ve temkinli hale getirdi.

Kuzey Afrika (Fas — Cezayir hatti); hizla gelisen
altyapi ve sanayi ihtiyaci, bu bolgeyi cazip kildi.

Latin Amerika (Brezilya); blyiik pazar hacmine
sahip olsa da mesafe, lojistik ve operasyonel ma-
liyetler nedeniyle yatinmlar hazirlik asamasinda
tutuldu.

2026 beklentileri:

Yatirimlarn karsilik bulacag yil

2026'ya girerken yatirim ortamina iliskin beklen-
tiler artan bir iyimserlikle kansik temkinli deger-
lendirmeler iceriyor. Ekonomistler, makroeko-
nomik gostergelerdeki stabilizasyon ve kiiresel
belirsizliklerin azalmasi halinde yatinm istahinin
yeniden canlanacagini vurguluyorlar. Turkiye
ekonomisinin 2026'da biraz daha istikrarli bir bii-
ylime gosterecegi, ayni zamanda ig talep ve ihra-
cat dinamizminin katkisiyla yatinmlarin daha net
pozitif sinyal verecegi tahmin ediliyor.

Ayni zamanda, yatinmcilanin bekledigi reform
alanlari da netlesiyor; dijitallesme, enerji verim-
liligi, yesil donlisim projeleri ve yiiksek katma
degerli Gretim gibi alanlar 2026 yatinm glinde-
minin merkezine yerlesebilir. Ozellikle kiiresel fi-
nans cevrelerinden gelen mesajlarda Tirkiye'nin
yenilenebilir enerji, teknoloji altyapisi ve dretim
kapasitesindeki gticlenmenin stirdtrlebilir bir ya-
tinm ortami icin 6nemli oldugunu belirten vurgu-
lar dikkat cekiyor.

Turkiye insaat sektériinde hem durgunluk hem
direng

2025 yili, Tirkiye insaat sektdrd icin “yaristan
kopmama" yili oldu. Ne tam bir patlama ne de
derin bir durus... Sektor, global ekonomik dal-
galanmalar, yuksek faiz ortami ve finansmana
erisimdeki sikintilara ragmen dayanikligini koru-
maya ve zorluklar asmaya odaklandi. Yil boyunca
yayimlanan sektorel gostergeler, bir yandan insa-
at given endeksinin diisiik seyretmesine ragmen,
diger yandan iiretim, konut satislar ve kamu yati-
rm projeleriyle hareketli dinamiklerin strdiiglini
gosterdi.

Kasim ayr Hazir Beton Endeksi, yilin bliylk boli-
miinde endeks degerlerinin kritik esik seviyesinin
altinda kaldigini, son aylarda ise sinirli bir topar-
lanma isaret ettigini ortaya koydu; sektor hala ki-
rilgan ama bir miktar toparlanma sinyali veriyor.
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Giiven endeksi gostergeleri de benzer tabloyu
isaret ediyor: Kasim ayinda insaat sektorii gliveni
bir dnceki aya gore hafifce artmis olsa bile hala
daha genis ekonomik giiven seviyelerinin gerisin-
de seyrediyor.

Bu rakamsal gostergeler, sektoriin benzeri grafikle
risk algisi yiiksek bir sarkagta salindigini gosteri-
yor; gliven zafiyeti siirse de faaliyetler tamamen
durmak bir yana devam ediyor. Ekim ayi itibaryla
konut satislarinin 164 binin Gzerine ¢iktigi raporlar,
talep tarafinda hala canllik olduguna isaret ediyor.

Uretim ve gayrimenkul

Sektorde Uretim verileri de yil boyunca pozitif sin-
yaller verdi. Ozellikle bina ingaatlari ve konut ire-
timi ocak-temmuz déneminde artis egilimi goster-
di. Bu durum hem ig talebin hem de yatinmcilarin
konut piyasasina olan ilgisinin sirmekte oldugunu
gosteriyor. Ancak bazi gostergeler, altyapi proje-
lerinde ve kamu yatinmlarinda yavaslama sinyal-
leri verdi. Bu ayrisma, Uretim endeksinin detayl
analizlerinde ortaya cikti.

insaat sektoriindeki maliyetler ve gelir egilim-
leri de farkh bir tablo cizdi: Ciro endeksi yillik
bazda glcli artarken, Uretim artisi daha sinirli
kaldi. Bu dengesizlik, sektortin karlilik ve maliyet
y6netimi konularinda hassas bir déneme girdiginin
isareti olarak yorumlaniyor.

ihracat ve uluslararasi projeler:

insaat sektoriinde révang kimin?

2025 yili insaat sektérd icin klasik anlamda bir
biyime yili olmadi; ancak 2026'nin kazananlarini
belirleyen bir eleme turu niteligi tasidi. Kiresel 6l-
cekte finansman maliyetleri, kamu butcelerindeki
sikilasma ve jeopolitik belirsizlikler; insaat yatinm-
larini daha segici, daha hedefli ve daha bolgesel
hale getirdi. Bu slrecte bazi pazarlar gecici olarak
yavaslarken, bazilari ise adeta révans icin pozis-
yon aldi.

Avrupa:

Bliyiik sicrama degil, sessiz geri doniis

Avrupa Birligi insaat sektorli acisindan 2025'te
yeni proje patlamalarindan cok yenileme ve mo-
dernizasyon basliklaryla 6ne ¢ikti. Konut Gretimi
bircok Ulkede yavasladi; ancak eski yapr stokunun
yenilenmesi, enerji verimliligi projeleri ve altyapi
iyilestirmeleri sektortin canli kalmasini saglad.

Avrupa igin asil rovans 2026'da bekleniyor. Yesil
mutabakat, kentsel doniisiim ve altyapi fonlarinin
yeniden devreye girmesiyle birlikte; ylksek ha-
cimli degil ama yuksek kaliteli projelerin artmasi
ongoraluyor.

Risk, artan yerel yiklenici korumasi ve sert regi-
lasyonlar.

Potansiyel, uzun vadeli, diizenli ve hukuki gu-
vencesi yliksek projelerde.

Rusya ve Avrasya:

Roévans var ama bedeli agir

Rusya ve cevre Avrasya Ulkeleri, 2025'te insaat
sektorl agisindan hacimsel olarak glcli ama psi-
kolojik olarak riskli bir pazar sundu. Batili firmala-
rin cekilmesiyle olusan bosluk, Tiirk miiteahhitleri
icin 6nemli firsatlar yaratti. Baytik dlcekli altyapi
ve sanayi projeleri masada kaldi.

Ancak bu pazarin révangi yiiksek riskli. Finansal
transferler, sigorta stiregleri, tahsilat stireleri ve si-
yasi belirsizlikler, karlligi tehdit ediyor.

Potansiyel, blyiik hacimli isler ve distik rekabet.
Risk, 6deme ve surdurilebilirlik.

Kuzey Afrika (Fas — Cezayir):

Sessizce 6ne cikan pazar

Fas ve Cezayir, 2025'te insaat sektori icin belki
de en stratejik hazirlik yapilan pazarlar oldu. Hizli
ntfus artisi, konut agigl, altyapi yatinmlari ve dev-
let destekli projeler; bu bélgeyi 2026 icin ciddi bir
aday haline getirdi.

Bu pazarlarda rovans gicli geliyor.
Ancak oyun kurallari net:

Yerel ortaklik sarti

Kamu agirlikli projeler

Birokratik stregler

Potansiyel, orta vadede yiiksek is hacmi ve si-
rekli proje akisi.

Risk, mevzuat degisiklikleri ve yerel korumacilik.
Orta Dogu: Secici biiyiime

Orta Dogu insaat sektorl icin 2025'te yeniden
sekillenen bir alan oldu. Kérfez tlkelerinde mega
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projeler slrse de yeni ihalelerde daha segici ve
temkinli bir yaklagim gorildii. Kamu biitgeleri giig-
[Gi olsa da proje onay siirecleri uzadi.

2026'da Orta Dogu icin révans segici olacak.
Blyiik ama az sayida proje
Yiiksek teknik yeterlilik beklentisi
Sert sdzlesme sartlan

Potansiyel, prestijli ve ylksek butgeli isler.
Risk, yliksek rekabet ve finansal yikumliltkler.

Latin Amerika (Brezilya):

Roévans uzun vadede

Brezilya insaat sektdrii icin 2025'te hala “uzaktan
izlenen” bir pazar oldu. Biylik altyapi ihtiyaci ve
konut acigina ragmen, mesafe ve maliyetler yati-
rimlar yavaslatti. Bu pazarin rovansi 2026'da de-
gil, daha uzun vadede.

Potansiyel, dev 6lcekli projeler.
Risk, yuksek lojistik ve uzun geri doniis stresi.

2025 itibariyla diinya capinda listelenen Tiirk ma-
teahhitlik firmalarinin sayisi oldukca yiiksek se-
viyelere ulasti ve Tirkiye, firma sayisinda diinya
ikinci sirada yer aldi. Bu, kiresel dizeyde Turki-
ye insaatinin altyapi projelerinde rekabet giictini
gostergesi olarak okunabilir.

Ayni zamanda Tarkiye, Katar, Rusya, Irak, Libya,
Kazakistan, Cezayir, Azerbaycan, Suudi Arabistan
gibi Ulkelerde altyapi ve ticari projelerde daha aktif
hale geliyor; bolgesel ortakliklar ve proje ihaleleri
sayesinde uluslararasi hacmi artiriyor.

Durgunlugun gostergeleri olarak beton endeksi
ve giliven seviyeleri

Tdm bu canli goériinime ragmen sektoriin bir
yandan durgunluk sinyalleri verdigini de gz ardi
etmemek gerekiyor. Hazir Beton Endeksi yil bo-
yunca kritik esik alti degerlerde dolasirken, 6zel-
likle bazi aylarda iyilesmenin ¢ok sinirli ve kirilgan
oldugu degerlendirildi. Bu durum hem imalat ta-
rafindaki talep zayifligini hem de yeni projelere
cekingen bakisi yansitiyor.

2026: Beklentiler ve yol haritasi
2026'ya girerken insaat sektori icin trendler iki

ana eksende sekilleniyor:

1. Kamu ve altyapi yatinmlarinda hizlanma:
Blyuk olcekli altyapi projeleri, hem ekonomik bii-
ylimeyi desteklemek hem de bélgesel entegras-
yonu gliclendirmek adina glindemde tutuluyor.
Demiryolu projeleri, metro genislemeleri ve kent-
sel dontisim calismalari; sektdr icin en 6nemli
beklenti kalemleri arasinda yer aliyor. Ornegin
Gebze-Darica Metro hatti gibi projelerin 2026
sonuna kadar tamamlanmasi planlaniyor.

2. Finansman kosullarinin rahatlamasi ve ta-
lep etkisi: Faizlerdeki potansiyel dlsisler ve kre-
di kosullarinin rahatlamasi, konut talebini tekrar
canlandirabilir. Bu hem i¢ pazardaki talebi glic-
lendirir hem de yatinmlarin hiz kazanmasina kat-
ki saglar.

Uzmanlar, 2026'nin “daha dengeli bliyime" yili
olacagini, sektérde hem ic talep hem de dig pi-
yasa faaliyetlerinin birlikte ytrttilecegini ngori-
yor. Bu baglamda, stirdirtlebilir insaat teknikleri,
prefabrikasyon gibi modern yontemlerin sektorde
daha fazla yer bulmasi bekleniyor.

Pazar bakimindan degerlendirildiginde 2025 ve-
rileri ve 2026 beklentileri birlikte okundugunda
tablo netlesiyor:

En dengeli rovans: Kuzey Afrika (Fas—Cezayir)
En giivenli ama yavas: Avrupa

En riskli ama hacimli: Rusya

Prestijli ama zor: Orta Dogu

Uzun vadeli oyun: Brezilya

Diinya asansOr pazari:

Genel durum ve egilimler

Global pazar 6lcegi ve biiylime

Dinya genelinde asansor ve yiriiyen merdiven
pazar 2025'te yaklasik 98,7 milyar USD dizeyi-
ne ulasti ve 6ntimiizdeki donemde de biylimeye
devam etmesi bekleniyor. Bazi analizlerde kiresel
pazarda 2030'a kadar belirgin bir genisleme oldu-
gu tahmin ediliyor.

Kiiresel pazarda iki temel egilim 6ne cikiyor:
Yeni asansor kurulumlari; ofis, konut ve ticari

binalarda kademeli arts,

Hizmetler segmenti; bakim, yenileme ve mo-
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dernizasyon, toplam sektorel gelir icinde biiylyen
bir paya sahip.

Ayrica bazi raporlar, kiiresel piyasanin 2028'e
kadar yaklagtk 185 milyar USD'ye ulasabilecegini
gosteriyor ki bu da sektdriin uzun vadeli potansi-
yelini ortaya koyuyor.

Bolgesel firsatlar ve trendler

Kuzey Amerika ve Avrupa’'da yenileme projelerine
odaklaniliyor. Ornegin Almanya gibi tilkelerde bi-
ylk altyapi ve bina yenileme fonlari, asansor yati-
rim talebini canlandiriyor.

Asya-Pasifik bolgesi halen yeni kurulum hacmi-
nin en blydk kismini olustururken Afrika ve Orta
Dogu'da hizli kentlesme ve altyapr yatinmlan
asansor talebini arttinyor.

Sonug olarak diinya pazarinda:
2025 yili, diinya asansor sektord icin yenileme ve
modernizasyon yili olarak 6ne cikti.

One cikan kiiresel dinamikler:

e Mevcut asansorlerin modernizasyonu, yeni ku-
rulumlarin 6niine gecti

e Enerji verimli motorlar, rejeneratif sistemler
standart hale geldi

* Dijital izleme, uzaktan bakim, loT tabanl ¢6-
ziimler yayginlasti

* Guvenlik reglilasyonlar sertlesti

Ozellikle Avrupa pazarinda “asansér yenileme
planlan” orta vadede 5-10 yila yayilan bayiik
programlara déndstd.

Tark asansor sektoriinde niteliksel déniisiim
6ne cikiyor

2025'in ilk yarsinda Tlrk asansor sektdrd ihracati,
toplam 129,7 milyon dolar seviyesinde gercekles-
ti. Bu tutar, 2024'lin ayni dénemine kiyasla yakla-
stk % 19'luk bir gerilemeyi isaret ediyor.

Ancak burada énemli bir aynm dikkat cekiyor:
“Miktar (kg) bazinda artis yerine, kilogram bagi-
na ihracat degerindeki artis sektériin daha katma
degerli Grlinlere yoneldigini gosteriyor. Bu da sek-
torde hacim yerine kalite stratejisinin dnceliklendi-
ginin somut bir gostergesi.”

Sektortin son iki yillik gelisimi olarak 2023-2025

yili arasindaki kiyas farkiyla incelendiginde 2024
yilinin Ocak—Haziran déneminde sektdr yaklasik
162 milyon dolar ihracat gergeklestirmisti; bu da
2023'ln ayni dénemine gore gerilemeyle birlikte
nispeten ylksek bir hacim anlamina geliyordu.

2025'te ise sektdr toplam 129,7 milyon dolar se-
viyesinde gerceklesen ihracatla gecen yila gore
distis yasadiysa da bu sadece hacimsel bir diisls-
ten ote stratejik bir doniisim isaret ediyor:

2024'te hacim distsi: toplam ihracatta distsle
birlikte paket ve komponent ihracatinda azalma
vardi.

2025'te nitelik artisi: kilogram bagina deger arti-
sI, sektortin artik katma degerli Grlinlere odaklan-
digini gosteriyor.

Bu nedenle 2025'in ilk yarisi “daha az ama daha
degerli Grtinler” odakli bir dis ticaret performansi
olarak okunmali.

Ek olarak 2025'in ilk yarisinda sektoriin ithalati
da artig gosterdi. Ozellikle yiiksek teknoloji ice-
ren komponentlerde gézlemlenen artis, sektériin
i¢ talep ve ileri Gretim kapasitesini gliclendirdigini
gosteriyor. Bu durum, ayni zamanda Tiirk asansor
sektoriiniin sadece yurt disina satis degil, tiretim
seviyesi ve Uretim teknolojisini ylikseltme egilimi-
ne isaret ediyor.

Asansor sektorii pazar dagilimi: Stratejik degi-
sim ve oncelikler

Asansor pazari ihracat verilerinde 2025'in ilk ya-
rsinda ihracat yapilan dlkeler icinde 6ne ¢ikanlar
soyle:

Rusya: 13,6 milyon dolar ile en ylksek ihracat
piyasasi konumunda.

Cezayir: 12,3 milyon dolar civarinda ihracatla
ikinci sirada.

Misir: 7,1 milyon dolar civanyla Gglincii sirada
yer aldi.

Misir gibi pazarlar kilogram bazinda yiiksek hacim
talep eden bolge konumundayken, Rusya ve Ce-
zayir gibi pazarlar daha ytiksek birim degerli, kat-
ma degerli Grlinlere olan talebi artinyor. Bu (lke
dagilimi, Tirk asansor sektortintin artik sadece
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“ucuz hacim” odakli degil, yatinmci ve mihendis-
lik degeri yiksek triinleri dncelendiren bir ihracat
profili olusturdugunu gosteriyor.

2025: Beklenen yil mi,

gerceklesen donilisim mi?

2024 sonunda sektdr paydaslarninin genel deger-
lendirmesi, 2025'in “blyiime ve degisim yili" ola-
cagl yonlndeydi. Tlrkiye Asansor Sanayicileri Fe-
derasyonu (TASFED) Genel Bagkani Cem Bozdag
da 2025'i bu perspektifle tanimlamisti; sektérin
montaj gliclinii ve paket Gretimini gliclendirerek
ihracatta ylkselisi stirdiirecegi vurgulanmistr.

Ancak yilin ilk yanisinda agiklanan ihracat verile-
ri bunun yalnizca bir pargasini dogruladi. Toplam
ihracat 129,7 milyon dolar seviyesinde gercekle-
sirken, bu rakam 2024'Gin ayni dénemine gore
yaklasik % 19 dlsis gosterdi.

Bu gerileme, sektoriin sadece miktar odakl de-
gil; stratejik Grln kalitesi, mihendislik degeri ve
katma degerli Gretim oncelikli bir rota izlediginin
gostergesi oldu. Kilogram basina ihracat degerinin
artmasi da bu dénlisimiin acik isareti.

Avrupa pazari:

Bir yandan firsat, diger yandan zorluk

Avrupa pazar 2025'in baginda asansor sektori
icin hem blytik beklentiler hem de &nemli riskler
tastyordu. Avrupa'da yeni kurulum projeleri sinirh
seyrederken, **yenileme ve modernizasyon pa-
zarlarinin daha dinamik olmasi **bekleniyordu.
Global raporlar temel iriin pazarinda yillik blyd-
menin sinirl — yaklasik %2,5 civarinda — olacagi
ongoraliyordu.

2025 yilinda Avrupa ile Tirkiye arasindaki en-
distriyel dekarbonizasyon ve inovasyon politika-
lart Gzerine isbirliginin derinlestirilmesi icin AB ile
ylksek duzeyli gortismeler yapildi. Bu cercevede
Tarkiye, sanayi sektoriinde sifir karbon donisii-
mi ve temiz Uretim sistemlerine entegrasyon gibi
alanlarda ortak calismalar ylritme iradesi ortaya
koydu. Bu yaklasim, SKDM hedefleriyle uyumlu
yeni Uretim ve ticaret modellerinin kapisini agiyor.

Avrupa pazan hala kaliteli, sertifikasyonuna
uyumlu drlnlere agik olmasina ragmen; rekabetin
yogunlugu, yiksek kalite standartlar ve sertifikas-
yon gereksinimleri Tlrk firmalar igin hem firsat

hem de maliyet unsuru olmaya devam ediyor. Bu
durum, 2025'in ihracat verilerindeki nitelik odakl
doniisimi kismen acikhyor.

SKDM (Sifir Karbon) & ETS etkisinin rol

2025 itibariyla Turkiye'nin karbon piyasasi ve
emisyon ticaret sistemi (ETS) pilot calismalarini
baslatma hazirlhigi striiyordu. ETS'nin 2027-2034
déneminde tam kapsamli uygulanmasi planlansa
da 2025 pilot slrecine hazirlik agamasi, endustri-
yel karbon ayak izi ve strdurilebilir tiretim pratik-
lerini tim imalat sektorlerine, dolayisiyla asansor
Uretimine de entegre etmeyi zorunlu hale getiren
bir glindem yaratti.

Bu durum, 2025 yatinm stratejilerinde ileri tek-
noloji, enerji verimliligi ve ¢evre dostu Gretim sii-
reclerinin daha belirgin bir yere gelmesine neden
oldu. SKDM politikalari, 6zellikle Avrupa pazarin-
da yesil sertifikasyon ve karbon maliyetlerini mi-
nimize eden Gretim sistemlerine erisim acisindan
kritik rol oynuyor.

Rusya: Yenileme beklentileri ve yeniden ko-
numlanma

Rusya pazarindaki talep, 2025'te yine dikkat ceki-
ci bir konumdaydi. Tlrkiye'den Rusya'ya asansor
komponentleri, kontrol panelleri ve moddller yo-
gun sekilde ihrag edilmeye devam ediyor.

Rusya'da asansér modernizasyonu pazarinin bi-
ylime beklentileri daha 6nce ylksek tutuluyordu.
Ancak bu planlarin bazi bélimlerde yenileme pro-
jelerinin dtelenmesi veya uzatilmasi, pazarda talep
zamanlamasini etkiledi. Ornegin bazi belediyeler
ve tesisler modernizasyon projelerini 2025'ten
Oteye uzatma karar aldi; bu da kisa vadeli ihracat
hacmini daraltan bir etki yaratti. (Yineleme plan-
larinin uzatildigina dair sektor kaynakl degerlen-
dirmeler mevcut, baglamsal destek icin genelde
yayinlanan modernizasyon raporlari incelenebilir.)

Rusya pazar halen ylksek potansiyele sahip an-
cak ayni zamanda yiiksek belirsizlikler iceriyor.
Bu nedenle yatinmlar genellikle kontrolli, paydas
ortakliklari ve montaj/servis hizmetleriyle stirdii-
riltyor.

Kuzey Afrika & Orta Dogu: Hacimsel talep ve
biyime dinamikleri
Kuzey Afrika'da 6zellikle Cezayir ve Misir pazar-
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lar 2025'in ihracat dagiiminda 6ne c¢ikti. Rusya
liderligindeki ilk ihracat gelirlerine yakin olurken,
Cezayir ve Misir gibi Ulkeler yogun hacim talebiyle
dikkat cekti.

Bu bolgelerde yatinmlar daha ¢ok yerel distribii-
torltk aglarinin genisletilmesi, montaj-servis altya-
pisi kurulmasi ve fiyat-performans dengesi Gizerine
odaklandi. 2026'da burada talep artisinin toplu
konut ve yeni insaat projeleriyle birlikte geleneksel
trtin hacmini canlandirmasi bekleniyor.

Sonuc olarak
2025 yili Tarkiye asansor sektori agisindan denge
ve dontlisiim yili olmustur.

Sektoriin temel dinamikleri:

* Yeni kurulumlarda sinirli biytime

e Bakim, modernizasyon ve yenileme islerinde ar-
tig

e ihracat pazarlarinda cesitlenme

* Avrupa pazarinda regiilasyon baskisi

* Afrika, Orta Dogu ve Avrasya'da firsatlar

Turkiye, Gretim kabiliyeti, esnek tedarik zinciri ve
rekabetgi fiyat avantaji sayesinde kiiresel pazarda
konumunu korumustur.

2026 beklentileri: Yatinmlarin ihracata donii-
secegi yil

2025 yili, Tark asansor sektord icin sadece ihracat
verilerinin konusuldugu bir dénem olmadi; ayni
zamanda yatinmlarin yénini yeniden sekillendi-
ren, kalite ve teknoloji odakli bir dénlslim streci
olarak kayda gecti. Sektor, uluslararasi pazardaki
rekabet kosullari ve artan talepler dogrultusunda
Uretimini, Grlin gamini ve teknolojisini gliclendir-
meye yonelik bir yatinm stratejisi izledi.

2025'te sektoriin yatinm stratejisinin merke-
zinde li¢ temel tema yer ald::

Katma degerli Grtinlere olan yogunlugun artmasi.
Sektoriin ihracatindaki niteliksel déntisim, kilog-
ram basina artan ihracat degeri dogrudan yatirm-
larin odagini belirledi. Tirk dreticiler, yliksek mi-
hendislik iceren Urlnler, 6zel tip asansor ¢cozimleri
(6rnegin yuksek hizli, yuksek katli yapr asansorleri,
akilli kontrol sistemleri) gibi daha ylksek katma
degerli segmentlere odaklandi. Bu segmentler,
geleneksel standart asansorlere gére hem daha
yliksek fiyatla satiliyor hem de ihracat pazarlarinda

talebi stirdtrtyor.

Bu stratejik karar, 2025'in ilk 6 aylik ihracat ve-
rilerinde meydana gelen toplam deger dustsline
ragmen kilogram basina ihracat degerinin artma-
sina dogrudan yansidi.

2025 yatinm ajandasinda yer alan bir baska hu-
sus, teknoloji altyapisi ve uluslararasi sertifikas-
yon sirecleriydi. Avrupa pazarinin ylksek kalite
beklentileri ve cesitli bolgesel standartlar, firma-
lari sadece driin gelistirmeye degil ayni zamanda
belgelendirme sireclerini hizlandirmaya yoneltti.
Bu da ihracatin nitelikli tlkelerde daha glcli bir
performans gostermesine katki saglad.

Ek olarak yil boyunca sektor, Uretim altyapisinda
dijital dénlstiim ve otomasyon yatirnmlarini artir-
di. Bu yatinmlar, maliyet etkinligini ylkseltirken,
Grln kalitesini artirmaya ve teslim strelerini kisalt-
maya yonelik olarak planlandi.

Sektor icin 2025 yatinmlari ile ihracat performan-
si su risk ve firsatlari 6ne cikardi:

Potansiyel ve avantajlar

Katma degerli Griin ihracati: Birim fiyatlarin art-
masl, sektoriin uluslararasi arenada rekabet giicii-
ni ylkseltiyor.

Teknoloji yatinmlan: Avrupa gibi yliksek bek-
lentili pazarlarda sertifikasyon ve kalite standart-
larina uyum, pazar payini artirabilir.

Dagitim ve servis aglari: Rusya ve Kuzey Afrika
gibi bolgelere yapilan saha yatinmlari, uzun vadeli
misteri iliskilerini glclendiriyor.

Riskler

Kiiresel ekonomik belirsizlik: Dolar/TL dalga-
lanmalari, girdi maliyetleri ve kredi kosullari, ya-
tinm geri dénuslerini etkileyebilir.

Siyasi risk: Ozellikle Rusya gibi yiiksek riskli pa-
zarlarda stirdirtlebilirlik konusu.

Volatilite: Misir ve benzeri pazarlar, talep dalga-
lanmalarina acik.

Turkiye'nin rekabet avantaji
Turkiye'nin asansor ihracatindaki basarisinin ar-
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kasinda;

Yetenekli Gretici agi

Rekabetgi tiretim maliyeti

Stratejik cografi konum

Esnek tedarik zinciri
gibi faktorler bulunuyor. Bu avantajlar, sektériin
ozellikle Avrupa, Ortadogu ve Afrika'daki biytime
firsatlarini degerlendirmesine olanak sagliyor.

Sektorel dinamikler ve yapisal degisimler
Modernizasyon ve hizmetler segmentinin giicii
Hem kiresel hem de Tirkiye pazarinda en hizli
biiylyen segment, mevcut sistemlerin moderni-
zasyonu, bakim ve dijital hizmetler. Diinya lideri
ureticiler, bu alanda siparis artisi bildiriyor; 6rnegin
Otis, modernizasyon siparislerindeki ylkselis saye-
sinde gelirlerini artirdigini ilan etti.

Bu egilim, ozellikle yeni bina yatinmlarinin yavas-
ladig1 piyasalarda sektore stirdarilebilir gelir akisi
saghyor.

Teknoloji ve dijitallesme

Asansor Ureticileri;
loT destekli izleme sistemleri,
Enerji geri kazanim teknolojileri,
Bulut tabanli servis ¢oziimleri

gibi teknolojilere yatinm yapmaktadir.

Bu trendler, hem operasyonel verimliligi arttirnyor
hem de yurtdisi pazarlarda rekabet giiciind yiik-
seltiyor.

2026 Ongoriileri: Stratejik perspektif

- Diinya pazarinda beklenen gelismeler

Diinya asansor pazari, genel ekonomik toparlan-
ma ve altyapi yatinmlarinin yeniden hiz kazanmasi
ile birlikte 2026'da bliylimesini siirdlirecek.

Ozellikle:
Akilli bina projeleri
Kentsel dontistim odakli asansér yatirimlar
Yaslanan stokun modernizasyonu

artan talep olusturacak.

Bu durum, hem yeni kurulum hem de hizmet seg-
mentinde blylimeye yol acacaktir.

Tiirkiye'nin stratejik hedefleri
Tlrkiye asansor sektori icin 2026'da dne ¢ikmasi
beklenen firsatlar sunlardir:

ihracatta Avrupa ve Ortadogu agirhginin arti-
rilmasi

Katma degerli (irtin ihracati

Hizmet ve bakim segmentinde yeni gelir mo-
delleri

Dijital servis altyapilari

Tarkiye'nin dis ticarette gii¢lt bir oyuncu olarak
konumunu korumasi, sektorel regilasyon ve kali-
te standartlarina uyum ile desteklenecektir.

Turkiye asansor sektorii (2026)

ic piyasada beklenen gelismeler:

* Kentsel déniisim projelerinde ivme

* Deprem yonetmeligi odakli yenilemeler

* Kamu projelerinde yeni ihale dalgasi

* AsansOr modernizasyon pazarinin blylimesi

Tlrkiye asansor sektodrd icin 2026, biylimenin
geri dondiigi ancak secici oldugu bir yil olacaktir.

OZETLE...

* 2025'te yeni kurulumlar sinirli kalirken, mo-
dernizasyon, yenileme ve bakim yatinmlari
sektoriin ana tasiyicisi haline geldi.

Turk asansor Ureticileri 2025'te ‘daha az
ama daha degerli Griin’ stratejisini yatinm
ajandasinin merkezine ald.

Asansor yatinmlarinda otomasyon, IoT ta-
banli izleme sistemleri ve uzaktan bakim ¢6-
ziimleri 6n plana cikti.

Enerji verimli motorlar, rejeneratif sistem-
ler ve distik karbonlu Gretim slrecleri yatirm
tercihlerinde belirleyici oldu.

Avrupa'da yeni kurulumdan gok, asansor
yenileme ve modernizasyon projeleri yatiri-
min ana ekseni oldu.

Rusya ve Avrasya pazarlarinda yatinmlar
hacimli fakat temkinli; servis, montaj ve yerel
is birlikleriyle ilerledi.

Kuzey Afrika (Cezayir—Misir hattr), asansor
sektoriinde hem hacim hem stireklilik agisin-
dan stratejik yatinm alani olarak 6ne ¢ikt.

Orta Dogu'da yatinmlar az ama yiiksek tek-
nik yeterlilik gerektiren projelere odaklandi.

insaat sektériindeki durgunluga ragmen,
kentsel donlisiim ve deprem odakli yenileme-
ler asansor talebini canli tuttu.

Konut satiglarindaki devam eden hareketli-
lik, yeni kurulumlardan ¢ok mevcut binalarda
asansor yenileme ihtiyacini artirdi.
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sert bir daralma yasand.

Asansor sektorinde dis ticarette

ayrisma derinlesti paket asansér giiciini
korudu, yiriiyen merdiven beklemeye gecti

Tiirkiye asansor sektorii, 2025 yilimin ilk on aylik déneminde kiiresel
ekonomik yavaslama, yiiksek finansman maliyetleri ve bir¢ok pazarda
ertelenen yatirimlara ragmen dis ticarette pozitif denge tiretmeyi
stirdiirdii. Paket asansorlerve komponentlerihracatin tasiyict kolonlart
olmay siirdiiriirken, yiiriiyen merdiven ve yiiriiyen yollar segmentinde

Turkiye asansor sektorti, 2025 yilinin ilk on aylik déne-
minde kiresel ekonomik yavaslama, yiiksek finansman
maliyetleri ve bircok pazarda ertelenen yatinmlara rag-
men dis ticarette pozitif denge tGretmeyi siirdlirdii. An-

cak veriler, sektor genelinde bir bliyiimeden ziyade
alt Grtin gruplan arasinda belirgin bir ayrismaya
isaret etti. Paket asansorler ve komponentler ihra-
catin tastyicr kolonlari olmayi stirddrdrken, yariyen
merdiven ve ylrlyen yollar segmentinde sert bir
daralma yasandi.

Ocak-Ekim 2025 déneminde Tlrkiye asansor sek-
tortintin toplam ihracati 294 milyon 350 bin 571
dolar olarak gerceklesti. Ayni dénemde toplam
ithalat 144 milyon 317 bin 431 dolar seviyesinde
kaldi. Boylece sektor, yaklasik 150 milyon dolarlik
dis ticaret fazlasi vererek net doéviz kazandiran sa-
nayi kollari arasindaki yerini korudu. Bu tablo, Tiirk
asansor sanayisinin yalnizca ihracat yapan degil,
ayni zamanda ithalat karsisinda gliclii bir denge
kurabilen yapisini ortaya koydu.

Yiiriiyen merdiven ve yiiriiyen yollar: Daralma-
nin en sert hissedildigi alan

2025 yilinin ilk on ayinda yuriiyen merdiven ve yii-
riyen yollar ihracati 1 milyon 83 bin 392 dolar sevi-
yesinde gerceklesti. Bir dnceki yilin ayni déneminde
bu rakam 1 milyon 573 bin 793 dolar olarak kayde-
dilmisti. Buna gore ihracat, dolar bazinda yaklasik
% 31,2 oraninda geriledi. Bu duslis, asansor sekto-
rinin diger alt kinlimlarina kiyasla en sert daralma
olarak 6ne cikti.

S6z konusu gerileme, bu Griin grubunun kamu alt-
yapi yatinmlarina ve blyiik dlcekli projelere ylksek
bagimhligini bir kez daha gozler 6niine serdi. 2025
yill boyunca metro hatlari, havalimanlari, AVM'ler
ve toplu tasima merkezlerine yonelik yeni projele-
rin sinirl kalmasi; birgok projede ihale stireglerinin
uzamas! ve kamu yatinmlarinda temkinli ilerlenme-
si, ylrtiyen merdiven ve ydriyen yollar segmentini
dogrudan baskilad.
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ithalat cephesinde ise daralma daha da belirginles-
ti. 2024 yilinin Ocak—Ekim déneminde 17 milyon
328 bin 297 dolar olan ithalat, 2025'in ayni do-
neminde 10 milyon 432 bin 980 dolara geriledi.
Boylece ithalatta yaklasik % 39,8'lik dlsis yasan-
di. Bu tablo, yerli Gretimin ithalati ikame etmesin-
den ziyade, toplam pazar hacminin kiclldigini
ortaya koyuyor.

Sektdr temsilcileri, ylriiyen merdiven ve yirliyen
yollarin kisa vadede asansor sektdriinlin en kirilgan
alt basliklarindan biri olmaya devam edecegini; to-
parlanmanin ise kamu altyapi projelerinin yeniden
hiz kazanmasina bagl oldugunu vurguluyor.

Paket asansor: Zor ddnemde direncli performans
2025'in ilk on ayinda asansor sektoriinlin en pozitif
ayrisan alt kalemi paket asansoérler oldu. Ocak—Ekim
2025 déneminde paket asansor ihracati 166 milyon
297 bin 821 dolar seviyesinde gerceklesti. 2024'(in
ayni déneminde bu rakam 161 milyon 411 bin 299
dolar duzeyindeydi. Boylece paket asansor ihracati,
dolar bazinda yaklasik % 3'liik artig kaydetti.

Bu performans, kiiresel 6lgekte insaat yatirmlari-
nin yavasladigi, Avrupa pazarinda yeni kurulum-
larin sinirli seyrettigi ve bircok Ulkede projelerin
ertelendigi bir donemde elde edilmesi acgisindan
dikkat cekici bulunuyor. 2025 yili boyunca 6zel-
likle Kuzey Afrika, Orta Dogu ve yakin cografyada
devam eden konut ve ticari yapi projeleri, paket
asansor ihracatinin canl kalmasini saglayan temel
faktorler arasinda yer aldi.

Sektor temsilcileri, 2024'te daha ¢ok proje bazl ve
fiyat rekabetine dayali ihracat yapilirken, 2025'te
standartlagmis, hizli teslim edilebilir ve maliyet-
performans dengesi glcli paket ¢c6zimlerin 6ne
ciktigina dikkat cekiyor. Bu durum, paket asan-
sorlerin konjonktlrel dalgalanmalara karsi daha
dayanikli bir Griin grubu oldugunu bir kez daha
ortaya koydu.

ithalat tarafinda ise farkli bir tablo olustu. 2024
yilinin ilk on ayinda 96 milyon 385 bin 564 dolar
olan paket asansor ithalati, 2025'in ayni déne-
minde 119 milyon 909 bin 056 dolara yiikseldi.
Boylece ithalat % 24,4 oraninda artti. Bu artis, ic
pazarda devam eden talebi yansitmakla birlikte,
bazi segmentlerde hala ithal ¢ézimlere olan ba-
gimhhgin stirdiginl gosteriyor.

Asansor komponentleri: istikrar korundu, tek-
noloji baskisi artti

Asansor komponentleri, 2025 yilinda sektoriin
istikrar saglayici ana kalemlerinden biri olmaya
devam etti. Ocak—Ekim 2025 déneminde kompo-
nent ihracati 128 milyon 52 bin 750 dolar olarak
gerceklesti. 2024'lin ayni déneminde bu rakam
130 milyon 142 bin 426 dolar seviyesindeydi.
Buna gore ihracat, dolar bazinda % 1,6 oraninda
sinirli bir gerileme gosterdi.

Bu disus, ylrlyen merdiven segmentinde gori-
len sert daralmayla kiyaslandiginda kontrollii ve
sinirli bir yavaglama olarak degerlendiriliyor. 2025
yilinda 6zellikle kabin aksamlari, kontrol sistemle-
ri, kapi mekanizmalan ve glivenlik komponentle-
rinde ihracat sdrekliligi korunurken; paket asan-
sor ve modernizasyon projelerine entegre yapi,
bu segmentin dayanikliigini artirdi.

ithalat cephesinde ise komponentler icin teknoloji
kaynakli baski 6ne ¢ikti. 2024 yilinin ilk on ayin-
da 21 milyon 174 bin 671 dolar olan komponent
ithalat, 2025'in ayni déneminde 24 milyon 408
bin 375 dolara yiikseldi. Béylece ithalat % 15,3
oraninda artti. Bu artig, 6zellikle ylksek teknoloji
iceren kontrol Uniteleri, stirGicller, elektronik kart-
lar ve 6zel glivenlik ekipmanlarinda disa bagimlili-
8in stirdGglnl ortaya koydu.

Genel degerlendirme: Dis ticaret fazlasi korun-
du, riskler netlesti

2025 yilinin ilk on aylik verileri, Tlirk asansor
sektoriintin ihracatgr kimligini korudugunu, an-
cak alt kinlimlar arasinda yatirrm bagimliligina
dayali giiclii bir ayrisma yasandigini net bigimde
ortaya koydu. Paket asansorler ve komponent-
ler sektor ihracatinin omurgasini olustururken,
ylrllyen merdiven ve yiriyen yollar segmenti
kamu yatinmlarindaki yavaslamaya en hassas
alan olarak éne ¢iktr.

Sektor temsilcileri, 2026 yilinda kamu altyapi pro-
jelerinin yeniden hiz kazanmasi, yerli komponent
Uretiminde teknoloji yatinmlarinin artinlmasi ve
paket asansorlerde yeni pazarlara agilimin gliclen-
mesi halinde dis ticaret fazlasinin daha da artabi-
lecegini ifade ediyor. Mevcut tablo, Tiirk asansor
sektorlniin kiresel rekabet ortaminda net déviz
kazandiran stratejik bir sanayi kolu olma 6zelligini
strdirdiglinti gosteriyor.
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Onemli Ozellikler

« Asansore 6zel seri baglantil entegre surtcu ve kontrol cihaz
« 5.5kW'tan 37kW'a kadar motor glicu segenekleri
« 25m/s hiza ve 64 kata kadar strebilme imkani
« Kapall gevrim vektér kontrolU
« Dahili fren Unitesi
+ 8 Uniteye kadar grup kontrol imkani
« Galvanize gelik kasa yapi ve akrilik pencereli seffaf 6n kapak
+ Gelismis moduler tasarim ve gecmeli kolay baglanti ile azami givenlik
« Aluminyum ekstrizyon radyatéru ile son derece verimli isi tahliyesi
+ 5.08mm digli baglantilar ile kolay kablolama
- Denge katsayisini otomatik hesaplama
« EN81-20 yonetmeligi ile uyumluluk




« Xizi Forvorda diglisiz asansor
makineleri tahrik gerektirmeyen yapisi ile,
dusuk kalkis akimiyla ve ¢ok yUksek seviyede
aktarim verimliligi ile ¢aligir.

« Konvansiyonel Urdnlerden farkli olarak ytksek
enerji verimliligi, dusuk elektriksel gurdltd ile
cevre dostu bir ¢6zUm sunar.

« SUper yuksek 10m/s hiza,
131kW glce, 5tonluk yuke kadar uygun
makineler sunulmaktadir.
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MAIB verilerine gére 2024'te
makine ihracati giiciind korudu,
asansorde ilk bes firma aciklands

Makine ve Aksamlart Ihracat¢ilar: Birligi (MAIB) tarafindan agiklanan
2024 yui degerlendirmesine gore, Tiirk makine sektorii kiiresel
ticaretteki yavaslamaya ragmen ihracattaki giiclii konumunu stirdiirdii.
Birlik verilerine gore Tiirkiye, 2024 yilinda yaklasik 28 milyar dolar
seviyesinde makine ve aksamlari ihracati gergeklestirdi.

Makine ve Aksamlari ihracatcilari Birligi (MAIB) tarafin-
dan aciklanan 2024 yili degerlendirmesine gére, Turk
makine sektori kiiresel ticaretteki yavaslamaya ragmen

ihracattaki glclii konumunu stirdiirdii. Birlik verile-
rine gore Turkiye, 2024 yilinda yaklasik 28 milyar
dolar seviyesinde makine ve aksamlari ihracati ger-
ceklestirdi.

Makine ve aksamlari ihracatcilar arasinda yer alan
asansor ve aksamlari sektorl, 2024 yilinda da dis ti-
caret fazlasi veren sektérler arasinda yer aldi. MAIB
verilerine gore, asansor sektoriiniin 2024 yil top-
lam dis ticaret hacmi 450 milyon 863 bin 727 dolar
oldu. Ayni dénemde sektdr ihracati 334 milyon 919
bin 874 dolar, ithalati ise 115 milyon 943 bin 853
dolar olarak gerceklesti. Bdylece sektdr, 218 milyon
976 bin 021 dolarlik dis ticaret fazlasi verdi.

Asansor ve aksamlarinda 2024'ln ihracat lider-
leri aciklandi

Asansor ve aksamlari ihrag eden firmalarimizin da
degerli birer Gyesi oldugu Makine ve Aksamlari
ihracatcilan Birligi, 31 kategoride ilk 5'i olusturan
dyelerinin listesini agikladi. Buna gore “Asansorler
ve Aksamlan” kategorisinde 2024 yilinda en cok
ihracat yapan 5 firma sdyle siralandi:

1- Haspar Asansor

2- AH-MET Asansor

3- Mars Elevator

4- Nova Grup Dig Ticaret
5- KLEEMANN Asansor

Birlik aciklamasinda, séz konusu firmalarin ihracatta
stireklilik, pazar cesitliligi ve teknik yeterlilikleri ile
éne ciktigl vurgulandi. MAIB, asansér sektdriiniin
Turk makine sanayisi icinde dis ticaret fazlasi tireten
ve istikrarli ihracatgl kimligiyle ayrisan alanlardan
biri olmaya devam ettigini bildirdi.
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Tiirkiye’nin insaat ve asansor-
le yolculugu (1996-2026)

Bir diigmeye basiyoruz.

Kapilar kapaniyor.

Kabin hafifce sarsiliyor.

Bu siradan bir ¢ikis degil.

Bu; Tiirkiye’nin 1996’dan
2026’ya uzanan insaat ve asan-
sor yolculugu.

Biraz giiriiltiili,

biraz tozlu,

yer yer dur-kalkli...

Ama her zaman yukart yonlii.

1996-2002 | “idare eder” kati
90’larn Tiirkiye’sindeyiz.
Santiyelerde cesaret bol, stan-
dartlar simurl1.

AsansoOr sorusu basit:
“Calistyor mu?”

CE isareti heniiz tabelada degil,
bakim defteri gogu zaman
¢ekmecede, giivenlik ise biiyiik
Olciide iyi niyetle esdeger.

Insaat sektorii hizla yiikselirken,
asansor sektorii de elinden geleni
yapiyordu.

Ceyla AKIN

O giinlerin ruhu netti:
Once yapalim, sonra bakariz.

Bugiinden bakinca eksikler ¢ok.

Ama bir seyi hakkiyla yaptik:
Uretmeyi dgrendik.

2003-2012 | Hizlanma kati
Kabin ivme kazantyor.

Toplu konutlar, aligveris merkez-
leri, yliksek yapilar...

Asansor artik bir tercih degil,
zorunlu bir altyapi.

Bu dénemde sektdr sunu fark
etti:
Hiz tek basina yetmez.

Standartlar konusulmaya bas-
landi.

Yonetmelikler sahaya indi.
Yerli tireticiler gii¢ kazandi.

“Ithal edelim” refleksi, yavas
yavas

“Biz de iiretebiliriz” 6zgliveni-
ne doniistii.

Asansor sektorti, ingaatin golge-
sinden ¢ikip ona eslik eden bir

BIR ASANSOR
KABININDE 30 YIL

Director Miracle Engineering & Consultancy
ceylaakin@miracleengineering.co.uk
info@miracleengineering.co.uk

PAZAR ARASTIRMASI

giic olmaya bagladu.

2013-2019 | Kalite ve bilin¢
kat1

Bu kat daha sessiz...

Ama c¢ok daha derin.

Artik soru su degil:
“Kac kat ¢ikar?”

Soru su: “Ne kadar giivenli, ne
kadar verimli, ne kadar siirdii-
riilebilir?”

Periyodik muayeneler,
dijital kontrol sistemleri,
enerji verimliligi,

yerli komponent oranlarinin
artist...

Bu yillar, sektoriin aynaya bakti-
g1 yillardi.

Sadece bina degil,
marka insa etmeyi 6grendik.

Ve 6nemli bir esik asildi:

Yerli liretim, sadece i¢ pazari
degil, dis pazar1 da hedefleme-
ye basladi.

2020-2022 | Acil durus kat1
Ve bir anda. .. durduk.
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Pandemi.
Santiyeler sustu, tedarik zincirle-
ri koptu.

Ama asansorler durmadi.
Hastanelerde, lojistik merkezle-
rinde, kamu binalarinda...

Bu donem bize sunu gosterdi:
Asansor sektorii stratejik bir
sektordiir.

Bir ger¢ek daha netlesti:

Yerli tiretim yapan, kendi tekno-
lojisini gelistiren firmalar

krizi daha az hasarla atlatt1.

Ithalata bagimliligin bedeli,
ilk kez bu kadar goriiniir oldu.

2023-2026 | Yerli, akilli ve
ihracatq kat

Bugiin kabin daha sessiz.
Ama ¢ok daha zeki.

Akill1 asansor sistemlert,
uzaktan izleme ve kestirimei
bakim,

yesil bina uyumlu ¢6ziimler,
yerli yazilim, yerli donanim. ..

Ve en 6nemlisi:
ithalat azaliyor, ihracat arti-
yor.

Artik Tiirk asansor sektorii sade-
ce tiiketen degil;

diinya pazarina iiriin ve ¢ozliim
sunan bir aktdr.

Orta Dogu’dan Avrupa’ya,
Afrika’dan Tiirk
Cumbhuriyetleri’ne kadar
“Made in Tiirkiye” ibaresi
daha fazla kabinde yer aliyor.

Bu yalnizca ticari bir basari
degil.

Bu, teknolojik bagimsizlik
meselesi.

Peki... Bundan sonra?
Eger dogru yatirimlari yaparsak,

insana, mithendislige ve Ar-
Ge’ye yatirimda 1srarci olursak:

* Daha az ithalat

* Daha fazla ihracat

* Daha gii¢lii markalar
* Daha giivenli sehirler
miimkdin.

Ama unutmayalim:

Asansor tek basina yiikselmez.
Ray ister, denge ister, bakim
ister.

En ¢ok da vizyon ister.

1996°da “idare eder” diyorduk.
2026’da “vizyon” diyoruz.

Yagl tulumdan dijital panele,
usta elinden miihendis aklina,
ithal parc¢adan yerli teknoloji-
ye...

Bu yalnizca bir sektor hikayesi
degil.

Bu, Tiirkiye’nin yukari ¢ikma
hikayesi.

Ve yolculuk hala devam ediyor.

Yeter ki dogru diigmeye,
dogru niyetle basalim.

Kaynakca

e T.C. Ticaret Bakanligi

Tiirkiye Asansor ve Ylirliyen Mer-
diven Sektdr Raporlari

— Ihracat—ithalat verileri, sektoriin
dis ticaret dengesi ve hedef pazar
analizleri
https://www.trade.gov.tr

e Tiirkiye Istatistik Kurumu
(TUIK)

Insaat Sektérii ve Sanayi Uretim
Endeksleri

— Insaat sektériiniin biiyiime
dénemlerti, kriz etkileri ve yapisal
déniigtimii
https://www.tuik.gov.tr

» Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Sanayi Strateji Belgeleri ve Yerli
Uretim Politikalari

Yerli ve milli teknoloji, sanayide

yerlilesme ve Ar-Ge tesvikleri
https://www.sanayi.gov.tr

« Aile ve Sosyal Hizmetler Ba-
kanligi — Is Saghgi ve Giivenligi
Genel Miidiirliigii

Asansor Periyodik Kontrol Mevzu-
at1 ve Uygulamalari

— Giivenlik, periyodik muayene
sistemleri ve denetim stiregleri
https://www.aile.gov.tr

e TSE — Tiirk Standartlar1 Ensti-
tiisii

TS EN 81 Serisi Asansor Stan-
dartlari

Giivenlik, kalite ve teknik gerek-

lilikler

https://www.tse.org.tr

e Aysad — Asansor ve Yliriiyen
Merdiven Sanayicileri Dernegi
Sektor Raporlari, Sunumlar ve
Ihracat Degerlendirmeleri

— Yerli tiretim kapasitesi, sektoriin
uluslararasi rekabet giicii
https://www.aysad.org.tr

e Makina Miihendisleri Odasi
(MMO)

Asansor Sempozyumlari ve Teknik
Bildiriler

— Sektoriin teknik, miihendislik ve
glivenlik perspektifi
https://www.mmo.org.tr

e European Lift Association
(ELA)

Global Elevator Industry Reports

Avrupa pazari, teknolojik egilim-

ler ve siirdiirtilebilirlik yaklagsim-
lart

https://www.ela-aisbl.org

e World Elevator & Escalator
Expo ve Interlift Fuar Yayinlar

— Akilli asansorler, dijitallesme,
yesil bina entegrasyonlari

Fuar teknik biiltenleri ve sektér
sunumlari

e Sektérel Deneyim ve Editoryal
Derleme

— Asansor sektériinde faaliyet g6s-
teren firmalarla yapilan séylesiler,
— Saha gézlemleri, santiye uygula-
malar1 ve teknik degerlendirmeler
(1996-2026 donemi sektorel hati-
za ve profesyonel birikim)




LIFTKEYS

‘Asansore Dair ttersey”

Asansar Paten Blogu Eiy

&) www.liftkeys.com iteys bir coammiss kurusuur 43
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GEE, asansor ve dikey ulasim
teknolojilerini Milano'da sergiledi

19-21 Kasim 2025 tarihleri arasinda Milano daki Fiera Milano 'da
diizenlenen GEE — Global Elevator Exhibition, asansor ile dikey ve
yatay ulasim sektoriinii Avrupa’min en kapsamli platformlarindan
birinde bir araya getirerek basariyla tamamlandi. MIBA — Milan
International Building Alliance biinyesinde gerceklestirilen GEE 20235,
sektordeki teknolojik doniisiimii, regiilasyon tartismalarini ve gelecek
perspektiflerini tek bir ¢ati altinda bulusturdu.

19-21 Kasim 2025 tarihleri arasinda Milano'daki Fi-
era Milano'da dluzenlenen GEE — Global Elevator Ex-
hibition, asansor ile dikey ve yatay ulasim sektoriini
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Avrupa'nin en kapsamli platformlarindan birinde
bir araya getirerek basaryla tamamlandi. MIBA -
Milan International Building Alliance biinyesinde
gerceklestirilen GEE 2025, sektdrdeki teknolojik
doénistimi, regilasyon tartismalarini ve gelecek
perspektiflerini tek bir cati altinda bulusturdu.

Dikey ve yatay hareketlilik ¢oziimlerine odaklanan
GEE, yalnizca Urinlerin sergilendigi bir fuar olma-
nin 6tesine gegerek, asansor sistemlerinin binalarin
gelecegindeki roliinii yeniden tanimlayan stratejik
bir bulusma noktasi olarak &ne cikti. Enerji verim-
liligi, dijital altyapi, glvenlik ve erisilebilirlik gibi
baslklarin bir arada ele alinmasi, asansorlerin artik
bina ekosisteminin ayriimaz bir pargasi olarak ko-
numlandigini ortaya koydu.

Bu yil GEE'de 13 lilkeden 112 firma yer aldi. Kati-
imcilarin ylzde 22'sini uluslararasi firmalar olustu-
rurken; Turkiye, ispanya, ABD, Avusturya ve Cin
fuarda en glcli temsil edilen Glkeler arasinda yer
aldi. GEE'ye Turkiye'den Arti Kasnak, GEE, Eker
Makina ve Mars Elevator katildi. Organizasyonun
kiresel niteligi, ABD, Misir, Brezilya, Gliney Afrika
ve Polonya'nin da aralarinda bulundugu 24 ilke-
den gelen alim heyetleriyle daha da gliclendi. Bu
yapl, GEE'yi yalnizca bir sergi alani degil, uluslara-
rasi ticari is birliklerinin kuruldugu etkin bir temas
platformu haline getirdi.

GEE 2025'te sergilenen ¢dzlimler; asansor sistem-
lerinin artik sadece bir tasima unsuru olarak degil,
bina ve sehir 6lceginde enerji verimliligi, gtivenlik,
erisilebilirlik ve dijital yonetimle entegre bir altyapi
bileseni olarak ele alindigini net bicimde gosterdi.
Dustk enerji tiketimli sistemler, rejeneratif stirtict-
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ler, dijital izleme ve kestirimci bakim teknolojileri
ile akilli ve baglantili asansor ¢dzlimleri fuarin éne
cikan basliklari arasinda yer aldi. Bu yaklasim, mo-
dern yapilarda asansorlerin rolliniin giderek daha
kritik hale geldigini bir kez daha ortaya koydu.

Fuar kapsaminda paylagilan veriler, italya'nin sek-
tordeki giicli konumunu da gozler 6nine serdi.
Bir milyonu askin aktif asansor sistemiyle diinyada
en ylksek kurulu sistem sayisina sahip tlkelerden
biri olan italya'da, glinde yaklasik 100 milyon yol-

culuk asansérlerle gerceklestiriliyor. Ulkenin asan-
sor sektoériindeki ic pazar blytklGgtnin 2,92 mil-
yar euro seviyesinde oldugu, ihracat hacminin ise
1,1 milyar euroya yaklastigi vurguland:. Bu tablo,
italya’nin hem retim hem de teknoloji gelistirme
agisindan sektérdeki merkezi rollini teyit etti.

GEE 2025'in ayirt edici yonlerinden biri de egitim
ve mesleki gelisime verilen énem oldu. Fuar bo-
yunca diizenlenen konferanslar, paneller ve serti-
fikali oturumlar; sektér profesyonellerine giincel




fermator Grup Firmasi

FUPACK MDT

Yiiksek YogunluRlu Binalar icin Dengeli Gii¢

Fupack MDT, standart ve agir hizmet tipi
asansorler arasindaki boslugu doldurur; 2500
kg'a kadar tasima kapasitesi ve 1,6 m/s'ye
varan hiz secenekleri sunar. Hastaneler,
alisveris merkezleri, ticari yapilar ve kamu
kurumlari gibi yogun kullanim alanlari igin
tasarlanmistir. Saglam mihendisligi, konforlu
tasima deneyimiyle birlestirir. 60 metreye
kadar seyir mesafesiyle, gii¢ ve verimliligin bir
arada gerektigi projelerde giivenilir performans
sunar. Standart ¢oziimlerin Otesine gegen,
ancak endustriyel ol¢cekte olmayan projeler igin
idealdir.

Ozellikler Teknik Detaylar
Tasima Kapasitesi 2500kg’a kadar
Beyan Hizi 1.6m/s'ye kadar
Maks. Seyir Mesafesi 60m’ye kadar
Tahrik Sistemi Halatli Tahrik
Kapi Tipi Otomatik, Giiclendirilmis
Kumanda Sistemi Collective/Selective Kontrol
Uygunluk Standartlan EN 81-20/50, EN 81-58, EN 81-70

EN 81-71, EN 81-72, EN 81-73

EN UYUMLU PREMIUM KOMPONENTLER

Tahrik Motoru ALBERTO SASSI (IT)
Gelik Halatlar GUSTAV WOLF (DE)
Kilavuz Raylar MONTEFERRO (IT)
Kayma Frenler DYNATECH (ES)

Otomatik Kapilar FERMATOR (TR)

(
(
Asiri Hiz Regiilatorii DYNATECH (ES)
(

Yassi Kablolar DATWYLER (CH)
Hidrolik Tamponlar HENNING (DE)
Poliiiretan Tamponlar ETN (DE)

Halat Siseleri PFB (IT)

Kumanda ARKEL (TR)

FUPA LIFT EN81-20/50 & 95/16EC Lift Directives & ISO 4190-1 asansor yonetmeliklerine uygun Gretilmistir.
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bilgiye erisim ve uzmanlagma imkani sundu. GEE
Talks programi kapsaminda pazar trendleri, ino-
vasyon, dijitallesme, surdlrilebilir mobilite, gu-
venlik ve bakim sirecleri ele alinirken; yapay zeka
destekli akilli teshis sistemleri, kara kutu uygula-
malar ve dijital bakim modelleri teknik oturumla-
rin 6ne ¢ikan konular arasinda yer aldi.

Programin hazirlanmasinda sektdr dernekleri ve
akademik kurumlarin katkisi da belirleyici oldu.
ANACAM, ANIE AssoAscensori, Politecnico di
Milano ve Cresme gibi kurumlarin katkilaryla se-

killenen icerik, GEE'nin yalnizca ticari degil; ayni
zamanda bilgi, mevzuat ve strateji odakli bir plat-
form olmasini saglad.

MIBA catisi altinda, insaat, akilli bina ve gtliven-
lik fuarlariyla kurulan entegrasyon sayesinde GEE
2025; asansor sektorlinii bina ve sehirlerin déna-
sim sdrecinin merkezine yerlestiren bir organi-
zasyon olarak 6ne ¢ikti. Enerji verimliligi, dijital-
lesme ve stirdirilebilirlik ekseninde sekillenen bu
yaklasim, Avrupa asansor pazarinin éniimiizdeki
yillardaki yéniini de net bicimde ortaya koydu.




Fermator |

MEGA ™

TiCARI BINALAR VE YUK ASANSORLERI iCiN EN81-20/50 UYUMLU

Fircasiz ve rediiktorsiiz sessiz motor yapisi

3,0 m/s hiza kadar asansor uygulamalarinda maksimum
performans

7

w
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j S—
Genis ve agir kapilarda mekanizma egilmelerini onleyen H tipi
kasa tasarimi

Saatte 240 cevrime kadar kapi cevrim Ust limiti

Dar kuyu uygulamalari icin optimize edilmis kompakt tasarim,
2/3/4/6/8panelli kapi konfiglirasyonlari

IﬂI Kasa bukiilmelerine karsi ilave destek sag takviyesi

%3 13 farkli konsol secenegiyle her tiirlli kuyu yapisina kolay montaj
imkani

ici dolu soguk cekme profilden imal edilmis dayanikli ¢inko kapli
esik secenegine ek olarak paslanmaz celik esik alternatifi

3000mm net agiklik ve 3000mm net yiikseklige kadar E120 ve
EI60 yangin dayanimi

FUPALIFT

Fan'ICItOf Grup Firmasi
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CAFCUIALIL

SCAN HERE
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Asansor sektériinde ¢alistyor
olmak yeterli degil; siirdiiriilebi-
lir basari, veriye dayali yonetim,
seffaf mali yapi ve kurumsallas-
mus insan kaynagiyla miimkiin
oluyor.

Bir firma calistyor olabilir; ama
saglikli m1?

Asansor sektorii disaridan bakil-
diginda siirekli hareket halinde-
dir. Bakimlar yapilir, arizalara
gidilir, s6zlesmeler yenilenir,
faturalar kesilir. Giinliik tempo
yogundur ve ¢ogu zaman “igler
yiriiyor” algist hakimdir. Ancak
bu yogunluk, firmalarin gergekten
iyi yonetildigi anlamina gel-
mez. Calisan her sistem saglikli
degildir. Bazen sistem yalnizca
aligkanliklarla ayakta durur. Tste
yonetimsel saglik tam da burada
sorgulanmalidir.

Bir asansor firmasi uzun siire far-
kinda olmadan yonetimsel yor-
gunluk yasayabilir. Bu yorgunluk
aniden ortaya ¢ikmaz; sessizce

ASANSOR FIRMALARI
IGIN YONETIMSEL
SAGLIK CHECK-UP'I

Sibel ARSLAN

iktisatgl & Mali Analist
www.sibelarslan.com.tr

birikir. Once nakit akis1 sikisir
ama gegici sanilir. Ardindan
stoklar artar, depo kalabaliklasir,
“nasil olsa lazim olur” denir. Per-
sonel degisimleri hizlanir, fakat
sektoriin gercegi diye gecistirilir.
Muhasebe kayitlar1 vardir ama
yoOneticinin eline karar aldira-
cak netlikte veri vermez. Firma
¢alistyordur, evet. Ama igten ice
zorlaniyordur.

Yonetimsel saglik check-up’i,
tam da bu goriinmeyen zor-
lanmalar1 anlamak i¢in yapilir.
Tipki bir insanin yalnizca ayakta
durabiliyor olmasiyla saglikl
say1lmamasi gibi, bir firmanin da
faaliyet gdstermesi onun giiclii
oldugu anlamina gelmez. Gergek
saglik; denge, stirdiiriilebilirlik
ve Ongoriiyle ilgilidir.

Asansor firmalarinda muhase-
be ¢ogu zaman yalnizca yasal
bir zorunluluk olarak ele alinir.
Vergi beyannameleri hazirlanir,
faturalar islenir, donem kapatilir.
Ancak bu siirecler yonetimsel
kararlar1 desteklemiyorsa, muha-

STRATEJIK BAKIS W

sebe firma igin pasif bir arsivden
ibarettir. Oysa muhasebe, dogru
kurgulandiginda firmanin nabzini
tutar. Hangi hizmetin kazandir-
dig1, hangisinin kaynak tiikettigi,
hangi miisterinin riskli oldugu
ancak bu sekilde anlagilir. Aksi
halde yoneticiler, rakamlara degil
sezgilere yaslanir. Sezgiler bir
yere kadar tasir; biiylime basladi-
ginda yetersiz kalir.

Bakim s6zlesmeleri bu noktada
¢arpici bir 6rnektir. Bir¢ok firma
i¢in bakim sozlesmeleri diizenli
gelir gibi goriiniir. Ancak bu soz-
lesmelerin gergek karliligi cogu
zaman analiz edilmez. Is giicii
maliyeti, yedek parc¢a kullanima,
yol ve zaman kaybi1 gibi unsurlar
net hesaplanmadiginda, “iyi miis-
teri” sanilan dosyalar aslinda fir-
may1 yoran alanlara doniisebilir.
Yonetimsel check-up, tam olarak
bu kor noktalar1 goriiniir kilar.

Stok ve depo yonetimi ise
asansor firmalarinin en sessiz
ama en maliyetli alanlarindan
biridir. Depoda duran her parga,
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satin alindig1 anda firma-

nin nakdinden diigmiistiir.
Kullanilmadik¢a ya da dogru
izlenmedikge, bu pargalar
bilangoda goriinmeyen kayip-
lara dontisiir. Cogu firma stok
sayimi yaptiginda gergeklerle
yiizlesir; kayitlarla fiili durum
ortiismez. Bu uyumsuzluk

bir hata degil, sistemsizliktir.
Depo yonetimi muhasebe ve
operasyonla konugsmuyorsa,
firma kendi parasini nerede
tuttugunu bilemez.

Insan kaynaklari tarafinda

ise tablo daha da karmagiktir.
Asansor sektorii bilgi yogun
bir sektordiir ve bu bilgi ¢ogu
zaman Kkisilerin {izerindedir.
Usta giderse bilgi gider, tek-
nisyen degisirse miisteri ilis-
kisi sarsilir. Bu durum kader
gibi kabul edilir. Oysa sorun
personelde degil, yapinin
kigilere bagimli olmasindadir.
Rol tanimlar1 net degilse, per-
formans 6l¢iilmiiyorsa, bilgi
kayit altina alinmiyorsa firma
her ayrilista yeniden baslamak
zorunda kalir. Yonetimsel sag-
lik, insan kaynagini bir risk
olmaktan ¢ikarip kurumsal bir
glice doniistiirmeyi hedefler.

Finansal analiz yapilmayan
firmalarda kararlar ¢ogu
zaman gegmis aliskanliklara
dayanir. “Gegen yil boyle
yaptik” cliimlesi, gelecegi yo-
netmeye yetmez. Oysa sektor
kosullart degigsmektedir. Ma-
liyetler artmakta, rekabet sert-
lesmekte, denetimler siklas-
maktadir. Bu ortamda ayakta
kalmak i¢in yalnizca ¢aliskan
olmak yetmez; veriye dayali
karar almak gerekir. Yonetim-
sel check-up, firmaya aynay1
tutar ve su soruyu sordurur:

“Gergekten ne durumdayi1z?”

Bu siireg bir elestiri degil-
dir. Aksine, firmanin giiclii
yanlarini da ortaya ¢ikarir.
Baz1 firmalar operasyonel
olarak ¢ok iyidir ama finansal
okuryazarligi zayiftir. Bazi-
lar1 mali disiplini saglamistir
ama insan kaynagini yonete-
miyordur. Bazilar1 biiylimek
ister ama altyapist buna hazir
degildir. Her firmanin ihtiyaci
farklidir. Bu yiizden yonetim-
sel saglik tek tip ¢ozlimlerle
degil, dogru teshisle baslar.

Asansor sektoriinde siir-
diiriilebilir basar1 artik
yalnizca teknik yeterlilikle
saglanamaz. Teknik kalite bir
gerekliliktir; fark yaratan ise
yonetimdir. Siiregleri tanimli,
rakamlar1 okunabilir, insan
kaynag1 yapilandirilmis firma-
lar gelecege daha dayanikli-
dir. Krizlere kars1 daha esnek,
biiyiimeye karsi daha hazirdir.

Yonetimsel saglik check-up’i,
firmaya bugiinii degil yarin
kazandirir. Sorunlar patlak
verdikten sonra degil, heniiz
sessizken fark edilmesini
saglar. En degerli tarafi da
budur. Ciinkii gergek risk, fark
edilmeyen risktir.

Son soziimiiz

Bugiiniin asansor firmalari
calisarak ayakta kaliyor
olabilir.

Yarinin firmalari ise olge-
rek, analiz ederek ve yonete-
rek yiikselecek.

Saghk tesadiif degildir;
yonetimle insa edilir.

Ozetle...

Calisiyor olmak, saghkh yonetildigi
anlamina gelmez.

Yogunluk, cogu zaman yonetimsel sorun-
lari goriinmez kilar.

Yonetimsel yorgunluk aniden degil,
sessizce birikir.

Nakit akisi, stok ve personel sorunlari
genellikle “gecici” sanilir; oysa kalicidur.

Muhasebe yalmzca kayit tutuyorsa,
firma rakamlarla degil sezgilerle yoneti-
liyordur.

Bakim sozlesmeleri diizenli gelir gibi
goriiniir; gercek karlilik cogu zaman
bilinmez.

Depoda duran her parca, kullanilmadik-
¢a bilancoda goriinmeyen bir kayiptir.

Asansor sektoriinde bilgi kigiye baglysa,
firma her ayrilista yeniden bagslar.

Insan kaynag sorun degildir; sorun

yapinin Kisilere bagimh olmasidir.

Gecmis aliskanliklar, degisen sektor ko-
sullarini yonetmeye yetmez.

Finansal analiz yapilmadan alinan ka-
rarlar, bilyiimeyi degil riski artirir.

Yonetimsel saglhk check-up’y, firmaya ay-
nayi tutar: “Gercgekten ne durumdayiz?”’

Siirdiiriilebilir basar1 teknik yeterlilikle
degil, yonetim kalitesiyle saglanir.

Gercek risk, fark edilmeyen risktir.
Bugiiniin firmalar ¢alisarak ayakta

kaliyor; yarimin firmalari yoneterek
yiikselecek.
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CEYAS Asansor, yesil ener;ji
ve siirdirilebilir asansor
teknolojilerinde yol haritasini anlatti

Yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi, asansor sektoriinde
yalnizca g¢evresel bir tercih olmaktan ¢ikarak rekabet giictinii
belirleyen stratejik bir unsur haline geliyor. CEYAS Asansor Satis
Miidiirii ve Makina Miihendisi Ahmet Ates, yesil enerji odakl
tiretim anlayislarim, siirdiiriilebilirlik vizyonlarini ve gelecek
hedeflerini Asansor Vizyon’a anlatti.

Yenilenebilir enerji ve ener-

ji verimliligi, asansor sek-

tériinde yalnizca cevresel

®| bir tercih olmaktan cikarak

Ceya S rekabet glclini belirleyen

stratejik bir unsur haline

ASANSOR geliyor.

CEYAS Asansor Satis Madird ve Makina Mihendisi
Ahmet Ates, yesil enerji odakli Giretim anlayislarini, str-
durtlebilirlik vizyonlarini ve gelecek hedeflerini Asan-
sor Vizyon'a anlatti.

“Suardiralebilirlik, Gretim istikrarinin temelidir”
CEYAS Asansor, strdirdlebilirligi yalnizca cevresel bir
sorumluluk olarak degil; tretim strekliligi, istihdamin
korunmasi ve ekonomik glivenlik agisindan da kritik bir
baslik olarak ele alyor.

CEYAS Asansor, riizgar ve glines gibi dogal déngiiler-
le yenilenebilen enerji kaynaklarini, uzun vadeli Giretim
istikrarinin vazgecilmez unsuru olarak gériiyor. Bu yak-
lasim, hem cevreye duyarli hem de maliyetleri kontrol

altinda tutan bir sanayi modeli olusturmayi hedefliyor. Akilli sistemler ve otomasyon 6n planda

Enerji verimliligi yalnizca enerji kaynagiyla sinirli
GES yatinmiyla tiretimde yesil déntisiim kalmiyor. CEYAS Asansor; akilli enerji ydnetim ya-
CEYAS'In enerji verimliligi yolculugunda en somut  zilimlari, robotik Giretim sistemleri ve otomatik kay-
adimlardan biri, 2021'de projelendirilip 2025 itibariy- nak makineleriyle hem Gretim hizini artiryor hem
la devreye alinan Giines Enerjisi Santrali (GES) yatiri- de birim Uriin basina enerji tiketimini disdriyor.
mi oldu. Fabrika catisina kurulan bu sistem, tretimde Firin boya tesislerinde kullanilan akilli termostat-
sebekeden kaynakli ani kesintileri ve elektronik ekip- lar, daha distik enerjiyle ayni kaliteyi yakalamay:

manlarda olusabilecek riskleri minimize ederken, daha ~ mimkiin kiliyor.

istikrarli ve stirdurilebilir bir Gretim ortami sagliyor. Fir-

ma, bu sayede AR-GE calismalarina daha fazla odakla- Standartlar, yesil teknolojileri hizlandiryor
nabildiklerini vurguluyor. EN 81-20/50 ve EN 81-58 gibi Avrupa standartla-
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’ ’ Asansor sektoriinde

yenilenebilir enerji kullanimi

ve enerji verimliligi, sistem
tasarimindan iiretim siire¢lerine
kadar tiim zinciri etkileyen kritik
bir miihendislik parametresi
haline geldi. CEYAS Asansor,
GES entegrasyonu, akilli enerji
yvonetim sistemleri, VVVF
stirticiiler, rejeneratif ¢oziimler
ve hafif kabin tasarimlariyla
eneryji tiiketimini optimize
ederken, tiretim siirekliligi,
kalite standardizasyonu ve
uluslararas: rekabet giiciinti
ayni eksende bulusturuyor.

rinin sektdre “yesil asansér” kavramini kazandir-
digini belirten CEYAS yetkilileri, bu standartlarin
rejeneratif strlcdler, VVVF inverter sistemleri ve
LED tabanli kabin aydinlatmalar gibi ¢dziimlerin
yayginlasmasinda 6nemli rol oynadigini ifade edi-
yor. Amag; enerji geri kazanimi saglamak ve cev-
resel etkiyi minimum seviyeye indirmek.

Hafif malzeme, akilli siiriis, diisiik tiiketim
Firma, asansor kabinleri ve motor sistemlerinde
enerji tasarrufunu artirmak icin miihendislik odak-
I ¢dzimler gelistiriyor. VVVF siriicilerle motor
devri ihtiyaca gore ayarlanirken, LED aydinlat-
malar sayesinde geleneksel sistemlere kiyasla
% 60-70'e varan enerji tasarrufu saglaniyor. Hafif
kompozit kabinler ve optimize edilmis karsi agirlk
tasarimlari da motor ylkinG azaltarak verimliligi
destekliyor.

Akilli asansorler gelecegi sekillendiriyor

CEYAS Asansor'iin uzun vadeli vizyonunda, ya-
pay zeka destekli “akilli asansor” sistemleri 6ne
cikiyor. Trafik analizi yapabilen, kapasiteyi ve
yoni gercek zamanl hesaplayarak minimum
enerjiyle maksimum verim saglayan sistemler, fir-
manin AR-GE glindeminde 6nemli bir yer tutuyor.

ihracatta yesil rekabet avantaji

Uluslararasi pazarlarda enerji verimliliginin artik
sadece cevresel degil, ekonomik strdirdlebilirlik
acisindan da belirleyici olduguna dikkat ceken

CEYAS, yenilenebilir enerji yatinmlarini artirarak
ihracatta daha rekabetci fiyatlar sunmayi hedef-
liyor. Firma, Tirk asansor sektorini kiiresel pa-
zarda daha gi¢lt temsil etmeyi stratejik bir dnce-
lik olarak gorlyor.

CEYAS Asansor'e gore yesil enerjiye dayali asan-
sor teknolojileri, sektorlin gelecegini belirleyecek.
Bu doénlsiimiin hizlanmasi icin sektér dernekleri,
odalar ve ureticiler arasinda bilgi paylasiminin ve
farkindalik calismalarinin artirlmasi biiytk énem
tagiyor.

Yesil enerji, asansor sektoriinde artik bir
tercih degil, rekabet avantaji.

Surdiiriilebilirlik, CEYAS Asansor icin
cevresel sorumlulugun 6tesinde tiretim
istikrarinin anahtar.

GES yatirimi, CEYAS'in yesil ddnistim yolcu-
lugunda en somut adimlardan biri oldu.

Akilli enerji yénetimi ve otomasyon sis-
temleri, tiretimde hem hizi hem verimliligi
artinyor.

EN 81 standartlari, sektdrde enerji verimli ve
cevre dostu asansor teknolojilerini hizlandi-
ryor.

VVVF siiriiciiler ve LED aydinlatmalarla
enerji tilketiminde %60-70'e varan tasar-
ruf saglaniyor.

Hafif kompozit kabin tasarimlari, motor
ylUkiini azaltarak daha dstik enerji tiketimi
sunuyor.

Yapay zeka destekli akilli asansorler,
CEYAS'In gelecek vizyonunun merkezinde
yer aliyor.

Enerji verimliligi, uluslararasi pazarlarda
rekabetci fiyatlamanin ana unsurlarindan biri
haline geldi.

Yesil asansor teknolojileri, sektoriin
stirdiiriilebilir bilyiimesinde belirleyici rol
oynayacak.
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Turkiye Asansor Sanayicileri
Federasyonu, seltoriin yapisal
sorunlarini sahada ele aldi

Denetim stire¢lerinden bakim maliyetlerine, PGD

uygulamalarindan teknik standartlara kadar asansor sektortintin
kroniklesen basliklari, TASFED ’in Eskisehir ve Denizli’de
diizenledigi toplantilarda tiim yonleriyle ele alindi. Saha
gercgekleriyle desteklenen degerlendirmeler, sektoriin daha seffaf,
stirdiiriilebilir ve standartlara dayali bir yapiya kavusmasi igin
ortak aklin 6nemini bir kez daha ortaya koydu.

——

' ASFED AKADEMI

ASANSOR SISTEMLERI DALI g

ﬂ—“l

TASFED VE ESKISEHIR ASANSORCULER DERNEGI
SEKTOREL GUNDEMi MASAYA YATIRDI

Turkiye Asansor Sanayicileri Federasyonu (TASFED), 4
Aralik 2025 tarihinde Eskisehir'de gerceklestirdigi faa-
liyet programi kapsaminda, Eskisehir Asansorciiler Der-
negi ile sektdriin glincel sorunlari ve ¢dziim dnerilerinin
ele alindigi kapsamli toplantilar diizenledi.

Programin ilk bélimiinde, TASFED ve Eskisehir Asan-
sorcliler Dernegi Yonetim Kurullar bir araya gelerek
asansor sektoértini yakindan ilgilendiren bashklar de-
gerlendirdi. Toplantida; denetim siireclerinin daha adil,
seffaf ve etkin yuritilmesi, sektérde yasanan teknik
personel yetersizligi, kontrol elemanlarinin denetimler-
de esit ve standart uygulamalar gerceklestirmesi, haksiz
rekabetin 6nlenmesi, taseronluk sisteminden kaynakla-
nan sorunlarin giderilmesi ve belediyeler arasinda talep

edilen belge ve uygulamalarin tlke genelinde stan-
dartlastinimasi konulari detayli sekilde ele alind.

TASFED Akademi'de

uygulamali degerlendirme

Faaliyet programinin 6gleden sonraki bolimd,
Devlet Malzeme Ofisi Meslek ve Teknik Anadolu
Lisesi biinyesinde yer alan TASFED Akademi'de
gerceklestirildi. Bu oturumda, Eskisehir Asansorcii-
ler Dernegi Uyeleri ile TASFED Yonetim Kurulu'nun
katilimiyla genisletilmis bir degerlendirme toplantisi
diizenlendi.

Toplantida, TASFED Baskani Cem Bozdag tarafin-
dan gelistirilen Bakim Maliyet Analizi Programi, 6r-
nek bir isletme Gzerinden uygulamali olarak sunul-
du. Yapilan calismada, 500 bakim portfoyiine ve



6 teknik personele sahip bir firmanin, bakim hizmetini
karsiz sekilde strdlrebilmesi icin aylik bakim bedelinin
1.495 TL + KDV seviyesinde olmasi gerektigi ortaya
konuldu. Sunum, bakim hizmetlerinin strdirilebilirligi
agisindan sektére 6nemli bir perspektif sundu.

PGD denetimleri ve teknik sunumlar

Programin devaminda, TASFED Baskan Vekili Zafer Ka-
rabay tarafindan Piyasa Gozetimi ve Denetimi (PGD)
uygulamalarina iliskin bir sunum gerceklestirildi. Su-
numda, PGD denetimlerinin kapsami, mevcut uygu-
lamalar ve sahada karsilasilan durumlar katihmcilarla
paylasildi.

Ardindan, TASFED Basin ve Halkla iliskiler Komite Bas-
kani Nurullah Pireci tarafindan, asansor sistemlerinde
kablo kullanimi konusuna yoénelik teknik bilgilendirme
sunumu yapildi. Sunumda, uygulamada dikkat edilmesi
gereken teknik kriterler ve giivenlik unsurlari ele alind.

Etkilesimli oturumla program tamamlandi

Faaliyet programi, katilimcilarin sorularini yonelttigi ve
karsilikh gorls alisverisinin yapildigi interaktif soru-ce-
vap bolimd ile sona erdi.

Turkiye Asansor Sanayicileri Federasyonu, gerceklesti-
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rilen toplantilarin sektoriin daha glivenli, daha sef-
faf ve sardirtlebilir bir yapiya kavusmasina katki
sagladigini vurgularken, bu yoéndeki calismalarini
o6nlimizdeki dénemde de kararlilikla stirdiirecegini
belirtti.

TASFED'IN DENIZLI BULUSMASINDA SEKTO-
RUN KRITiK BASLIKLARI ELE ALINDI

Tlrkiye Asansor Sanayicileri Federasyonu (TAS-
FED), asansor sektoriinin glincel sorunlarini ve
gelecek donem yol haritasini degerlendirmek tizere
Denizli'de kapsamli bir sektér toplantisi diizenledi.
Mevzuat uygulamalarindan bakim maliyetlerine,
PGD denetimlerinden teknik konulara kadar pek
cok baslik sektor temsilcilerinin katiimiyla masaya
yatirldr.

20 Aralik 2025 Cumartesi giinii Denizli'de, Maki-
na Mihendisleri Odasi Toplanti Salonu'nda ger-
ceklestirilen programa, bolgedeki asansor firmalari
ve sektdr profesyonelleri yogun ilgi gosterdi. Saat
13.00'te baslayan toplantinin acilis konusmasini
Denizli Asansor Dernegi Baskani Ali Cirit yapti. Ci-
rit, Denizli'de sektériin mevcut durumu, yasanan
yapisal sorunlar ve ortak hareket etmenin gereklili-
§i Uzerine degerlendirmelerde bulundu.
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Aciligin ardindan séz alan TASFED Yoénetim Kurulu
Uyesi ve Egitim Komitesi Bagkani Nermin Boyacioglu,
“TASFED Kurumsal Yolculugu” baslkl sunumunda
federasyonun kurulusundan bugline uzanan siireci,
gerceklestirilen calismalar ve sektodr icin ortaya konan
kurumsal vizyonu katilimcilarla paylastr.

Toplantinin ana glindem maddelerinden biri olan 2026
yili bakim maliyet analizi ise TASFED Federasyon Bagka-
ni Cem Bozdag tarafindan aktarildi. Bozdag, artan isci-
lik, enerji ve girdi maliyetlerinin sektore etkilerini deger-
lendirerek, strdrilebilir ve gercekei bakim fiyatlarinin
sektorlin gelecegi acisindan tasidig 6neme dikkat cekti.

Programda ayrica Piyasa Gozetim ve Denetim (PGD)
uygulamalari ele alindi. TASFED Federasyon Baskan Ve-
kili Zafer Karabay, son dénemde yogunlasan denetimler
ve uygulanan yiksek idari yaptinmlar hakkinda kap-
samli bilgiler paylasti. Sunumda, firmalarin karsilastig
riskler ve dikkat edilmesi gereken hususlar vurguland.

Teknik glindem bagliklan kapsaminda, asansoér sistem-
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lerinde kullanilan kablolar lizerine bir sunum da
TASFED Yénetim Kurulu Uyesi ve Teknik Komite
Baskani ibrahim Ozcakir tarafindan gerceklestirildi.
Sunumda, teknik standartlar ve uygulamada karsi-
lasilan sorunlar detaylandirild.

Toplant siiresince ayrica 2026 yil icin Denizli ili
6zelinde onerilen bakim fiyatlan katiimcilara akta-
rldi. Sunumlarin ardindan diizenlenen soru-cevap
bolimiinde sektor temsilcileri gorislerini dile geti-
rerek karsilikli fikir ahisverisinde bulundu.

Programin kapanisinda TASFED Onursal Bagkani
Yusuf Atik soz alarak, sektoriin gliclenmesi igin bir-
lik, dayanisma ve ortak aklin Gnemine vurgu yapti.

TASFED yetkilileri, benzer sektér bulusmalarinin
onimizdeki dénemde Tirkiye'nin farkl illerinde
de devam edecegini belirterek, bu toplantilarin sek-
toriin saglkh gelisimine dnemli katkilar sundugunu
ifade etti.
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Onaylift, Konya‘da

ev sahipligi yapti

Konya Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliigii koordinasyonunda, T3 Vakfi
Konya ve KAPSUL is birligiyle diizenlenen programda iiniversite

ogrencileri, Onaylift Asansor tin tiretim tesisinde asanséor sektoriinii

tiim stiregleriyle yerinde inceleyerek sanayi—egitim is birliginin
sahadaki karsiligini deneyimledi.

Konya'da sanayi ile egitimi bulusturan
ornek bir etkinlik, 15 Aralik 2025 tarihin-
de gerceklestirildi. Konya Sanayi ve Tek-
noloji il Madurliigii koordinasyonunda;
T3 Vakfi Konya ve KAPSUL is birligiyle
dizenlenen program kapsaminda (ni-
versite 6grencileri ve sektdr paydaslar,
Konya'nin kokli asansor reticilerinden
Onaylift Asansor'in  Uretim tesisinde
agirlandi.

Uretimden giivenlige tiim siirecler sa-
hada anlatildi

Gergeklestirilen fabrika ziyaretiyle 6gren-
ciler, asansor sektoriinlin tasarim, imalat,
kalite kontrol ve glivenlik asamalarini ye-
rinde inceleme imkani buldu. Program
boyunca Onaylift Asansor yetkilileri tarafindan; asan-
sor Uretim surecleri, giivenli asansor kriterleri, ulusal
ve uluslararasi standartlar dogrultusunda uygulanan
kalite proseddirleri ile Gretimin sahadaki tiim asamalari
hakkinda kapsamli teknik bilgiler paylasildi.

Onaylift Asansér: Konya sanayisinin gliclii marka-
larindan

Konya merkezli Gretim altyapisiyla faaliyet gosteren
Onaylift Asansor; asansor kabinleri, mekanik ve tasi-
yicl sistemler basta olmak tizere farkl driin gruplarin-
da hem i¢ pazara hem de ihracata yonelik ¢cozimler
sunuyor. Firma, modern Uretim hatlari, mihendislik
odakl yaklasimi ve glivenlik standartlarini merkeze
alan tretim anlayisiyla Konya sanayisinin 6ne cikan
temsilcileri arasinda yer aliyor. Bu tiir ziyaretlerin, sek-
tore nitelikli insan kaynagi kazandirimasi agisindan
buylik énem tasidigi vurgulandi.

Sanayi-tiniversite is birligi Konya'da giicleniyor

Etkinlik, 6grencilerin teknik bilgi birikimlerini artirma-
larinin yani sira sanayi uygulamalarini birebir gézlem-
leyerek mesleki farkindalk kazanmalarina da katki
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sagladi. Konya'da sanayi-universite is birliklerinin
son yillarda ivme kazandigina dikkat cekilirken, bu
tur organizasyonlarin teorik bilginin pratikle bu-
lusmasini saglayarak genclerin kariyer planlama-
larina yon verdigi ifade edildi.

Onaylift Asansor yetkilileri, genclerin teknik me-
raki ve yenilik¢i bakis acisinin strdurtlebilir sa-
nayinin temel unsurlarindan biri olduguna dikkat
cekerek, sanayi—egitim is birliklerini desteklemeye
devam edeceklerini belirtti.

Tesekkiir ve gelecek vurgusu

Program sonunda, katkilari ve ev sahipligi dolayi-
siyla Onaylift Asansor'e; organizasyonun hayata
gecirilmesindeki destekleri icin T3 Vakfi Konya,
KAPSUL ve Konya Sanayi ve Teknoloji il Mud(ir-
g0 yetkililerine tesekkir edildi.

Sanayi ile egitimi bulusturan bu tir calismalarin,
gelecegin mihendisleri ve teknik uzmanlarinin
yetismesinde kritik rol oynadig vurgulanarak,
benzer is birliklerinin 6niimlzdeki dénemde arta-
rak stirmesinin hedeflendigi ifade edildi.
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Sektorde tek ¢at1 altinda toplanarak
daha kurumsal bir yapiya gecis
beklentisi ile kurulan olusumlari
sizler de duymussunuzdur. Ulkemi-
zin bir¢ok bolgesinde farkli sayida
firmalar bir araya geldi ve bunu
denediler. Bildigim kadariyla tama-
mi1 basarisiz oldu. Peki sorun neydi?
Neden basarisiz olundu? Diisiince
¢ok giizel olmasina ragmen, sonu¢
neden basarisizlik olmustu? Bu
yazida, size bir model 6nerisinde
bulunmak istiyorum.

Oncelikle kendimize bakalim;
firmaniz 2014/33/AB ile asansor
monte eden sinifinda. Peki bunun
ne anlama geldigini ve size hangi
sorumluluklar: yiikledigini tam
olarak biliyor musunuz? Tabii ki
hayir. Bildiginizi zannediyorsunuz.
Duymak istediklerinizi size sOy-
leyenleri bastact ederek ve onlart
destekleyerek bu rilyanin devam
etmesini istiyorsunuz.

Beni uzun zamandir taniyorsunuz,
standartlar1 ve yonetmelikleri refe-
rans alan sdylemlerimin size itici
geldiginin ve rahatsizlik verdiginin
farkindayim. Bu sektorde degis-
mesi gereken ben degilim, sizsiniz
arkadaslar. 95/16/AT dénemindeki

BIiRLESIN,
AMA NASIL?

Ahmet EKELIK

ahmetekelik@gmail.com
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ciddiyetsiz ve sorumsuz ¢alisma
seklini 2014/33/AB déneminde
inatla siirdiirerek asansor kaza-
larinin agir1 derecede artmasint
sagladiniz. Dogru yolda degilsiniz,
standartlar1 ve yonetmelikleri ¢ig-
neyerek ancak uguruma gidersiniz.
Firmaniza bir bakin; ait olmadiginiz
bir yerde/konumda oldugunuzun
farkinda degil misiniz?

Sektorde yaklasik £3100 HYB
belgeli “asansdr monte eden” yani
“bakim, ariza, montaj” firmasi var.

Hig diisiinmediniz mi? Cok uluslu
firmalar ile ayn1 yasal/teknik statiide
olmaniza ragmen, neden onlardan
¢ok ¢ok geride kaldiginizi hi¢ sorgu-
lamadiniz m1?

Tabii ki, kii¢iik bir baglangig ile bii-
yiik basar1 hikayeleri yazilabilir. Bu
girisimci diisiinceye saygi duyuyo-
rum; peki bu basar1 hikayesini boyle
mi yazacaksiniz? Firsatgi, kolay
paranin pesinde kisilerin verdigi
uyduruk belgelerle is yaparak kendi-
nize ve sektore zarar veriyorsunuz.
Calismayan giivenlik aksamlari ile
piyasaya asansor arz ederek tilke
insanina nasil bir kotiiliik yaptigini-
zin farkinda degil misiniz? Asansor
kazalarinin asirt derecede arttig1 bu

dénemde, artik uyanmanin zamani
gelmedi mi?

Firmalarin birlesmesi ve daha ku-
rumsal bir yapiya gegis yapmasi ku-
laga hos gelen bir sdylemdir. Fakat,
sunu iyi bilelim, bu kolay bir sey de-
gil. Birlesecek firmalar arasinda tam
uyum ve senkronizasyonu saglamak
zaman alacaktir. Farkli fikirler ve
diisiincelerin havada ugustugu bir
ortamda bir lider belirlemek ve pe-
sinden gitmek ¢ok zor degil mi?

Iste tam bu noktada CEO ve CTO
gorevlendirerek tartismalari bitirece-
giz. Ortaklar, yonetim kurulunda
etik degerlere bagli, esitlik ve izle-
nebilirlik anlayisini merkeze alan bir
strateji ortaya koymali.

i¢inde bulundugunuz bu kolay para
tuzagindan ¢ikarak bunu bagarmak
zorundasiniz. Sektor, rezalet Gtesi
bir hal aldi. Asansor kazalari sinir
bozucu seviyede artti. Sektdrde hig
mi iyi bir sey olmuyor, i¢imiz ka-
rard1 diyebilirsiniz. Su an sektorde
gordiigiim en biiyiik bagar1 hikayesi,
asansor kazalarini ustalikla gizliyor
ve {stiinii ortiiyor olmanizdir. Kaza
istatistikleri tutulmadigi i¢in bu
korkung felaket tablosu goriinmez
oluyor. Soru su; asansor kazalari
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konusunda 3 maymunu oynamaya
devam mi1 edeceksiniz, yoksa ¢ozii-
miin bir par¢ast mi olacaksiniz?

Yazinin bundan sonraki kisminda 2
konu bagligimiz olacak;

1. Esit ortaklik modelini anlamak
2. Sirket giderlerini kazanma
diisiincesi

"Nedir bu esit ortaklik modeli?
Nereden ¢ikt1" diyebilirsiniz. Ben
uydurdum arkadaglar. Hani hep
“icat ¢ikarma” derlerdi ya, bende
rahat durmadim ve bir icat ¢ikardim.
Sektorde duydugum benzer proje-
lerin hepsinde ayn1 sorunu gordiim.
Birlesme sonrasi yeni firmay1; kim
yonetecek, kim hangi konumda
gorev alacak, benim konumum ne
olacak tartigmalarini ¢ok duydum.

"Benim bakim sayim az ama ima-
latim var, senin imalatin yok ama
bakimin fazla, ya da ben montaj
agirlikli calistyorum ¢ok az bakim
yapiyorum" gibi farkliliklara takilip
kaliyorsunuz degil mi? Bu yazi, tam
bu noktada sorunu ¢6zen bir yakla-
sim sunuyor. Farklhiliklar esitlige
doniistiiren bir sistem kuruyoruz.

i1k grafikte yani baglangigta tiim var-
liklarmiza bir deger bigiliyor ve hisse
oraniniz belirleniyor. Tkinci grafikte
ilk 2 siraya odaklanmanizi isteyece-
gim. Ali %7 ile Veli %15 hisse orani
ile 2026-H1’de sisteme giris yapiyor.
Ilerleyen kar pay1 dagitim dénemleri-
ne hisse oranlarinin nasil esitlendigi-
ne dikkat edin arkadaslar.

Grafikte Ali ve Veli isimli ortaklar
2028-H2 donemine geldiginde %10
hisse oranina ulasiyorlar. Bu siirecte
Ali sadece maas ald1, Veli ise maag
+ kar pay1 + hisse satisindan gelir
elde etti. Ortaklar arasinda baslan-
gigta gordiigiimiiz iyi niyet ve pozi-
tif diislinceleri korumak zorundayi1z.
Farkliliklar: esitlige doniistiirdiigii-
miizde, projenin saglikli bir sekilde

Baglangi; Hisse Dafjilem

ilerledigini goreceksiniz.

Sunu ¢ok net yazalim, maddi konu-
larda ve sirketin gelecegi hakkinda
anlasilir net bir plan ortaya koyma-
digmiz siirece basarili olamazsiniz.
Belirsizlik ve bulanik anlatimlar

ile yola ¢ikarsaniz %51 basarisiz
oldunuz demektir.

Gelin simdi, en 6nemli 3 konuyu
netlestirelim.

1- Her ortak aylik giderleri i¢in Y.
Kurulunun belirledigi maasi alir.
2- Hisseler esitligi saglamak icin
kar pay1 dagitilan donemlerde giin-
cellenir.

3- Ortaklardan olusan Y. Kurulu
CEO ve CTO segimi yapar ve per-
formansini izler.

Simdi hemen akliniza su soru gele-
cek, ortaklar ne is yapacak?

Cevap ¢ok basit; eger ki CEO, CTO
uygun ve yeterli goriirse calisan ola-
rak sirkette gorev alabilirsiniz. Bu
sayede ikinci bir maasiniz olabilir.
Peki, CEO, CTO size aktif gérev
vermezse ne olacak? Cevap yine
¢ok basit; kendinize yeni bir ugrasi
veya is bulacaksiniz bu kadar basit.
Temel mantik su arkadaglar, firma
sahibi olmaniz sizi ayricalikli birisi
yapmiyor. Sadece bir girket orta-
§1s1mi1z ve yatiriminizin karsiligimi
aliyorsunuz. Yetersiz ve basarisiz
oldugunuz bir konuda gérev almaniz
sirkete biiylik zarar verecegi i¢in
CEO, CTO size sirkette aktif bir
gorev vermeyebilir. Amag sirketin
para kazanmasi ve basarili olmasi,
bu olusum sizi eglendirmek veya
patronculuk oynamaniz i¢in kurul-
mad1 bunu ¢ok iyi anlamak zorunda-
siniz. Yonetim kurulu tiyesi ortaklar,
kalite yonetim sisteminin saglikl
caligmasini saglayacak denetimler
yapmali ve izlenebilirligi saglayan
yazilimin en dogru sekilde ¢calisma-
sin1 saglayacak tedbirler almalidir.

Esit ortaklik modelinin 6zii; kar pay1
dagitimi yapilan donemlerde hisse

3 Yillik Hisse Dagilirm (6 Aylik Kar Pay) Dénemleri)
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oranlarini esitlemeye ¢aligmasidir.
En diisiik hisseye sahip kisi, en
fazla hisseye sahip kisiden kazanci
Olgeginde hisse satin alir. Bu her
donem tekrar eder. Hissesi yiiksek
olan ortaklar, maas + kar pay1 + his-
se satisindan biiyiik bir getiri elde
eder. Bu siire¢ hisseler egitlenene
kadar devam eder. Hisseler esitlen-
diginde, ayni oranda her ortagin kar
pay1 aldigi dénem baglar. Bu sayede
ortaklar arasindaki farkliliklar
giderilir ve esitlik saglanir. Tlk gra-
fikte baslangi¢ asamasinda ortaklar
arasindaki farka dikkat edelim.

Her firmanin farkli sayida bakimi
ve ekipmani var. Haliyle birlesme
esnasinda ortaya koydugu varliklari
ve hisseleri farkl olacaktir. Tkinci
grafikte ise 6 aylik donemlerde kar
pay1 dagilimi yapildig: diisiincesi
ile drnek bir tablo hazirlanmistir. Bu
rakamlar ve isimler uydurma oldu-
gu icin ana fikre odaklanin liitfen.
Siz dilerseniz yilda bir defa kar pay1
dagilimi yapar ve hisse oranlarini
yilda 1 defa giincellersiniz. Bu
tamamen size kalmis.

Ortaklarin en 6nemli gérevi, CEO
ve CTO se¢imi yaparak perfor-
mansini izlemektir. Gerektiginde
degistirmek veya odiillendirmek
i¢in. 7223 Sayili Kanun’da bahsi
gecen “izlenebilirlik” kavrami
bagka bir sey arkadaslar, bu yazida
bahsettigim saglikli isleyen bir
kalite yonetim sistemi ve yazilim ile
gliclendirilmis izlenebilirlik siste-
midir. Ortaklar 2014/33/AB’yi ileri
seviyede anlamak ve uygulamak
zorundadir. Bu bir zorunluluktur
neden mi; cevabi ¢ok basit arka-
dasim “y6netemezsin” bilmedigin
anlamadigin isi yonetemezsin!

Yonetim kurulundaki gorevlerinizi
rahatlikla yapmak i¢in genis bir
zamaniniz olacak. CEO ve CTO is
yiikiiniizii hafifleterek size genis bir
zaman kazandiracak. Sizde bu genis
zamani 2014/33/AB’yi sektordeki
ruh hastalarindan degil bizzat kendi-

niz 6grenerek degerlendireceksiniz.
Simdi geldik en keyifli kismina,
sirket giderlerini kazanmak ve sabit
maasa doniistiirmek.

Her biriniz ayr1 ayri firmalar kur-
mus ve sirket giderleri ile bogusan
firma sahiplerisiniz. Cogu zaman
kendi ailenizin ve sirketinizin
ihtiyaclarini dahi karsilayamaz
duruma diisiiyorsunuz. Yasal olarak
size sunulan sirket kurma hakk:
baslangicta ¢ok masum goriinebilir,
fakat kurdugunuz firmanin size ve
topluma zararli bir yapiya doniisme-
si sizce de bir tuzak degil midir?

Hayal bagka, gercek baska diyerek
kendinize ve topluma hayirl bir
olusuma yonelmeniz gerektigini
sdylemeye caligtyorum. Sirketle-
rinizi tamamen kapatin ve sirket
giderlerinden kurtulun. Kurdu-
gunuz yeni olusumda, esitlik ve
izlenebilirlik kavramina daha fazla
onem verin. Ego tatmini, patroncu-
luk oyunlar1 gibi diisiik seviye ruh
hastaliklarina kars1 direngli olun.
Bir ortama girdiginizde; siirekli
bardagin bos tarafina bakan “o isler
Oyle olmaz” diyenlere kars1 dikkatli
olun. Ya bir yol bul, ya bir yol ag,
ya da yoldan ¢ekil, demesini bilin.

Yazimin sonunda ¢ok acil diyerek
duyurmak istedigim bir gelismeler
var. Bu yaziy1 hazirladigim giinler-
de ISO 8100’iin son taslagini oku-
yordum. Kisaca sdylemek gerekirse,
¢ok dnemli ve biiyiik degisimler
var. Soz konusu belgelendirmeler
cok pahal ve projeler ¢cok uzun
zaman alici olacak. Daha 3 yil var
diyerek kesinlikle ertelemeyin! ISO
8100’1 okudugunuzda neden “gec
kalmayin” bu sefer karsimizda ¢ok
daha zorlu ve agir bir is yiikii var
dedigimi anlayacaksiniz. Paraniz
var biliyorum, maddi gii¢ kismen
bir rahatlik verecektir; fakat bu
sefer okyanus gececeksiniz gemi-
nizi ona gore secin ve hazirlayin
diyorum. Ustiine basarak tekrar edi-
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yorum, SIL(fonksiyonel giivenlik)
ve CRA (cybersecurity) gibi ISO
8100 ile zorunlu olan yeni pro-
jeler “uzun zaman alic1” oldugu
icin ¢cok dikkatli olmalisiniz.

Diger bir konu ise, esit ortaklik
modelini daha iyi anlatabilmek
icin 2 ayr1 gorsel hazirladim. Bu
gorsellerdeki amag, her kar pay1
dagitilan donemlerde hisselerin
nasil giincellendigini gdstermek-
ti. Tlerleyen siireglerde, herkesin
esit ortak oldugunu gorsel olarak
anlatmak istedim. Gorselde bahsi
gegen rakamlar ve isimler fikir
vermek ve siireci anlatmak i¢indir.
Dilediginiz gibi degistirebilir ve
gelistirebilirsiniz.

Albert Einstein’in dedigi gibi
“Hicbir sorun onu yaratan bilin¢
diizeyiyle ¢oziilemez”. iginde
bulundugunuz bu kisir dongiiden
¢ikmak i¢in ortak aklin isletilmesi
bir zorunluluktur. Sektoérde 3-5 kisi
bir araya geldiginde veya STK top-
lantilarinda hep ayni sozleri duyuyo-
ruz. Bakanlik sunu yapsin, dernekler
bunu yapsin, sektordeki firmalar
sOyle davransin; sozleriyle bagla-
yan ciimleler kuruyorsunuz. Yeter
artik arkadaslar, kabak tad1 verdi bu
gereksiz i¢i bos sozleriniz. Size aci
gercegi sdyleyelim artik, hi¢ kimse
sizin i¢in bir sey yapmayacak. Yete-
rince net mi? Ne demis, Bob Marley
“Mutlu mu olmak istiyorsun?
Kimseden bir sey bekleme.”

Hayirli olmasi umudu ile bir hayal
kurdum, bir icat yaptim ve bu
ortaklik modelini sizlere aktarmaya
¢alistim. Bu fikrin sahibi ve yazari
olarak istiinde 1srarla durdugum
ana fikir; izlenebilirligin saglan-
mas1 ve esit ortaklik diisiincesinin
her kosulda isletilmesidir. Eger ki,
sirket ortaklar1 tiim stiregleri izle-
yebilir ve izlenebilirligi temel alan
bir kalite yonetim sistemi kurulursa
basar1 gelecektir.
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Has Asansor, Torre markasiyla montaj
glciinl yeni bir seviyeye tasidi

Has Asansor, Torre markasiyla asansér montaj faaliyetlerini kurumsal

bir yapi altinda yeniden konumlandirarak, kalite, giivenlik ve
surdiiriilebilirlik odakli yeni bir dénemin kapilarini araladi. Sirket,

miihendislik disiplini ve saha tecriibesini bir araya getirerek montaj
stire¢lerinde standardizasyonu gii¢lendirmeyi hedefliyor.

Turkiye'de asansor sektoriniin en kritik basliklarin-
dan biri olan montaj kalitesi ve saha gtivenligi, Has
Asansor'lin Torre markasiyla attigi adimla yeni bir ku-
rumsal cerceveye kavustu. Torre, artan kalite beklen-
tileri ve sahada yasanan glvenlik sorunlarina ¢éziim
Uretmek amaciyla hayata gecirilirken, Has Asansor'lin
Uretim glici ve mihendislik altyapisiyla entegre bir
sekilde konumlandirildi.

“Montaj artik stratejik bir uzmanlik alanm”
Torre'nin kurulug surecine iliskin degerlendirmelerde
bulunan Has Asansér is Gelistirme Y®neticisi Ayse Nur
Kesanli, montaj faaliyetlerinin sektérde uzun vyillar
boyunca yeterince ayristirlamamig bir alan olduguna
dikkat gekti. Kesanl, Torre'nin bu ihtiyaca yanit ver-
mek Uzere planlandigini belirterek sunlari sdyledi:

“Tarkiye'de son yillarda artan asansor kazalari ve ka-
lite sorunlar, montajin ne kadar kritik bir asama ol-
dugunu bir kez daha gosterdi. Kaliteli tiretim kadar,
dogru ve standartlara uygun montaj da hayati 6neme
sahip. Torre'yi, bu bilinci sahaya tastyan bir yapi olarak
kurguladik."”

Ar-Ge, mihendislik ve saha deneyimi bir arada
Torre'nin en 6nemli ayirt edici unsurlarindan biri, Has
Asansor'lin Ar-Ge altyapisi, mihendislik glicli ve uzun
yillara dayanan lretim deneyimiyle dogrudan entegre
calismasi. Ayse Nur Kesanli, Torre'nin sadece bir mon-
taj organizasyonu olmadigini vurgulayarak, kullanilan
tim ekipman ve bilesenlerin uluslararasi standartlara
uygun sekilde secildigini ifade etti.

Ayni mihendislik ekibi ve kalite kontrol siireglerinin
hem dretim hem de montaj tarafinda gecerli oldu-
gunu belirten Kesanl, bu bittnlesik yapinin sahada
seffaflik, tutarlilik ve izlenebilirlik sagladigini aktardi.

“Yatinmin merkezinde siirdiriilebilirlik var”
Has Asansor ve Torre yapilanmasinin temelinde siir-

1\
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ddrilebilirlik, kalite ve giivenlik kavramlarinin yer
aldigini belirten Kesanli, operasyonel siirecler-
de dijitallesme ve veri yonetiminin de énemli rol
oynadigini soyledi. Montaj sireclerinin planli ve
kontrolli sekilde yuratildagini ifade eden Ke-
sanli, enerji verimliligi ve operasyonel sirekliligin
de yatinm kararlarinda belirleyici oldugunu dile
getirdi.

Kisa vadede giivenilir bir marka, uzun vadede
sektor standardi

Torre'nin kisa vadeli hedefinin, montaj alaninda
guvenilirligi ve muhendislik disipliniyle 6ne ¢ikan
bir marka haline gelmek oldugunu séyleyen Ke-
sanli, uzun vadede ise Torre'nin sektdrde bir kalite
referansi olusturmasini hedeflediklerini belirtti.

"Biz buytimeyi 'hizli" degil, ‘dogru’ biylime ola-
rak tanmimliyoruz. Torre'nin uzun vadede Has
Asansoér'iin gliciinl sahaya tasiyan, kalite algisini
yukselten bir yapi olacagina inaniyoruz. 'Her ba-
sarili proje, Has Asansor'lin glclind yeniden dog-
ruluyor’ anlayisiyla ilerliyoruz.”

Montajda yeni bir yaklasim

Has Asansor'iin Uretim altyapisiyla desteklenen
Torre markasi, montaj siireclerinde tedarik zinciri
uyumu, planlama disiplininin korunmasi ve pro-
jelerin 6ngorilen takvimlerde tamamlanmasi gibi
konularda da iddiali bir yaklasim benimsiyor. Sir-
ket, montaj faaliyetlerini sadece uygulama de§il,
mihendislik ve kalite odakli bir strec olarak ele
alarak sektorde fark yaratmayi amagliyor.



Sizin Yolculugunuz
Bizim Asansorlerimiz...

Your Journey Our Lifts...

TROMN

LIF

—i

Asnns‘orEndu;rismi nnnnnnnnnnnnn - salon: 4 | Stant: B3
elevex o, taremn
Fevzi Cakmak Mah. Yakamoz Cad. No:15
Altinsan 2 San. Sitesi Karatay [ Konya

T: +90 332 50255 55
bilgi@tronliftcom.tr www.tronlift.com.tr




94 Asansor Vizyon Dergisi @ Aralik 2025

Hayat genellikle hizla ilerliyor
olsa da bizim i¢in her zaman
ayni tempoda degildir. Giinler
akarken, yapilacaklar siirer-
ken, insan bazen fark etmeden
yavaslar. Bu yavaslama ¢ogu
zaman bilingli bir duraklama
degildir; daha ¢ok igeride bir
yerde bir seylerin gerildigini,
hizin eskisi gibi akmadigini
hissettigimiz anlar gibidir. O
anlarda dikkat disaridan igeriye
dogru kayar. Gegmisle bugiin
arasinda ince bir hat belirir ve
zihin, bugiinden geriye bakma-
ya baslar.

Bu bakis genellikle belirli
esiklerde daha belirgin hale
gelir. Takvim degisirken, bir yil
kapanip digeri baslarken, bir is
tamamlandiginda ya da beklen-
medik bir sonugla karsilasildi-
ginda, insan ister istemez durur.
Yapilanlar kadar yapilamayan-
lar da goriiniir olur. Yarim kalan
isler, ertelenen kararlar, sonraya
birakilan niyetler ayn1 anda
zihnin 6niine diiser. Bu anlar
¢ogu zaman sakin bir degerlen-

Peren KISTAK

Uzman Psikolog

TERAPI H

dirmeden ¢ok, insanin kendi-
siyle kisa ama yogun bir temas
yasadig1 anlardir. Ve bu temasin
i¢inde, ad1 konmasa da tanidik
bir agirlik dolasir.

Bu temas anlarinda yasanan sey
her zaman net degildir. Insan
¢ogu zaman tam olarak ne his-
settigini adlandiramaz; sadece
bir huzursuzluk, bir eksiklik ya
da “bir seyler yolunda gitmi-
yor” ciimlesinin duygusu vardir.
Zihin bu hissin etrafinda dola-
nir, anlam vermeye ¢alisir. Olan
biteni diizeltmek ister; geriye
doniip bakar, alternatif senaryo-
lar iiretir. Iste bu noktada ortaya
¢ikan o biiyiilii kelime, yasa-
nani tanimlamaktan ¢ok onu
yonetmeye calisan bir zihinsel
harekettir: Keske...

Keske, basit bir pigsmanlik
ifadesi degildir. Daha ¢ok
zihnin, rahatsiz edici bir hisle
bas etmeye calisirken bagvur-
dugu tanidik bir yoldur. Olani
oldugu gibi kabul etmek zor
geldiginde, zihin “baska tiirlii
olabilirdi” ihtimaline tutunur.

KESKE'YE RAGMEN
Durmak, nefes almak
ve devam edebilmek

perenkistak@gmail.com

Bu tutunma, ge¢misi gercekten
degistirmekten ¢ok, bugiindeki
sikismay1 hafifletme ¢abasidir;
ancak bu ¢aba ¢ogu zaman
rahatlatmaz. Aksine zihni ayni
noktada tutar, elestiri oklarini
sert¢e savurur ve kisiyi bugiin-
den uzaklastirir.

Bu doéngii uzadikega, yalnizca
zihinden gegen bir diisiince ol-
maktan ¢ikar; bedende de karsi-
lik bulur. Omuzlar fark etmeden
gerilir, nefes daralir, gégiiste bir
baski hissi olusur. Zihin geg-
miste kaldikca, simdiyle temas
zayiflar, secenekler azalir, bakis
acis1 daralir. Insan, bugiinde
hareket etmekte zorlanir. Tam
da bu yiizden keske, yalniz-

ca gecmise dair bir diisiince
degildir. Bugiinii zorlastiran bir
zihinsel aligkanliga kolaylikla
dontisebilir.

Bu dongiiden kurtulmak, bu
sikismadan ¢ikmak, bu agirligi
dagitmak i¢in genellikle bir
karar vermek isteriz ve bunun
en tanidik yolu da yeniden bas-
lamaktir. “Bu kez farkli olacak,
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artik boyle yapmayacagim, bu
defa kendime soz veriyorum.”
ciimleleriyle bezenmis yeni
listeler hazirlanir, hedefler ya-
zilr, niyetler tazelenir. Yeniden
baslamak ve hatta yeniden
baslamaya karar vermek bile,
insana gegici de olsa bir ferah-
lik saglar; ¢linkii hareket hissi
verir. Bir sey yapilmaktadir ve
bu, umudu canli tutar; ancak
¢ogu zaman gozden kagan bir
nokta vardir: Yeniden baslama
karar1 alinirken, daha 6nceki se-
ferlerde kullanilan ydntem nadi-
ren sorgulanir. Ayn1 hizla, ayni
beklentiyle, ayni i¢ sesle yola
¢ikilir. Sadece tarih degismistir;
bakis agis1 degil. Bu yiizden
yeni hedefler, bir siire sonra
eski yorgunlukla karsilagir. Zi-
hin yine acelecidir, beden yine
gergindir, i¢ ses yine serttir. Ve
fark edilmeden, bugiin kurulan
niyetler gelecegin keskelerine
doniismeye baslar.

Buradaki sorun niyetin ken-
disi degildir. Insan degismek
istemekte samimidir. Sorun,
degisimin yalnizca disaridan
beklenmesidir. Daha disiplinli
olmak, daha gii¢lii hissetmek,
daha kararli durmak... Oysa
icerdeki iliski aymi kaldiginda,
disaridaki adimlar da benzer
sonuglar tiretir. Bu kosullarda
yeniden baslamak, cogu zaman
ayni dongiiyii farkli bir isimle
siirdiirmekten 6teye gecmez.

Iste tam bu noktada durmak,
nefes almak ve devam etmek
bir ihtiyag¢ haline gelir; ¢linki
mesele artik ne yapacagimiz
degil, nasil yaptigimizdir.

Durmak, sandigimiz gibi
fiziksel bir durus degildir. Insan

zaten giin icinde pek ¢cok kez
durur. Burada s6ziinii ettigimiz
durmak, i¢erideki hizin fark
edilmesidir. Zihnin “bir sey
yapmaliyim” diirtiistinden bir
anligina cekilmesidir. Kendine
“su an ger¢ekten ne oluyor?”
sorusunu sorabilmektir. Bu,
6zel bir beceri gerektirmez.
Acele etmeyen bir dikkat yeter-
lidir.

Durmanin ardindan gelen
nefes, bedene ve zihne verilen
sade ama giiclii bir mesajdir:
Buradayim. Elbette herkes
nefes alir; ancak ¢ogu zaman
nefes fark edilmeden tutulur.
Omuzlar yukaridadir, gogiis
dardir, ¢ene sikidir. Burada-

ki nefes derin ya da teknik

bir nefes degildir. Daha ¢ok,
nefesin beden i¢inde biraz daha
yer kaplamasina izin vermek-
tir. Nefes uzadiginda beden
sunu anlar: Acil bir sey yok,
giivendesin. Iste bu fark, nefesi
siradan bir aligveris olmaktan
cikarir.

Bu durus ve bu nefes, zihnin
tonunu degistirir. Diisiince-

ler kaybolmaz; ama daha az
bagirarak konusur. Elestirel i¢
ses elbette susmaz; fakat tek s6z
sahibi olmaktan ¢ikar. Nefesin
farki tam da buradadir. Diigiin-
celeri susturmaz; onlarla araya
mesafe koyar.

Devam etmek, iste bu mesafe-
den sonra miimkiin olur. Devam
etmek her seyi diizeltmek
degildir. Giiclii hissetmek ya da
emin olmak da degildir. Cogu
zaman ¢ok kiigiik bir harekettir.
Bazen bulundugun yerden kalk-
mak, bazen bir climleyi yeniden
kurmak, bazen de “su an bunu

yapmayacagum” diyebilmektir.

Devam etmek, bir sonuca degil,
temas haline baglidir. Bu temas
her zaman net bir yon duy-
gusuyla gelmez. Bazen insan
nereye gittigini bilmeden yiirir.
Bazen yon degistirir, bazen

hiz keser. Bazen de disaridan
bakildiginda ilerlemiyormus
gibi goriiniir; ama i¢erden
bakildiginda, kagmadan orada
kalabilmek de devam etmektir.
Insan tokezledigi yeri inkar
etmeden kabul edebildiginde,
hareket alani genisler. Ayaga
kalkmak her zaman hizli olmaz;
ama mumkiindiir.

Durmak, nefes almak ve devam
etmek... gegmisi diizeltmenin
degil, bugiinii daha yasanabilir
kilmanin bir yoludur. “Kegske”,
bu noktada bir yargi olmaktan
¢ikar; dikkati nereye vermemiz
gerektigini gosteren kiigiik bir
uyartya doniisir.

Insan her seyi farkli yapamaya-
bilir; ama nasil yaptigini fark
edebilir. Hangi hizla yasadigini,
zorlandiginda kendine hangi
sesle yaklastigini, aceleyle mi
yoksa temasla m1 ilerledigini
fark edebilir. Cogu degisim,
biiyiik kararlarla degil; bu fark
edisle baslar.

Belki de mesele yeniden bagla-
mak degildir. Ayni yerden, ayn1
sertlikle yeniden baslamamaktir.
Bir an durabilmek, nefesi fark
edebilmek ve sonra — her sey
netlesmeden — kii¢iik ama sahici
bir adimla devam edebilmektir.

iste “keskeye ragmen” tam
olarak budur.
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sektoruni Kazablanka

Afrika asansor
‘da bulusturdu

Asansor, yiiriiyen merdiven ve dikey ulasim teknolojileri

sektoriiniin Kuzey Afrika’daki onemli organizasyonlarindan

biri olan Lift Expo Morocco 2025, 10—12 Aralik 2025 tarihleri
arasinda Fas in ticaret ve sanayi merkezi Kazablanka’da
basariyla gergeklestirildi. OFEC — Casablanca International
Fairground’da diizenlenen fuar, Afrika, Avrupa ve Orta Dogu’dan

sektor profesyonellerini bir araya getirerek bolgenin yiikselen
dikey ulasim pazarina 15tk tuttu.

Asansor, ylriiyen merdiven ve dikey ulasim
teknolojileri  sektdriiniin - Kuzey  Afrika'da-
ki 6nemli organizasyonlarindan biri olan Lift
Expo Morocco 2025, 10-12 Aralik 2025 ta-
rihleri arasinda Fas'in ticaret ve sanayi merkezi
Kazablanka'da basaryla gerceklestirildi. OFEC
Casablanca International Fairground'da
dizenlenen fuar, Afrika, Avrupa ve Orta
Dogu'dan sektor profesyonellerini bir araya
getirerek bolgenin ylikselen dikey ulagim pa-
zarina 1sik tuttu.

Artan kentsel donlsiim projeleri, konut yati-
rimlari ve altyapi calismalariyla birlikte Afrika'da
asansor ve ylriiyen merdiven sistemlerine olan
talebin hizla arttig1 bir ddnemde gerceklestiri-
len organizasyonda; asansor sistemleri, motor
ve tahrik ¢dzlmleri, kontrol (niteleri, kabin
ekipmanlari, giivenlik sistemleri ve enerji ve-
rimliligi odakli teknolojiler ne ¢ikti. Lift Expo Moroc-
co 2025, sektdriin mevcut dinamiklerini ve bolgesel
pazarin gelecek beklentilerini ortaya koyan énemli bir
bulugma noktasi oldu.

Tark firmalan Afrika pazarindaki gictinii genis ka-
timla sergiledi

Lift Expo Morocco 2025'te Tiirk asansor ve yan sanayi
sektor, genis firma katilimi ve glicli trin cesitliligiyle
dikkat cekti. Afrika ve MENA pazarlarinda aktif olarak
faaliyet gosteren Turk firmalari, Gretim kabiliyeti, re-
kabetci fiyat yapisi ve teknik ¢dzlimleriyle fuar boyun-
ca yogun ilgi gordu.

Organizasyonda yer alan ve ticari temaslaryla 6ne ¢i-
kan Tirk firmalarn arasinda AH&MET Asansor, Asiller
Asansor, Eker Motor, Loher, Avelice Asansor, Pano-

EXHIBITOR
COUNTRIES

Morocco

10-12

Décembre

2025

ma, Turkray, Onaylift, Akis Kablo, Aygtinray, Akis
Makina, Fupa, Alyans Asansor, Ozbesler, Erasis,
ERT Asansor, idalift, Erdenlift, Balaban Kasnak,
Yirsan, Heytech, Arti Kasnak, Astes, Centa, Ay-
bey Elektronik, Konel, Prolift Asansor, Aterya,
GENEMEK, Erkan Lift, Tabled Paslanmaz, Fenac,
Qualift, Passlift, Kayatec, Selkas-- ve Tirkeliray
yer aldi.

Fuar stiresince gerceklestirilen ikili is gdrismeleri
ve teknik temaslar, Turk firmalarinin Kuzey Afrika
basta olmak tzere Sahra Alti Afrika ve Arap ul-
kelerine yonelik ihracat potansiyelini gliclendirdi.

Lift Expo Morocco 2025, Tirk asansor sektori-
niin uluslararasi pazarlardaki etkinligini ortaya ko-
yan ve yeni is birliklerine zemin hazirlayan énemli
organizasyonlardan biri olarak tamamlandi.
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Mevcut durum,

biyiklik ve gelecek perspektifi

Fas; hizlanan kentlesme, 2030 Diinya Kupast hazirliklar: ve artan
altyapi yatirimlariyla birlikte, ithalata dayali yapisit nedeniyle her
il binlerce yeni asansor kurulumuna ihtiya¢ duyan, modernizasyon
ve servis talebi hizla biiyiiyen stratejik bir pazar olarak one ¢ikiyor.

Mevcut pazar yapisi ve genel goriiniim

Fas asansor pazari, Ulkenin genel sanayi yapisiyla para-
lel bigimde ithalat agirlikh bir karakter sergiliyor. Yerli
Uretim kapasitesi sinirli; pazarin biylk bodlimi Avrupa
ve Asya menseli komple asansor sistemleri ile kompo-
nentlerin ithalatina dayaniyor. Yerel firmalar ise cogun-
lukla montaj, servis ve bakim faaliyetlerine odaklanmig
durumda. Bu yapi, Fas't hem driin hem de teknoloji
tarafinda disa bagimli bir pazar haline getirirken, ya-
banci tedarikgiler igin de strdtrtlebilir bir talep zemini
olusturuyor.

2022 yili verileri itibariyla Fas yaklagik 80 milyon do-
larlik komple asansér, 70 milyon dolarin lizerinde de
asansor komponenti ithalatr gergeklestirdi. Buna karsi-
Ik ihracat rakamlarinin oldukca sinirli kalmasi, pazarin
ic dinamiklerinden cok dis kaynakli Grlinlerle buyu-
diigiini net bicimde ortaya koyuyor. Ozellikle konut,
otel, kamu binalari ve ticari projelerde kullanilan sis-
temlerin biylk bolimu ithal ediliyor.

Pazar buiyiikliigii ve yillik asansor ihtiyaci

Fas'ta yillik yeni kurulan asansor sayisina iliskin res-
mi ve dlzenli yayimlanan istatistikler sinirli olmakla
birlikte, ithalat hacmi, insaat ruhsatlarn ve biyulk
projeler Gzerinden yapilan sektorel tahminler, yillik
4.500 — 6.000 adet yeni asansor ihtiyacina isaret
ediyor. Bu rakamin, 2030 Diinya Kupasi hazirliklari
ve kentsel dontlisim projeleriyle birlikte orta vade-
de 7.000 adedin lizerine cikmasi bekleniyor.

Talebin biylk bolim;

- Cok katli konut projeleri

- Oteller ve resort yapilari

- Ofis binalari ve aligveris merkezleri

- Hastaneler, kamu yapilar ve egitim tesisleri

- Stadyumlar, metro istasyonlari, ulasim merkezleri
gibi alanlardan geliyor. Ozellikle orta katl (5-12
kat) ve yuksek yogunluklu konut projeleri, stan-
dart yolcu asansorleri icin slrekli ve yaygin bir ta-
lep olusturuyor.
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Avrupa ile Afrika arasinda
stratejik bir koprii konumunda
bulunan Fas, hizlanan
kentlesme stireci, kentsel
doniigiim projeleri ve 2030
Diinya Kupast hazirliklariyla
birlikte asansor ve dikey ulasim
sistemlerinde ithalata dayal,
yiiksek potansiyelli bir pazara
doniistiyor. Artan konut, otel,
altyapt ve ulasim yatirimlari,
yeni kurulumlarin yani sira
modernizasyon, bakim ve servis
ihtiyaglarint da biiyiitiirken,
Fas’1 oniimiizdeki on y1l igin
bélgesel olgekte one ¢ikan bir
asansor pazart haline getiriyor.

Kentlesme, kentsel doniisiim ve

dikey yapilasma

Fas'ta hizli nifus artisi ve kirsaldan kente gog, blyuk
sehirlerde dikey yapilasmayi zorunlu kiliyor. Basta Ka-
zablanka, Rabat ve Tanca olmak lizere pek cok kentte,
eski ve diisiik yogunluklu yapi stokunun yenilenmesine
yonelik kentsel dontisiim projeleri hayata geciriliyor. Bu
doénlsiim, yalnizca yeni binalar degil; mevcut yapilarin
asansorle donatilmasi, modernizasyon ve kapasite arti-
rimi gibi alanlarda da ek talep yaratiyor.

Ozellikle 1990’ ve 2000'li yillarda insa edilen, asan-
sorlii ancak teknolojik olarak eskimis binalar, 6nimiiz-
deki donemde revizyon, modernizasyon ve komponent
yenileme pazarini blyitecek 6nemli bir potansiyel tasi-
yor. Bu alan, sadece yeni satis degil; uzun vadeli servis
ve bakim anlasmalari agisindan da yabanci firmalar igin
cazip bir firsat sunuyor.

Buyiik projeler ve 2030 Diinya Kupasi etkisi

2030 FIFA Dinya Kupasi, Fas asansor pazari acisindan
oyun degistirici bir unsur olarak éne ¢ikiyor. Stadyum
projeleri dogrudan yiiksek kapasiteli yolcu ve ylk asan-
sorleri, engelli erisim sistemleri ve servis asansorleri ih-
tiyacini arttinrken; dolayli etki cok daha genis bir alani
kapsiyor. Dlnya Kupasi hazirliklar kapsaminda:

- Yeni oteller ve konaklama tesisleri
- Ulagim merkezleri, metro ve tren istasyonlari
- Havaalani terminal genisletmeleri

- Karma kullanimli (konut + ofis + ticaret) projeler
hiz kazanmis durumda. Bu projelerin her biri, farkli
kapasite ve teknoloji seviyelerinde asansor ¢6zim-
lerini zorunlu kiiyor. Ozellikle yiiksek trafik yogun-
lugu olan alanlarda enerji verimli, hizli ve dayanikli
sistemlere olan talep artiyor.

Teknoloji, standartlar ve servis ihtiyaci

Fas asansor pazarinin temel sorunlari arasinda tek-
noloji altyapisinin sinirli olmasi ve kalifiye teknik
personel eksikligi 6ne cikiyor. Bu durum, sadece
satis degil, satis sonrasi hizmetlerin de kritik Gnem
tagimasina neden oluyor. Givenilir servis agi, ye-
dek parca erigsimi ve egitimli montaj ekipleri, pa-
zarda rekabet avantaji saglayan unsurlar haline
geliyor.

Avrupa normlarina yakin teknik beklentiler, Fas'ta
faaliyet géstermek isteyen firmalar icin bir avantaj
olustururken; fiyat hassasiyeti ise 6zellikle konut
projelerinde belirleyici olmaya devam ediyor. Bu
denge, fiyat-performans odakli ¢dziimler sunabi-
len firmalarin 6ne ¢ikmasini saghyor.

Tiirkiye acisindan stratejik firsatlar

Tlrkiye, Fas asansor pazarinda hélihazirda 6nemli
bir tedarik¢i konumunda bulunuyor. Hem komp-
le asansor sistemlerinde hem de komponentlerde
rekabetci fiyatlar, cografi yakinlk ve giicli lojistik
imkanlar, Tiirk firmalarinin avantajlar arasinda yer
aliyor. Ayrica Tlrk miteahhitlerinin Fas'taki glicli
varligi, asansor firmalar igin dogrudan proje bazli
is birlikleri agisindan énemli bir kaldirac etkisi ya-
ratiyor.

Yeni projelerin yani sira modernizasyon, bakim ve
revizyon pazari; Tlrk asansor sektord icin Fas'ta
uzun vadeli ve strdirtlebilir bir blytime alani ola-
rak 6ne cikiyor.

Genel degerlendirme

Fas asansor pazari; ithalata dayali yapisi, hizla-
nan kentlesme sireci, kentsel donisiim projeleri
ve 2030 Diinya Kupasi'nin yarattig ivme ile éni-
muzdeki yillarda istikrarli bir biiyiime potansiyeli
tastyor. Yillik yeni asansér ihtiyacinin artmasi, mo-
dernizasyon ve servis talebinin gliclenmesi ve bi-
yiik olcekli projelerin cesitlenmesi, pazar yalnizca
bugiiniin degil, 6niimiizdeki on yilin da stratejik
pazarlarindan biri haline getiriyor. Tlrkiye agisin-
dan bakildiginda ise Fas, asansor sektoriinde kalici
varlik olusturulabilecek, bolgesel aciim igin gticli
bir merkez konumunda bulunuyor.
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2025 ilk 9 ay PGD sonuclar acikland
Denetimler artti, yaptirnnmlar sertlesti:

Asansor sektori ilk sirada
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan agiklanan 2025 yilv ilk 9 aylik

Piyasa Gozetimi ve Denetimi (PGD) sonuglari, sanayi iiriinlerinde denetim
hacminin ciddi bigimde arttigini ve ozellikle giivenlik riskine sahip iiriin
gruplarinda yaptirimlarin belirgin sekilde sertlestigini ortaya koydu.

2025 yilinin  Ocak-Eylil déneminde toplam
30.339 farkh model sanayi Griini denetlendi. Bu
Urbnlerin 3.282'si uygunsuz bulunurken, 337
Urln teste gonderildi, 174 marka/model icin top-
latma karar verildi. Tespit edilen uygunsuzluklar
kapsaminda 582 Grln igin dlzeltme slresi tanin-
di ve toplamda 278 milyon TL'yi asan idari para
cezasl uygulandi. Denetlenen (riinlerde ortalama
uygunsuzluk orani % 10,82 olarak kaydedildi. Bu
da her 100 trtinden yaklasik 11'inin mevzuata ay-
kirt oldugunu gbésteriyor.

Asansorler en ¢cok denetlenen ve en ¢ok ceza
uygulanan iiriin grubu oldu

2025 verilerinde asansor sektorl, PGD sonuglari-
nin merkezinde yer aldi. Yilin ilk 9 ayinda:

* 10.258 asansor Urlinl denetlendi

* Uygunsuzluk orani % 22,93 olarak gerceklesti

* 156 Urlin teste gonderildi

* 181 Urlin icin dlizeltme slresi tanindi

* 4 marka/model icin toplatma karari verildi

* 154,25 milyon TL idari para cezasi uygulandi

Bu rakamlarla asansor sektorii, 2025 yilinda hem
en yogun denetime tabi tutulan hem de en yiik-
sek idari para cezasi uygulanan Grlin grubu oldu.
Uzmanlar, bu tabloyu 6zellikle montaj kalitesi, kul-
lanicr glivenligi ve saha uygulamalarindaki risklerle
iliskilendiriyor.

Elektrikli ekipmanlar ve diger iriin gruplarinda
genel goriiniim

2025 yilinda elektrikli ekipmanlar, enerji verim-
liligi Grinleri ve makineler de yogun denetim
kapsamina alindi. Elektrikli ekipmanlarda 5.943
denetim gergeklestirilirken, uygunsuzluk orani
%5,99 seviyesinde kaldi. Enerji verimliligi Grlin-
lerinde ise 2.615 denetimde % 4,67 uygunsuzluk

orani tespit edildi.

Yasal metroloji alaninda da denetimler genisletil-
di. 2025'in ilk 9 ayinda 1.622.600 6lcl aleti de-
netlenirken, 5.037 hazir ambalajli mamul kontrol
edildi. Bu rakamlar, denetimlerin yalnizca sanayi
drdnleriyle sinirli kalmadigini, 6lcim ve tiketiciye
dogrudan temas eden alanlarda da yogunlastigini
gosterdi.

2024'te durum nasildi, 2025'te ne degisti?
2024 yilinin ilk 9 ayinda 26.758 sanayi Griini de-
netlenmis, 3.126 Griin uygunsuz bulunmustu. Or-
talama uygunsuzluk orani % 11,68 seviyesindeydi.
Toplam idari para cezasi ise yaklasik 115 milyon TL
olarak kaydedilmisti.

Asansor sektoriinde dikkat ceken artig
2024'te:

* 8.166 asansor Uriinii denetlenmis

* Uygunsuzluk orani % 22,18 olmus

* 53,7 milyon TL idari para cezasi uygulanmisti

2025'te ise denetlenen asansor sayisi yaklasik % 26
artarken, uygulanan idari para cezasi neredeyse (g
katina gikti. Bu durum, denetimlerin yalnizca nice-
liksel olarak degil, yaptinm giici agisindan da sert-
lestigini ortaya koyuyor.

Genel egilim: daha fazla denetim, daha agir
yaptirim

2024-2025 karsilastirmasi, uygunsuzluk oranla-
rinda sinirl bir diisiis yasandigini ancak toplatma
kararlari ve idari para cezalarinin ciddi bigimde
arttigini gésteriyor. Ozellikle asansér, otomotiv ve
elektrikli ekipmanlar gibi can ve mal giivenligiyle
dogrudan iligkili tirtin gruplarinda, Bakanhigin daha
kararli bir denetim politikasi izledigi gortilyor.
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Rusya'nin 6nemli dikey ulasim etkinligi
Lift Expo Moscow 2026 i¢in

hazirliklar basladi

Avrasya Asansor Birligi (ELA), Avrasya bélgesinin en onemli dikey

ulasim etkinliklerinden biri olan Lift Expo. Moscow 2026 — Uluslararasi
Asansor, Kaldirma Ekipmanlart ve Bilesenleri Fuart igin aktif hazirliklarin
basladigini resmi olarak duyurdu. Fuar, 10-12 Kasim 2026 tarihlerinde

Moskova'daki IEC Crocus Expo, Pavyon 3, Salon 13'te gerceklestirilecek.

)
(4

Avrasya Asansor Birligi (ELA), Avrasya bolgesinin
en 6nemli dikey ulagim etkinliklerinden biri olan
Lift Expo. Moscow 2026 — Uluslararasi Asansor,
Kaldirma Ekipmanlari ve Bilesenleri Fuari igin ak-
tif hazirliklarin basladigini resmi olarak duyurdu.
Fuar, 10-12 Kasim 2026 tarihlerinde Mosko-
va'daki IEC Crocus Expo, Pavyon 3, Salon 13'te
gerceklestirilecek.

Lift Expo. Moskova, Ureticileri, tedarikgileri, ge-
listiricileri, yatinrmailari, dizenleyici otoriteleri ve
meslek odalarini tek cati altinda toplayarak asan-

sor ve dikey ulagim endUstrisi igin stratejik bir bu-
lusma noktasi olarak konumunu giiclendirmeye
devam ediyor.

Sektorde giiclii etkiye sahip kanitlanmis bir
platform

2024 edisyonu, sektdr icin dnemli bir donim
noktasi oldu. Fuar, 6nde gelen piyasa oyuncula-
rini, blyuk insaat ve gelistirme sirketlerini, hiika-
met temsilcilerini, endlstri derneklerini ve ulus-
lararasi katilimcilar basariyla bir araya getirerek,
yetkili ve cok talep gbren bir endUstri platformu
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LIFT EXPO.
MOSCOW

International Exhibition of Lifts,

Lifting Equipment and Components

/
olarak tiniinii teyit etti.

Fuarin o6lcegi, sergilenen Uriinlerin yiksek tek-
nolojik seviyesi ve is programinin derinligi, pro-
fesyonel ziyaretcilerin biytk ilgisini ¢ekti. Sonug
olarak, Lift Expo. Moscow bir kez daha sadece bir
ticaret fuar olarak degil, ayni zamanda endstri
diyalogu, stratejik ag olusturma ve is gelistirme
merkezi olarak da roltinl kanitladi.

Guclii piyasa temelleri 2026 edisyonunu yén-
lendiriyor

Lift Expo. Moscow 2026 icin hazirliklar giivenle
ilerliyor ve 6nde gelen sirketler katiimlarini onay-
layarak stant alanlarini rezerve ediyor. Bu giicli
erken talep, birkac 6nemli faktoriin destekledigi
Rusya dikey ulasim pazarinin istikrarli blyGmesini
yansitiyor:

e Konut ve kamu binalarinda asansor stokunun
modernizasyonunun devam etmesi

* Yeni konut ve kentsel altyapi projelerinin aktif
olarak gelistirilmesi

* Yenilikci, glivenli ve enerji verimli teknolojilere
yonelik strddrlebilir talep

* Tedarikci ve ortak aglarinin genislemesi ve ce-
sitlenmesi

Bu dinamikler, pazar varliklarini gliclendirmek ve
Rusya ve komsu bolgelerdeki islerini genisletmek
isteyen Ureticiler, bilesen tedarikgileri, sistem en-
tegratorleri ve hizmet saglayicilar icin énemli fir-
satlar yaratmaktadir.

Kapsamli is programi ve st diizey ag olustur-
ma

Lift Expo. Moscow 2026, 6nemli sektér paydas-
larini, teknik uzmanlari, gelistiricileri, yatinm-
cilan ve son kullanicilar bir araya getirmek icin
tasarlanmis kapsamli ve igerik agisindan zengin
bir is programi sunacak. Program, dikey ulasim
sektoriini sekillendiren mevcut pazar egilimleri,
dlzenleyici gelismeler, teknolojik yenilikler ve
gelecekteki zorluklari ele alacak.

Katihmcilar ve ziyaretciler su firsatlara sahip
olacaklar:

* En yeni Grlnlerini, teknolojilerini ve ¢dziimlerini
sunmak

* Yeni bliyime ve isbirligi firsatlarini belirlemek
* Stratejik ortakliklar kurmak ve glclendirmek

* Karar vericiler ve profesyonel alicilarla dogru-
dan iletisime gecmek

* Marka gorlnurluklerini ve pazar konumlarini
giiglendirmek

Lift Expo. Moscow 2026'da yerinizi ayirtin
Hazirlklar tim hiziyla devam ederken ve yogun
ilgi simdiden teyit edilmisken, Lift Expo'ya katili-
minizi garantilemek icin en uygun zaman. Mos-
kova 2026 su anda en iyi stant yerleri mevcuttur
ve katiimcilara ekipmanlarini etkili bir sekilde
sergileme, Ust dlizey gorlismeler yapma ve ge-
nis ve nitelikli bir profesyonel kitleyi cekme firsati
sunmaktadir.Ayrintili bilgi icin: haber@asansor-
vizyon.com

Lift Expo Moskova 2026, Rusya ve daha genis
Avrasya pazarinda dikey ulagimin gelecegini se-
killendiren 6nemli bir sektdr etkinligi olacaga
benziyor — teknoloji, is ve uzmanligin bir araya
geldigi bir platform.
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Hayal Et, Uret, Bilyiit...

hedefliyor

gelistiriyor. 4.000 m? kapali, 2.000

olarak one ¢ikiyor.

Asiller Asansor, yerli Uretim giiciyle
global pazarlarda kalici olmayi

Asansor kabin ve kapi imalatinda 30 yillik tecriibe...

Yerli viretim odagi, miihendislik disiplini ve estetik yaklagimiyla sektorde
kendine saglam bir yer edinen Asiller Asansér, NOBLEDOOR markasiyla
yalnizca bugiiniin degil, gelecegin ihtiya¢larina da cevap veren ¢oziimler

m? agik tiretim alaninda faaliyet

gosteren firma, konut, ticari ve kamu projelerinde iistlendigi nitelikli
imalatlarla hem Tiirkiye’de hem de yurt disinda giivenilir bir ¢éziim ortag

Yerli tretim odagl, mihendislik disiplini ve este-
tik yaklasimiyla sektérde kendine saglam bir yer
edinen Asiller Asansér, NOBLEDOOR markasiyla
yalnizca bugtiniin degil, gelecegin ihtiyaclarina da
cevap veren ¢ozimler gelistiriyor. 4.000 m2 kapa-
I, 2.000 m2 acik Uretim alaninda faaliyet gosteren
firma; konut, ticari ve kamu projelerinde Ustlendi-
gi nitelikli imalatlarla hem Tirkiye'de hem de yurt
disinda gtivenilir bir ¢6zim ortagi olarak éne ¢iki-
yor. Bu sayimizda, Asiller Asansér Genel Mudiri
Mehmet Kilig ile bir araya gelerek; firmanin sek-
tore girig hikayesini, tiretim yaklasimini, teknolojik
altyapisini, ihracat vizyonunu ve gelecek hedefle-

rini konustuk.

“Vizyonumuz, yal-
nizca Uretmek degil;
gliven, kalite ve siir-
diiriilebilirligi ayni
potada bulustur-
mak."”

Firmanizin vizyonunu
ve sektoére giris moti-
vasyonunuzu anlatir
misiniz?

Asiller Asansor olarak
vizyonumuzu; glven-
lik, kalite, estetik ve
miihendisligi tek bir
Uretim anlayisi altinda
bulusturarak, ulusal ve uluslararasi pazarda sur-
durdlebilir ve glvenilir bir marka olmak seklinde
tanimliyoruz. 30 yillik sektér deneyimiyle NOBLE-
DOOR markasi altinda ¢iktigimiz bu yolculukta,
yalnizca bugliniin ihtiyaclarina degil, yarinin bek-
lentilerine de cevap verebilen bir yapi olusturmayi
hedefledik.

Yapi sektoriindeki hizli déniistim, dikey mimari-
nin yayginlasmasi ve nitelikli asansor sistemlerine
duyulan ihtiyacin artmasi, firmamizin sektore gi-
risindeki en 6nemli motivasyon oldu. Yerli Gretim
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AASILLER

ASANSOR SANAYI

/A NOBLEDOOR

Avutomatic Door Systems

glicimzle, standartlara uygun, uzun émdarli ve
estetik ¢ozlimler sunarak sektdre deger katmayi
amacladik.

“Her proje bizim icin standart bir tiretim degil,
6zel bir miihendislik calismasidir.”

Uriin ve hizmet yelpazenizden bahseder misi-
niz? Hangi alanlarda uzmanlastiniz?

Asiller Asansor olarak agirlikli faaliyet alanimiz;
asansor kabin imalati, otomatik ve yar otomatik
asansor kapilari, paslanmaz celik kaplama ¢6zim-
leri ve 6zel &lcii, proje bazli tretimlerdir. Ozellikle
mimari projelere 6zel tasarim gelistirme konusun-
da gticli bir ekibe sahibiz.

Misteri taleplerine gore sekillenen 6zel Gretim ka-
binler, farkll kaplama secenekleri ve dar alanlara
uygun ¢ozimler gelistirmek, firmamizin uzmanlik
alanlarinin basinda geliyor. Dayanimli malzeme
kullanimi, uzun émdrli sistemler ve estetik detay-
lar, Gretim anlayisimizin temel taslarini olusturu-
yor.

Yurtici ve yurtdisinda giiclii referanslar

Bugiine kadar hayata gecirdiginiz 6nemli proje-
lerden 6rnekler verebilir misiniz?

Bugiine kadar konut, ticari yapilar ve kamu pro-
jelerinde cok sayida basarili imalat gerceklestirdik.
Standart Uretimin yani sira, dar alanlara uygun, es-
tetik ve fonksiyonel ¢ozlimler Gretmek her zaman
onceligimiz oldu.

Yurtici projelerimizden bazilari:

- Gaziantep Valiligi — 12 adet 1000 kg asansor ve
kapilari

- Gaziantep, Kars, Istanbul, Karaman ve bircok
bolgede TOKI projeleri

- Gaziantep Sky Atak Otel — 28 katli yangin asan-
sorleri

Yurtdisi projelerimiz arasinda ise:
- Tunus — 50 adet villa projesi
- Fas — Villa projeleri

- Cezayir — YUksek bina projeleri
- Gurcistan — 2 m/sn ve 2,5 m/sn hizli asansor uy-
gulamalan

Bu projeler, teknik yeterliligimizin ve farkli pazar-
lara uyum kabiliyetimizin somut gostergeleridir.

“Miisteri memnuniyetini yalnizca teslimle si-
nirl gérmiyoruz.”

Musteri beklentilerine nasil yanit veriyorsunuz?
Misteri memnuniyeti, Asiller Asansor icin yalnizca
bir sonu¢ degil; baslangi¢ noktasidir. Proje bazli
Uretim anlayisimiz, zamaninda teslimat prensibi-
miz ve gicli satis sonrasi destek hizmetlerimizle
slireci uctan uca yonetiyoruz. Seffaf iletisim, hizli
geri donis ve ¢6zim odakli yaklasim, musteri ilig-
kilerimizin temelini olusturuyor.

Teknoloji, verimlilik ve sardiirilebilirlik

Uretimde hangi teknolojileri kullaniyorsunuz?
Strdirilebilirlik yaklasiminiz nedir?

Uretim tesislerimizde modern makine parkuru, ro-
bot kaynak sistemleri ve lazer kesim teknolojileri
aktif olarak kullanilmaktadir. Bu teknolojiler saye-
sinde yuksek hassasiyet, kalite stirekliligi ve retim
verimliligi sagliyoruz. Ayni zamanda hatasiz Ure-
tim oranini artirarak, kaynak ve zaman tasarrufu
elde ediyoruz.

Surduralebilirligi yalnizca cevresel degil; ekonomik
ve operasyonel stirdurllebilirlik olarak ele aliyo-
ruz. Uzun émdarla Grlnler, distk bakim ihtiyac
ve verimli Gretim sUrecleri bu yaklasimin temelini
olusturuyor.

“Rekabette kalici olmanin yolu, deger iiret-
mekten geciyor.”

Sizi rakiplerinizden ayiran temel unsurlar neler-
dir?

Rekabete yaklasimimiz kesinlikle yalnizca fiyat
odakli degil. Kalite, misteri memnuniyeti, yeni-
likcilik ve gtivenilirlik ekseninde hareket ediyoruz.
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’ ’ Yerli tiretim giictinti

miihendislik disiplini ve estetik
vaklasimuyla birlestiren Asiller
Asansor, NOBLEDOOR
markastyla yalnizca bugiiniin
ihtiyaglarina degil; gelecegin
vapi ve dikey ulasim
beklentilerine de cevap veren,
stirdiiriilebilir ve giiven odakl
coziimler gelistiriyor.
Tiirkiye de edindigi tiretim
deneyimini uluslararasi
pazarlara tasiyan Asiller
Asansor, farkl tilke
mevzuatlarina uyumlu
coziimleri, zamaninda teslim
prensibi ve giiclii satis sonrasi
destegiyle global dl¢cekte
giivenilir bir ¢oziim ortagi
olarak konumlanuyor.
Mausterilerimizin ihtiyaclarini dogru analiz ederek,

onlara 6zel ve katma deger saglayan ¢ozlimler
sunmayi temel ilke edindik.

Alaninda uzman ekibimiz, teknolojik altyapimiz ve
etik degerlerimizle; uzun vadeli is ortakhklar ku-
ran, giiven veren bir marka olmayi basardik. Satis
sonrasi destek ve geri bildirim streclerini de igimi-
zin aynlmaz bir pargasi olarak goriiyoruz.

Tirkiye'den diinyaya acilan bir marka

Tirkiye ve yurtdisi pazarlarina bakis a¢iniz na-
sildir?

Turkiye pazarinda edindigimiz glcli deneyimi;
Irak, Suriye, Cezayir, Misir, Madagaskar, Gircis-
tan ve Tunus gibi bircok ilkeye tasiyoruz. Yerel
mevzuatlara ve ilke bazli standartlara uygun ¢o6-
zUmler gelistirerek, her pazarda gtivenilir bir is or-
tagi olmayi hedefliyoruz.

ihracat stireclerinde lojistikten teknik destege, sa-
tis sonrasi hizmetlerden iletisime kadar tim asa-
malan titizlikle yonetiyoruz. Global pazarlarda
kalici olmanin, esnek ve uyumlu bir yapidan gec-
tigine inaniyoruz.

Gelecek hedefleri

Oniimiizdeki dénem icin hedefleriniz nelerdir?
Turkiye pazarindaki giicimizl korurken, yurtdi-
si pazarlarda daha aktif olmayi; dretim kapasite-
mizi ve ihracat hacmimizi arttrmayi hedefliyoruz.
Teknoloji ve yenilik odakli yatinmlarla verimliligi
ylkselterek, NOBLEDOOR markasini uluslararasi
arenada daha gorinir kilmak énceliklerimiz ara-
sinda yer aliyor.

Geng girisimcilere mesaj

Sektdére yeni adim atacak girisimcilere neler
tavsiye edersiniz?

Satmak istediginiz Griinden dnce, hangi ihtiyaca
¢6zlim sundugunuzu netlestirin. Pazari iyi analiz
edin, kontrollti buylytin, finans yonetimini ciddiye
alin ve misteri memnuniyetini her zaman 6n plan-
da tutun. Degisime agik, sabirli ve kararli olmak;
basariya giden yolda en 6nemli unsurlardir.

Ve elbette;

“Hayal Et. Uret. Biiyiit."

Bu felsefeyi kendi yolculugunuzun merkezine yer-
lestirin.

Biz, Asiller Asansor olarak; glvenilir, yenilikci ve
stirdaralebilir Gretim anlayisimizla sektérde kalici
bir deger yaratmayi hedefliyoruz. Bugiin oldugu
gibi gelecekte de, ¢dziim odakl yaklasimimizla is
ortaklarimizin yaninda olmaya devam edecegiz.

- Asiller Asansor, yerli Gretim giictini mihen-
dislik disiplini ve estetik yaklasimiyla birlestire-
rek sektérde sirdurtlebilir bir marka konumu
insa ediyor.

- Firma icin tretim, standart kaliplarin 6tesin-
de; projeye 6zel miihendislik ¢éziimleriyle se-
killenen stratejik bir siirec olarak ele aliniyor.

- NOBLEDOOR markasi, giivenlik, kalite ve
tasarimi ayni potada bulusturan uzun émdirld
¢Ozlimler sunma vizyonunun somut bir yansi-
masidir.

- Modern tiretim teknolojileri ve giiclii
makine parkuru, Asiller Asansor'iin kalite
suirekliliginin temelini olusturuyor.
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Konya, asansor sektoriiniin 2026 yilindaki
en lkapsamli kiiresel vitrini olacak

Tiirkiye 'nin hizla biiytiyen asansor ve dikey ulasim endiistrisi, 2026

yvilinda yeniden Konya’da bulusuyor. ELEVEX — Uluslararast Asansor
ve Teknolojileri Fuari, 6-9 Mayis 2026 tarihleri arasinda TUYAP Konya
Uluslararas: Fuar Merkezi 'nde diizenlenecek.

Turkiye'nin hizla blylyen asansér ve dikey ulasim
endstrisi, 2026 yilinda yeniden Konya'da bulusu-
yor. ELEVEX — Uluslararasi Asansér ve Teknolojile-
ri Fuarn, 6-9 Mayis 2026 tarihleri arasinda TUYAP
Konya Uluslararasi Fuar Merkezi'nde diizenlenecek.

ELEVEX 2026; yalnizca Urinlerin sergilendigi bir
ticari etkinlik olmanin 6tesine gecerek, Tiirk asan-
sor sektodriinln yerli Gretim glclnd, enerji verimli
coziimlerini ve akilli teknolojilerdeki déntisimii-
ni uluslararasi ziyaretcilere sunmayi hedefliyor.
2024'te yakalanan ivmenin ardindan organizator-
ler, 2026 edisyonunda katilimci sayisinin artacagini
ve fuarin “bolgesel Gretimden kiresel markalas-
maya" giden yolun merkezi olacagini vurguluyor.

Stratejik konum, giiclii sanayi altyapisi

Konya, son yillarda asansér komponentleri, motor
sistemleri, kabin ve otomatik kapilar, karkas, fren
ve hiz regilatorleri gibi kritik alanlarda Tdrkiye'nin
en giiclh Gretim Gslerinden biri haline geldi. Ge-
nis yan sanayi agl ve sanayi kiltarQ, fuara dogal

bir “Uretim merkezi” kimligi kazandinyor. TU-
YAP Konya Fuar Merkezi'nin yeni diizenlemesiyle
66.000 m2'ye ulasan alan, modern sergi altyapisiy-
la ELEVEX 2026'ya ev sahipligi yapacak.

Bu yilin temasi net: “Akilli, yesil ve giivenli di-
key ulasim teknolojileri."”

2024 basarisinin lizerine insa edilen biiyiime
ilk kez 2024'te dizenlenen ELEVEX, 21.500'(in
Uzerinde ziyaretci ve 45 ilkeden alim heyetiyle
dikkat cekmisti. 2026 edisyonunda ise Avrupa,
Orta Dogu, Afrika ve Tiirk Cumbhuriyetleri basta
olmak (lizere daha genis bir cografyadan nitelikli
profesyonel ziyaretci hedefleniyor.

Fuar kapsami; asansoér sistemleri, ylriyen merdi-
ven ve hareketli yollar, kontrol panolari, motor ve
kabin sistemleri, akilli bakim cézlimleri ve ener;ji
verimliligi uygulamalari ile genisliyor.

ELEVEX'te 6ne cikacak teknolojik yenilikler
ELEVEX 2026, sektordeki donistimi sahaya tasi-
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ELEVEX - Uluslararasi Asansor ve Teknolojileri Fuan

Tarih: 6-9 Mayis 2026 Yer: TUYAP Konya Uluslararasi Fuar Merkezi

Kapsam: Asansor ve teknolojileri, yliriiyen merdiven, komponent, kontrol sistemleri, bakim ve modernizasyon
Organizator: Vizyon Sektorel Fuarcihlk ~ Web: www.elevex.com.tr
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yan ¢ozlimlerle 6ne cikacak. Sergilenecek baslica
yenilik alanlari sunlar:

loT tabanh akilli asansorler: Uzaktan izleme, ari-
za tahmini ve veri analitigiyle bakim maliyetlerini
diistiren sistemler.

Yapay zeka destekli bakim coziimleri: Arza
olusmadan 6nce miidahale imkani sunan kestirimci
bakim yazilimlari.

Enerji geri kazanimli motorlar ve rejeneratif si-
ruciiler: Elektrik tiiketimini azaltan, karbon ayak
izini dstiren ¢oztimler.

Kompakt ve moduiler tasarimlar: Kentsel doni-
sim ve modernizasyon projeleri igin yer kazandi-
ran sistemler.

Akilli bina entegrasyonu: BMS uyumlu kontrol
panolari, erisim kontrolii ve kullanici deneyimini
artiran araytizler.

Yeni nesil giivenlik teknolojileri: Gelismis fren
sistemleri, hiz regilatorleri ve dijital gtvenlik izle-
me ¢ozlmleri.

Giiclii yonler: Sanayiden ihracata uzanan eko-
sistem

Sanayi merkezinde konumlanma: Yerli ve ya-
banci profesyoneller icin Gretimin kalbine dogru-
dan erisim.

Uluslararasi etki alani: Avrasya capinda is gelistir-
me ve tedarik agi.

Butiinlesik yapi: Asansor, ylrlyen merdiven,
komponent, yazilim ve servis firmalarinin tek cati

altinda bulusmasi.

B2B Matchmaking: Alim heyetleri ile (reticiler
arasinda planli gériismeler ve ihracat odakl temas-
lar.

Katilimcilar icin firsatlar

ELEVEX 2026:; Turk firmalarina Griin tanitiminin
otesinde marka konumlandirma, teknoloji lansma-
ni ve ihracat kanal gelistirme imkani sunuyor. Fuar
sliresince:

- 50'ye yakin Ulkeden profesyonel ziyaretciyle yeni
is baglantilar,

- Ulusal ve uluslararasi basin goériinarlGga,

- Enerji verimliligi ve dijitallesme odakl 6zel sunum
alanlar 6ne cikacak.

Yesil dikey ulasim vizyonu

ELEVEX 2026, Turkiye'nin cevreci ve dijital Gretim
politikasini destekliyor. ISO 25745 eneriji standart-
larina uygun sistemlerin yayginlasmasiyla, yesil
bina sertifikasyon stireclerinde asansoérlerin rolG
glicleniyor. Organizasyon, 2026'y1 sektor icin bir
“yesil dénlstim yili" olarak konumlandiryor.

Sonug: Yerli Giretim, kiiresel vizyon

6-9 Mayis 2026'da dlzenlenecek ELEVEX, Tiirk
asansor sanayisi icin stratejik bir esik olarak gérili-
yor. Konya'nin sanayi mirasi, fuarin lojistik avantaji
ve teknoloji odakli gelecek vizyonu birlestiginde;
ELEVEX 2026, Avrasya'nin en énemli dikey ulagim
platformlarindan biri olma yolunda ilerliyor.
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Mutlusan Elektrik, FISE 2025 Kolombiya

Fuari’nda yerini aldi

11-13 Kasim tarihleri arasinda Kolombiya 'nin Medellin kentinde
diizenlenen FISE Uluslararast Enerji Fuari, bu yil da enerji ve elektrik
sektoriiniin oncii firmalarini bir araya getirdi. Mutlusan, genis iirtin
portfoyii ve yenilikg¢i teknolojileriyle Latin Amerika pazarindaki

profesyonellerle bulusmanin gururunu yasad.

11-13 Kasim tarihleri arasinda Kolombiya'nin
Medellin kentinde dilizenlenen FISE Uluslararasi
Enerji Fuari, bu yil da enerji ve elektrik sektori-
niin éncd firmalarini bir araya getirdi. Mutlusan,
genis Urlin portfoyl ve yenilikci teknolojileriyle
Latin Amerika pazarindaki profesyonellerle bu-
lusmanin gururunu yasadi.

Fuar stresince, anahtar-priz gruplari, ray kle-
mens ¢ozlmleri, salt Griin grubu, kablo kanali
Urlnleri ve endUstriyel elektrik ekipmanlar basta
olmak tizere, AR-GE odakl Grlin gelistirme yak-
lagiminin bir sonucu olan yenilikgi ¢éziimlerini

ziyaretcilere tanitma firsati elde etti. Mutlusan'in
ileri mithendislik anlayisi, yiiksek kalite standart-
lari, inovasyon kultiri ve global pazarlardaki
artan varhig, fuar katiimcilar tarafindan biytik
ilgiyle karsilandi.Latin Amerika pazarinda blyi-
me hedefleri dogrultusunda 6énemli bir adim olan
FISE 2025, yeni is birliklerine zemin hazirlarken
Mutlusan'in uluslararasi marka gictind, teknolo-
jik yetkinligini ve global rekabetciligini pekistiren
stratejik bir bulusma noktasi oldu.

Mutlusan, global pazarlarda gliclii ve strdirile-
bilir adimlar atmaya devam ediyor.
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Marmara Universitesi’'nde gelecegin
mithendislerine acilan yeni kap1

Marmara Universitesi Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Elektrik ve
Otomasyon Béliimii 'niin yeni atolye ve laboratuvarlarmin agilist, 300

askin ogrencinin katilimiyla gergeklesti. Mutlusan Elektrik’in katkilariyla

donatilan “Kumanda Sistemleri ve PLC Laboratuvari”,

liniversite—sanayi

is birliginin giigli bir 6rnegi olarak dikkat ¢ekti. Fuaye alaninda Mutlusan

tiriinlerinin sergilendigi stant, ogrencilere sunulan ikramlar, hediyeler ve
motive edici kisa notlarla biiyiik ilgi topladh.

Marmara Universitesi Teknik Bilimler Meslek Yik-
sekokulu Elektrik ve Otomasyon Bolimi'niin yeni
atolye ve laboratuvarlarinin agiligi, 300" agkin 68-
rencinin katilimiyla gerceklesti. Mutlusan Elektrik'in
katkilariyla donatilan “Kumanda Sistemleri ve PLC
Laboratuvan”, Universite—sanayi ig birliginin gig¢-
[0 bir 6rnegi olarak dikkat cekti. Fuaye alaninda
Mutlusan Grlnlerinin sergilendigi stant, 6grencile-
re sunulan ikramlar, hediyeler ve motive edici kisa
notlarla blyk ilgi topladi.

Acilis programi, Marmara Universitesi Teknik Bilim-
ler MYO Mudirl Prof. Dr. Mustafa Ay'in konus-
masiyla basladi. Mustafa Ay, laboratuvar yatirmi
ve egitime verilen katkilar icin Mutlusan Elektrik'e
tesekklr ederek is birliginin énemini vurgulad.
Akabinde sahneye davet edilen Mutlusan Elektrik
Yonetim Kurulu Baskani Mustafa Kagmaz, 6gren-
cilere hitaben yaptigi konusmada sektore giris ve
basari hikayesiyle birlikte teorik egitimin yaninda
gercek Uretim stireclerini yerinde gérmenin degeri-

g &
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|

ni anlatti. Kacmaz konusmasinda, “Fabrikamiz her
zaman siz degerli genclerimize aciktir. Uretimin
tim asamalarini yerinde gérmek, is hayatina atil-
diginizda sizlere blytik bir avantaj saglayacaktir.”
sozleriyle 6grencilere davette bulundu.

Kagmaz'in  konugmasinin ardindan Marmara
Universitesi Rektoérii Prof. Dr. Mehmet Emin
Okur kirstye cikarak tniversite—sanayi is birligi-
nin hem akademik gelisime hem de 68rencile-
rin kariyer yolculuklarina blylk katki sagladigini
belirtti. Programin sonunda Universite yonetimi
tarafindan, Mutlusan Elektrik Yonetim Kurulu
Baskani Mustafa Kagmaz, Mutlusan Elektrik Yo-
netim Kurulu Uyesi Hiseyin Kagmaz ve Mut-
lusan Elektrik Kurumsal iletisim Yéneticisi Sinem
Kagmaz'a hediyeler takdim edildi. Organizasyon
stirecindeki 6zverili katkilari icin Mutlusan Elekt-
rik Fabrika Midari Nurdogan Biyiikkeskin ve
bolim 6gretim Gyesi Dog. Dr. Onur Akar'a ayri-
ca tesekkir edildi.
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Acllis toreni, tiniversite ydnetimiile Mutlusan Elekt-
rik st yonetiminin katihmiyla gergeklestirilen kur-
dele kesimiyle resmilesti. Yeni kurulan Mutlusan
destekli atélye ve PLC laboratuvar, 6grencilerin
uygulamali egitim alabilecegi modern, teknolojik
ve donanimli bir calisma alani olarak hizmete bas-
ladi. Etkinlik boyunca 6grenciler Mutlusan Griinle-
rine yogun ilgi gosterirken, staj olanaklari, Uretim
metodolojileri, Ar-Ge slirecleri ve sektorel teknolo-
jilere yonelik bircok soru yonelttiler.

Mutlusan Elektrik, genclere ve egitim kurumlarina

sundugu katkilarn kurumsal bir sorumluluk olarak
goérmekte; Ulkenin gelecegini sekillendirecek mii-
hendislerin gelisimine destek olmayi her zaman
oncelik olarak kabul etmektedir. Ar-Ge glicl, yeni-
likci Gretim yapisi ve sektorel vizyonuyla Mutlusan,
genclerin teknik becerilerini gelistirmeye yonelik
calismalarini strdiirmektedir.

Gelecek, geng miihendislerin ellerinde sekilleniyor...

Mutlusan Elektrik ise o gelecegin en glcli yol ar-
kadaslarindan biri olmaya devam ediyor.
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Sirketlerde yonetim bayraginin
yeni nesle devredilmesi, bir
kurumun en hassas, en riskli

ama ayn1 zamanda en yliksek
potansiyele sahip doniisiim
stirecidir.

Bu siireci sadece bir koltuk
degisimi olarak gormek, yeni is
diinyasinin dinamiklerini 1skala-
mak anlamina gelir.

Bu kritik doniigiimiin stratejik
6nemini ve bu yolculukta dikkat
edilmesi gerekenleri kapsamli
bir sekilde incelemek ve dogru
anlamlandirmak gerekir.

Yeni nesle devrin stratejik
onemi

Sirketlerin hayatlarini siirdii-
rebilmeleri igin degisim bir
secenek degil artik zorunluluk-
tur. Kurucu nesiller genellikle
sirketi yoktan var etmenin
verdigi muazzam bir giigle agir-
likta duygusal ve ben merkezli
giliniimiizde anlamini yitirmis
dayanakla yonetirler.

Pazar kosullar degistikce,
kurucularin fikirleri giincelligini

SIRKET

YONETIMINDE YENI
KUSAK DONEMI

Alp Murat BASTUG

Yonetim Danigmani - Yazar

yitirir. Yeni nesil, modern yone-
tim tekniklerini, veri analitigini
ve dijital doniisiimii sirketin
DNA'sina entegre etme kapasi-
tesine sahiptir. Onlarin yone-
time gegmesi, sadece bir kan
degisimi degil; sirketin hantal
yapilardan kurtulup daha esnek,
daha ¢evik ve teknoloji odakli
bir yapiya evrilmesi demektir.

Bu gecis basariyla tamamlan-
diginda, sirketin pazar pay1
genisler, inovasyon hizi artar ve
kiiresel rekabet giicii katlanir.
Aksi takdirde, geleneklere asiri
baglilik bir siire sonra sirketin
kendi kendini tekrar etmesine ve
nihayetinde pazardan silinmesi-
ne neden olur.

"Yonetim sorumlulugunun yeni
nesle devri; statiikoyu koru-
mak yerine, degisimin hizina
liderlik ederek stratejilerinizin
bir yansimast , tecriibelerinizin
rehberliginde yenilik¢i fikirlerin
filizlenecegi kurumsal iklimin
baslangici olmalidir.”

Devir siirecinde dikkat edilme-
si gereken kritik unsurlar
1. Kurumsallagsma ve aile

SATIS - PAZARLAMA

anayasasinin rolii

Yonetim devri siireci basladigin-
da karsilasilan en biiyiik engel,
kisisel duygular ile profesyonel
mantigin birbirine karigmasidir.
Bu karmasay1 dnlemenin tek
yolu, siireci kisilerin inisiyatifin-
den ¢ikarip kurumsal bir sisteme
baglamaktir.

Aile Anayasasi olusturmak bu
noktada hayati 6nem tasir. Bu
belge; aile iiyelerinin sirketteki
rollerini, maas skalalarini, hisse
devir sartlarin1 ve hatta aileye
yeni katilan iiyelerin sirkette
calisip calisamayacagini net
kurallara baglar.

Yazil1 olmayan kurallar, kriz
durumlarinda yerini ¢atismaya
birakir. Bu nedenle, devir siireci
heniiz giindemde bile degilken,
aile i¢i degerlerin ve ig disip-
lininin hukuki ve kurumsal bir
gergeveye oturtulmasi, gecis
donemindeki olasi sarsintilart
absorbe edecektir.

"Yonetimdeki bu bayrak
degisimini kisisel tercihlerden
armdrarak yazili kurallar ve
objektif kriterler ¢er¢evesine
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oturtmak, sirket geleceginin en
gli¢lii teminatidir.”

2. Liyakat esash hazirlik ve
mutfak deneyimi

Yeni nesil temsilcinin sadece
soyad1 sebebiyle en iist kol-
tuga oturmasi, hem c¢alisanlar
arasindaki adaleti zedeler
hem de sirketin gelecegini
riske atar.

Basarili bir devir i¢in halefin,
sirketin en alt kademelerinden
baslayarak isin mutfagini tani-
mas1 gerekir. Uretim bandinda
terlememis, miisterinin itira-
zin1 dogrudan goglislememis
veya bir finansal krizin stresini
iliklerinde hissetmemis bir
liderin, sirketin gergeklerini
anlamasi miimkiin degildir.

Yeni liderin kendi yetkinlik-
lerini kanitlamasi adina, ana
sirkete gegmeden once farkl
bir sektdrde veya baska bir
firmada deneyim kazanmasi,
ona hem 6zgiiven saglar hem
de ¢aligsanlarin ve yonetici-
lerin saygisini kazanmasina
yardimct olur.

Liyakat odakli bir hazirlik
siireci, personelin yeni lidere
olan sadakatini ve giivenini
pekistiren en gii¢lii unsurdur.

"Yeni neslin yonetim sorumlu-
lugunu iistlenmesi, soyagact
devamliligindan étesinde ;
akademik donanim, sektirel
tecriibe ve dl¢iilebilir basa-

ri kriterleri ile tescillenmis

1

olmalidwr.”

3. Mentorluk ve psikolojik
gecis yonetimi
Devir siireci sadece teknik

bir konu degil, ayn1 zamanda
psikolojik siiregtir. Kurucular
i¢in girket, genellikle kendi
¢ocugudur, kendine gore hakli
gerekgelerle ona siki sikiya
sarilir.

Sirketini ayakta tutmak i¢in
kim bilir ne badireler atlat-
mistir.

Bu noktada kurucunun ka-
bullenmesi gereken rolii, bir
yoneticiden bir akil hocasina
(mentor) doniismek olmalidir.

Yo6n tayini yapan roli ile
yeni nesle hatalar yapma
alan1 taninmali, ancak bu
hatalarin sirketi uguruma
siirliklememesi i¢in gegmis
tecriibelerine yaslanarak
degisiminin dinamiklerini
dogru kurgulamalidir.

Siire¢ boyunca profesyonel dig
danigmanlar veya koglardan
destek almak , baba-ogul/kiz
arasindaki olas1 ego ¢atismala-
rin1 dengeler.

Karsilikli saygiya dayal bir
g0lge yonetimi donemi gegiril-
mesi, yani yeni nesil kararlari
alirken eski neslin rehberlik
yapmasl, bilginin ve kurum
kiiltliriintin saglikli bir sekilde
aktarilmasini saglar.

"Usta ¢irak iliskisinin modern
kurumsal yaprya biiriinmiis
hali olan bu mentérliik siireci
, kurumsal hafizanin kesintiye
ugramadan yeni nesle aktaril-
maswni saglayarak, degisimin
sarsintilarini stratejik bir
avantaja doniistiiriir."

4. Dijital doniisiim ve vizyon

farkhliklarinin dengelenmesi
Yeni nesil liderler genellikle
sirkete geldiklerinde hizl bir
modernlesme ve dijitalles-
me hamlesi yapmak isterler.
Bu hamle, sirketin gelecegi
i¢in elzem olsa da, mevcut
yapinin bu hiza ayak uydura-
mamasi kiiltiirel bir soka yol
agabilir.

Dikkat edilmesi gereken,
yenilikleri getirirken sirketin
kokli ve iyi isleyen degerlerini
yerle bir etmemektir. Yeni ne-
sil, teknolojiyi bir amag degil,
sirketin misyonuna hizmet
eden bir arag¢ olarak konum-
landirmalidir.

"Vizyonlarin dengelenmesi
stireci, bireysel haklilik arayi-
sindan ziyade, kurum igin en
dogru olan paydasinda bulus-
ma kiiltiirii halini almahdm."

Eski neslin giiven ve sadakat
odakli is yapis bicimi ile yeni
neslin hiz ve verimlilik odakli
yaklagimi harmanlanmalidir.
Bu denge kurulabildiginde,
sirket hem geleneksel saglam-
ligin1 korur hem de modern
diinyanin firsatlarini yakalar.

Aile sirketlerinde bayrak degi-
simi sadece bir miilkiyet devri
degil, koklerin modern riiz-
garlarla bulusma anidir. Yeni
kusagin dinamizmini reddeden
yapilar tarihin tozlu raflarinda
yerini alirken, bu gegisi bir ye-
nilenme firsati olarak gorenler,
geemisin degerlerini gelecegin
dijital diinyasiyla harmanla-
yarak sadece bir sirketi degil,
sarsilmaz bir miras1 inga etme-
ye devam edeceklerdir.
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Asansor halatlarinda titresim:
Goriinmeyen bir dinamigin sektore etkisi

Asansor halatlarinda titresim konusu, uzun yillar
boyunca daha ¢ok teorik miihendislik hesaplari ve
sinirli sayida ylksek katli proje kapsaminda ele ali-
nirken, son dénemde sektoriin glindemine daha
gortinlr ve dncelikli bir bashk olarak girmistir.

Modern binalarin yikselmesiyle birlikte asansor
sistemleri yalnizca tasima kapasitesi ve hiz agi-
sindan degil, dinamik davraniglari bakimindan da
daha karmasik bir yapiya déndstii. Bu dinamiklerin
en kritik baslklarindan biri ise, cogu zaman fark
edilmeden sistem performansini dogrudan etkile-
yen asansor halat titresimleridir.

Halatlarda meydana gelen titresimler; strls kon-
forundan guvenlige, bilesen 6mriinden enerji ve-
rimliligine kadar genis bir etki alanina sahiptir.

Asansor halatlari, kabin hareketi boyunca strekli
degisen yiikler, hizlanma—-yavaslama dongtileri ve
cevresel etkiler altinda calisir. Yiiksek katli yapilar-
da halat boylarinin uzamasiyla birlikte bu sistem-
ler, salinim, rezonans ve parametrik titresim gibi
karmasik fiziksel davranislara daha agik hale gelir.
Ozellikle riizgar ylkleri, bina salinimlar, eksant-
rik yikleme, halat gerilim dengesizlikleri ve tahrik
sisteminden kaynaklanan duzensizlikler; titresim
olusumunu tetikleyen baslica faktorler arasinda
yer alir.

Halat titresimleri yalnizca konfor sorunu olarak de-
gerlendirilmemelidir.

Kontrolsiiz titresimler; halatlarda erken yorulma,
kasnak ve rulmanlarda dlzensiz asinma, kabin ve
karsi agirlikta hizalama problemleri gibi uzun va-
deli mekanik riskler dogurabilir. Bunun yani sira,
sensorler ve kontrol sistemleri izerinde yarattig
olumsuz etkiler nedeniyle modern, akilli asansor
sistemlerinde algilama hatalarina ve kararsiz srds
davranislarina da yol agabilmektedir.

Gunlimizde halat titresimleri, yalnizca bir tasa-
rm detayi degil; sistem performansini belirleyen
kritik bir parametre olarak yeniden tanimlan-
maktadir.

- Yiiksek yapilarin artisi ve halat boylarinin
uzamasi

Son yillarda sehir siluetlerini belirleyen ytiksek
katl yapilarin sayisindaki artis, asansor sistemleri-
nin ¢alisma kosullarini kokli bicimde degistirmis-
tir. Halat boylarinin uzamasiyla birlikte sistemler;
riizgar etkisi, bina salimimi ve disiik frekansh di-
namik yiikler karsisinda daha hassas hale gelmis,
titresim davranislan klasik tasanm kabullerinin
Otesine gecmistir.

- Hiz, konfor ve hassasiyet beklentilerinin
yiikselmesi

GUnlimlz asansorlerinde yalnizca gtlivenli galis-
mak yeterli goriilmemekte; sessizlik, sarsintisiz
hareket ve yolcu konforu da temel performans
kriterleri arasinda yer almaktadir. Ozellikle yiiksek
hizli asansoérlerde, halat kaynakli titresimler; yolcu
tarafindan dogrudan hissedilen rahatsizliklara ne-
den olmakta ve sistem kalitesine dair algiy belir-
gin sekilde etkilemektedir.

- Akilli sistemler ve hassas algilama
teknolojileri

Yeni nesil asansorlerde kullanilan sensorler, izle-
me sistemleri ve yapay zeka destekli kontrol algo-
ritmalar; sistemdeki en kiiclik dizensizlikleri dahi
algilayabilmektedir. Bu durum, gecmiste tolere
edilebilir kabul edilen titresim seviyelerinin artik
olcllebilir ve raporlanabilir bir problem haline gel-
mesine yol acmistir.

- Mekanik aksam omrii ve siirdiirilebilirlik
kaygilan

Titresimlerin uzun vadede halatlar, kasnaklar, rul-
manlar ve baglanti elemanlar tizerindeki yorulma
etkileri; bakim maliyetlerini artiran ve sistem ém-
rind kisaltan bir faktor olarak 6ne cgikmaktadir.
Surdurilebilirlik ve yasam déngiisi maliyetlerinin
o6nem kazandig glinimdizde, titresim kontroll
dogrudan ekonomik bir gereklilik haline gelmistir.

- Standartlar, denetimler ve teknik sorumlu-
luklar

Uluslararasi standartlar ve teknik rehberlerde,
dinamik davranislarin daha ayrintili degerlendiril-
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mesine yonelik egilim giiclenmektedir. Bu durum,
montajcidan tasarimciya, lreticiden bakim firma-
sina kadar tim paydaslar icin titresim konusunu
ihmal edilemez bir mithendislik sorumlulugu hali-
ne getirmektedir.

Asansor halatlarinda titresim: ISO ve EN stan-
dartlan perspektifinden teknik cerceve

Asansor sistemlerinde halat titresimleri, uzun siire
boyunca dogrudan sinir degerler veya tekil mad-
delerle tanimlanmig bir konu olmaktan ziyade; di-
namik davranis, stris konforu, mekanik dayanim
ve sistem giivenligi basliklari altinda dolayli olarak
ele alinmistir. Ancak son yillarda yayimlanan ve
giincellenen uluslararasi standartlar, bu konunun
tasarim ve degerlendirme siireclerinde daha siste-
matik bicimde dikkate alinmasi gerektigini acikga
ortaya koymaktadir.

EN 81 serisi: Giivenlik temelli yaklasim

EN 81 serisi, asansorlerin giivenli tasarimina iliskin
temel cerceveyi olusturur. Halat titresimleri dog-
rudan ayn bir madde altinda sinirlandirilmasa da;
- halat gerilim dengesi,

- kasnak-halat etkilesimi,

- kabin stabilitesi ve durus hassasiyeti

gibi konular Gzerinden titresim kaynakl risklerin
dolayli bicimde kontrol altina alinmasini hedefler.
Ozellikle EN 81-20 ve EN 81-50'de yer alan yapi-
sal batiinlik ve deney kosullari, titresimin gliven-
lik Gzerindeki etkilerinin gz ardi edilemeyecegini
gostermektedir.

ISO 18738 ve siiriis konforu perspektifi
ISO 18738, asansorlerde siiriis konforunun de-
gerlendirilmesine yonelik uluslararasi bir referans

niteligi tasir. Bu standart kapsaminda;

- titresim ivmeleri,

- frekans araliklar,

- yolcu tarafindan algilanan salinimlar

olcllebilir parametreler olarak ele alinir. Halat
kaynakli titresimler, 6zellikle dtstik frekansli sali-
nimlar agisindan strls kalitesini dogrudan etkile-
yen temel faktorler arasinda degerlendirilir.

ISO 8100 serisi: Dinamik davranisa yaklasim
Yeni nesil standart yaklagimini temsil eden 1SO
8100 serisi, klasik EN 81 yapisini daha esnek ve
performans odakli bir cerceveyle ele almaktadir.
Bu yaklagim, asansér sisteminin yalnizca nominal
tasarim kosullarini degil; gercek calisma siirecin-
de ortaya cikan davranislarini, dinamik ytikleri
ve sistem bilesenleri arasindaki etkilesimleri de
dikkate alir.

Titresim ve salinim gibi zamanla degisen etkiler,
bu bakis agisiyla tasanm siirecinin ayrilmaz bir
parcasi olarak degerlendirilir. Bu yoniyle halat
titresimleri, yalnizca siirlis konforunu etkileyen
ikincil bir unsur olmaktan cikarak, bittinsel sistem
davranigini tanimlayan temel bir mithendislik pa-
rametresi haline gelmistir.

izleme sistemleri ve durum tabanl bakim

ISO standartlarinin genel egilimi, titresim gibi di-
namik parametrelerin yalnizca kabul testlerinde
degil; strekli izleme ve durum bazli bakim yak-
lasimlarinda da kullanilmasini tesvik etmektedir.
Halat titresimlerinin izlenmesi erken asinma tespi-
ti kolaylastinir, diizensiz yiik dagiliminin belirlen-
mesine yardimci olur ve sistem dmrliniin optimize
edilmesinde kritik bir rol Gstlenir.
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Asansor halatlarinda titresim:
Gorinmeyen risk, dlciilebilir gercek

Yiiksek katli yapilarin artmasi, hizlanan asansor sistemleri ve degisen
miihendislikdinamikleri; halattitresiminiartikyalnizcabirkonforsorunu
olmaktan ¢ikararak giivenlik, bakim ve siirdiiriilebilirlik basliklarinin
merkezine tagimaktadir. Bu roportajda, asansor halatlarinda titresimin
fiziksel temellerinden saha uygulamalarina, standartlardan gelecek
teknolojilere kadar genis bir perspektif sunuluyor.

Yusuf Baran Ok¢u

DKARE Belgelendirme — Teknik Diizenleme Sorumlusu
"Sektoriimiize deger katacagina inandigim bu ¢alismayr desteklemekten
memnuniyet duyuyorum. Bu dogrultuda gériiglerimi almak adina soracaginiz

sorular i¢in tesekkiir ederim."

Asansor halatlarinda titresim kavramini nasil
tanimlarsiniz? Hangi fiziksel parametreler bu
titresimin olusumunda temel rol oynar?

Asansor halatlarinda titresim kavramini; halatlarin
esnek yapilari nedeniyle degisen yiik ve uzunluk
kosullarinda denge konumundan saparak yaptig
mekanik salinim (asagi- yukan yaylanma veya sa-
ga-sola savrulma) hareketi olarak tanimlayabilirim.

Titresimi belirleyen 4 temel fiziksel parametreler;
Halat uzunlugu: En kritik faktérdiir. Kabin hare-
ket ettikce aktif halat boyu degisir; halat kisaldikca
(kabin Gst kata yaklastikca), titresim frekansi ar-
tar, halat daha sert bir yay gibi davranir cok hizli
titresir. Halat uzadikga (kabin alt kata yaklastikca)
titresim frekansi diiser ve salinm periyodu uzar,
halat daha yumusak bir yay gibi davranir, daha
yavas titresir.

Halat gerginligi: Kabin ve karsi agirhk yukuyle
olusur. Gerginlik arttikca titresim dalgalarinin ya-
yilma hizi artar.

Halat kitlesi: Kitle arttikca dogal frekans diser.
Agir halatlar titresime baslamak icin daha fazla
enerjiye ihtiyag duyar ancak basladiklarinda séntim-
lenmeleri yani titresimlerin durmasi daha zordur.

Dis tahrik kuvvetleri: Motor torku, kasnak segimi
ve sarim acisi hatalar veya deprem veya firtina es-

nasinda bina salinimi gibi dis etkenlerin frekansi,
halatin o anki dogal frekansi ile cakisirsa rezonans
(maksimum titresim) olusur.

Halat titresimini kabin titresimi ve kuyu ici tit-
resimlerden ayiran temel farklar nelerdir?
Halat titresimi (Dinamik/degisken): Halatin
esnekligi ve dogal salinimi sebebiyle olur. Degis-
kendir. Kabin hareket edip halat boyu degistikce
titresimin siddeti ve frekansi degisir (Orn: Sadece
15. katta titrer, 5. katta titremez). Yaylanma, zip-
lama veya yavas salinim hissi verir.

Kabin titresimi (Mekanik/sabit): Raylardaki ek
yerleri hatalari, ray eksen kacikliklari veya paten-
lerdeki sorunlardan dolayi olur. Konuma baglidir.
Raydaki bozukluk sabit oldugu icin asansér her
seferinde ayni noktadan gecerken sarsinti yapar.
Sert sarsinti, zinlti veya ayak tabaninda titreme
hissi verir.

Kuyu ici titresim (Aerodinamik): Sikisan hava
(Piston etkisi) ve riizgar sebebiyle olur. Hiza ve
seyir mesafesine baglidir. Asansor hizlandikca ar-
tar, yavasken hissedilmez. Ugultu, giriilta ve ku-
laklarda basing hissi verir.

Titresim; mekanik, aerodinamik ve dinamik
yukler agisindan nasil siniflandirilabilir?
Mekanik kaynakl (Temas ve kusurlar): Sistemi
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olusturan parcalarin fiziksel etkilesimiyle olusur.
Raylardaki ek yerleri, paten tekerleklerinin bozuk-
lugu, motor balanssizhig veya tahrik ve saptirma
kasnaklarindaki eksantriklik (merkez eksen kagik-
lg1) sebep olur. Genellikle periyodiktir ve mekanik
stirtinme/vurus icerir.

Aerodinamik kaynakli (Hava ve riizgar): Hava
akisi ve dis atmosferik etkilerle olusur. Yiiksek hiz-
da kabinin havayi sikistirmasi (Piston etkisi), kuyu
ici tiirbllans ve yiiksek binalarda riizgar yukuyle
binanin esnemesi (halatlarin kamcilamasina yol
agar) sebep olur Hizla artan, glirtiltili ve dlzensiz
titresimlerdir.

Dinamik yuak kaynakl (Hareket ve kuvvet):
Sistemin calisma kosullarinin degismesiyle olusur.
Kalkis ve durus sirasindaki ani ivmelenmeler, yol-
cu binisindeki ani yik degisimleri ve degisen halat
boyuna bagli rezonans olaylari sebep olur. Gegici
titresimlerdir; sistem dengeye oturana kadar stren
sénimla salinimlardir.

Asansor sistemlerinde halat titresimine en sik
yol acan tasarim ve montaj kaynakh hatalar
nelerdir?

Montaj kaynakli hatalar:

» Esit olmayan halat gerginligi (En yaygin):
Coklu halat grubunda bazi halatlarin gevsek, ba-
zilarinin gergin olmasidir. Bu durum, ytkiin den-
gesiz dagilmasina ve halatlarin birbirine carparak
veya farkli frekanslarda titresmesine neden olur.

» Halat burulmasi (Tork): Montaj sirasinda ha-
latin kendi ekseni etrafinda dondirilerek (biki-
lerek) takilmasidir. Halat icinde olusan geri donme
kuvveti stabiliteyi bozar.

» Kasnak hizalama (Eksen kagikhgi) hatasi:
Motor tahrik kasnagi ile saptirma kasnagl veya
kasnaklarinin tam olarak ayni eksende olmamasi,
halati yanal hareket etmeye ve siirtinmeye zorlar.

Tasanm (Miihendislik) kaynakli hatalar:

» Rezonans hesabinin yapilmamasi: Halatin
dogal frekansi ile binanin salinim frekansi veya
motorun calisma devrinin cakisacaginin analiz
edilmemesi. Bu genelde yiiksek katli binalarda
sikga goralir.

» Yanlis halat tipi secimi: Halatin birim agirli-

ginin veya esneklik katsayisinin, kuyu yiiksekligi
ve asansér hizina uygun secilmemesi (Orn: Cok
yliksek binalarda standart halat kullanimi).

Halat uzunlugu, capi, gerginligi ve malzeme
yapisi titresim davranisini nasil etkiler?

Halat uzunlugu: Titresim ile ters orantilidir. Ha-
lat uzadikca dogal frekans dlser. Uzun halatlar
rlizgar veya bina salinimina karsi daha hassas hale
gelir ve "kamcilama" (blyik genlikli yavas salinim)
yapmaya meyillidir.

Halat capi ve kiitle: Cap arttikca kiitle artar, fre-
kans digser. Kalin halatlarin eylemsizligi yiksektir.
Titresime zor baslarlar ancak basladiklarinda dur-
malari (séntimlenmeleri) cok zordur, ¢iinki Gze-
rinde tasidiklari kinetik enerji fazladir.

Gerginlik: Dogru orantilidir. Gerginlik arttikca
halat "sertlesir" ve titresim frekans yikselir. Di-
stk gerginlik (gevsek halat), halatin kontrolsiiz
savrulmasina ve diger halatlara carpmasina neden
olur.

Malzeme yapisi (Halat 6zii tipi): Soniimleme
kapasitesini belirler.

> Lif 6zlii halatlar: i siirtiinmeleri yiiksektir, tit-
resimi kendi icinde yutarlar (sontimler).

» Celik 6zl halatlar: Daha rijit ve serttir. Titre-
simi sdbnimlemek yerine iletme egilimindedir, bu
ylizden ylksek binalarda ekstra séntimleyici (bii-
ylik halat sise amortisorleri) gerektirebilirler.

Karsi agirhk sistemi ve dengeleme orani, halat
titresimi lizerinde ne olciide belirleyicidir?
Karsi agirlik sistemi ve dengeleme orani, titre-
sim Gizerinde dogrudan ve belirleyici bir etkiye
sahiptir.

Gerginlik kararlihgi (En énemli etki): Karsi agir-
Ik, halat Gzerinde sirekli bir asgari gerilim olus-
turur. Titresim frekansi gerilime baghdir. Yeterli
karsi agirlik olmazsa halat gevseyebilir. Gevsek
halat, cok biiylk genlikli ve kontrolsiiz salinimlara
yol agar.

Dengeleme orani (Genellikle %40-%50): Kabin
ylki ile karsi agirlik arasindaki farki minimize et-
mektir. Oran dogruysa, kabin bosken veya doluy-
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ken halat gerginligi (dolayisiyla titresim karakteris-
tigi) radikal bicimde degismez. Sistem her yiikte
benzer bir "yay sertliginde" calisir.

Motor torku ve tahrik titresimi: Dengeleme
hataliysa (6rnegin karsi agirlik cok hafif veya ¢ok
agirsa), motor yiikii dengelemek igin asir tork
Uretmek zorunda kalir. Bu durum "tork dalgalan-
malarina" yol agar. Motorun Urettigi bu dalgalan-
ma, halatlara iletilerek titresimi baslatan ana kay-
nak (tahrik giict) olur.

Yiiksek kath binalarda halat titresiminin daha
belirgin hale gelmesinin nedenleri nelerdir?

Uzun ip etkisi (Gevseklik): Kisa bir camagir ipi-
ni gergin tutmak kolaydir, tag gibi durur. Ama ipi
500 metre uzatirsaniz, ne kadar cekerseniz cekin
ortasi sarkma yapar ve gevsek durur. En ufak bir
rizgarda veya dokunusta dalgalanmaya baslar.
Yiiksek binalardaki durum tam olarak budur.

Besik etkisi (Bina sallanmasi): Gokdelenler
rlzgdrda, bizim hissetmedigimiz sekilde (bir agag
gibi) yavasca esner ve sallanir. Bina bir "besik" gibi
sallandiginda, icindeki o uzun ve gevsek halatlar
da bu ritme ayak uydurur ve kuyu icinde saga-sola
savrulmaya baslar (Rezonans).

Agir kamyon etkisi (Durduramama): Halat ¢ok
uzun oldugu icin toplam agirligi tonlari bulur. Tipki
hizli giden agir bir kamyonun fren yapsa bile he-
men duramamasi gibi; bu agir halatlar da bir kez
sallanmaya basladi mi, enerjisi cok yiiksek oldugu
icin kolay kolay durmaz.

Hiz artisi, ivmelenme-yavaslama egrileri ve se-
yir profilleri titresim seviyelerini nasil degistirir?
Hiz artisi (Stirat yapmak): Hiz "biyiite¢" gibidir; en
ufak hatayi blyitir. Arabayla yavas giderken yol-
daki kusurlarn az hissedersiniz, ama saatte 150 km
ile giderseniz direksiyon titrer ve rlizgar sesi (ugultu)
artar. Asansorde de hiz arttikga raylardaki plrizler
titresime, hava akimi da gliriltiiye dondsar.

ivmelenme ve yavaslama (Gaz ve frene bas-
mak): Halati "germek" veya "bosaltmak" demektir.
Araba da gaza aniden koklne kadar basarsaniz
kafa arkaya gider (sarsinti), frene asilirsaniz 6ne
yigilirsiniz.

» Sert kalkis: Asansor aniden hizlanirsa, halat bir

yay gibi gerilir ve kabin yukari-asagi ziplamaya
baglar.

» Yumusak kalkis: Gaza yavasca basilirsa halat
sarsilmadan gerilir.

> Seyir profilleri (Sofériin tarzi): Etkisi: Yolcu-
lugun "akiciigini" belirler.

» Koseli profil: "Dur-kalk" yapan acemi sofor gi-
bidir. Ani hareketler halati stirekli titretir.

» S-Egrisi (Yumusak profil): Usta sofér gibidir.
Hizlanirken ve yavaslarken gecisleri o kadar yu-
musak yapar ki (S seklinde), su bardagindaki su
bile dokilmez. Titresimi en aza indiren yontem
budur.

Deprem, riizgar ve bina salimmi gibi yapisal
hareketler, halat titresimi acisindan nasil de-
gerlendirilmelidir?

Riizgar ve bina salinimi (Salincak etkisi): Yiik-
sek binalar riizgarda tipki bir agac gibi yavasca
saga-sola esner. Bu esneme, kuyu igindeki uzun
halatlara ritmik bir itme kuvveti uygular. Tipki bir
gocugu salincakta tam zamaninda itip daha yuk-
sege cikmasini saglamak gibi; bina da halati ritmik
olarak iter. Halat bu ritme kapilirsa (Rezonans),
kuyu icinde metrelerce savrulmaya baslar ve du-
varlara carpar.

Deprem (Calkalama etkisi): Binanin zeminden
ani ve sert bir sekilde sarsilmasidir. Bir bardagi
aniden salladiginizda suyun calkalanmasi gibi,
deprem dalgalan da halatlari kuyu icinde rastgele
ve siddetli bir sekilde savurur. Karsi agirlik raydan
cikabilir veya yan yana duran halatlar birbirine
dolanip diigtim olabilir.

Ozetle: Bu dis etkenler, asansériin kendi calis-
masindan bagimsiz olarak, halatlari disaridan bir
elin sallamasi gibidir. Bu nedenle yliksek binalar-
da deprem sensorleri ve riizgar dlgerler (opsiyon),
tehlike aninda asansori en yakin katta durdura-
rak halatlarin hasar gérmesini engeller.

Halat titresiminin yolcu konforu lizerindeki et-
kileri nasil olciiliir ve hangi kriterlere gére de-
gerlendirilir?

Halat titresiminin yolcuya etkisini, bir doktora gi-
dip EKG (kalp grafigi) cektirmeye benzetebiliriz.
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Nasil 6l¢iliir? (Teshis): Asansor kabininin tam or-
tasina (yolcunun durdugu yere), insan hissiyatini
taklit eden cok hassas titresim cihazlari (ivme-
Olcerler) yerlestirilir. Asansor hareket ederken bu
cihaz; en ufak titremeyi, ziplamay ve saga-sola
sallanmayi bilgisayara kaydeder.

Hangi kriterlere bakilir? (Kurallar): Bu dlctimler,
ISO 18738 (eski standart), ISO 8100-34:2021
(yeni standart) adi verilen uluslararasi standart
kriterlerine gore degerlendirilir.

Sarsinti siddeti (Kahve testi): En basit tabirle;
"Elinizdeki tam dolu kahve fincanindan kahve do-
kaliyor mu?" sorusunun cevabidir. Sarsinti belirli
bir sinirn (mili-g) Gzerindeyse konfor "k6td" sayilir.
Ulkemizde bozuk para testi de yapilmaktadir, para
devrilmiyorsa konfor iyi sayilmaktadir.

Giriilti seviyesi: Kabin icinde riizgdr ugultusu
veya halat sesi ne kadar duyuluyor? (Desibel 6l-
cimi).

Yén algisi: insan midesi dikey ziplamalara ve ya-
nal sallanmalara (deniz tutmasi gibi) farkli tepki
verir. Cihaz bu hareketleri ayr ayn puanlar. Bu
olctimler icin en cok kullanilan cihazlar asagidaki
gorselde belirtilmistir.

PMT Eva 625

Henning Ride Analyzer

Uzun sireli titresimin, halat 6mrii ve asansoér
bilesenleri lizerinde ne tiir yapisal yorgunluk
etkileri vardir?

Uzun sireli titresimin etkisini, bir atasi (kagit
tutucuyu) elimize alip sirekli ileri geri biikmeye
benzetebiliriz. ik basta bir sey olmaz, ama bir siire
sonra metal yorulur ve "cit" diye kopar.

Asansorde de durum aynen soyledir:

Halatlar Gizerindeki etkisi (Gizli ¢liriime):

» Zimpara etkisi: Titresim ylziinden halatin igin-
deki yizlerce ince tel stirekli birbirine strter. Bu
stirtiinme telleri inceltir ve agindirir.

> Kizil toz (Rouge): Halatlarin birlesim yerlerin-

de, "kizil toz" denilen pas benzeri bir toz olusur.
Bu, halatin icten ice yendiginin ve dmriinlin bitti-
ginin en net kanitidir. Halat disaridan saglam go-
rlinse bile icten kopabilir.

Diger parcalar lizerindeki etkisi (Gevseme):

» Baglantilarin Gevsemesi: Siirekli sarsinti (titre-
sim), en siki sikilmis somunlari ve civatalan bile
zamanla gevsetir.

» Parcalarin dagilmasi: Motor tahrik kasnagi-
nin ve saptirma kasnaklarin dénmesini saglayan
rulmanlar stirekli darbe aldigi icin bozulur ve ses
yapmaya baslar.

Ozetle: Titresim, asansér sistemini édmriini kisal-
tir. 15-20 yil dayanacak bir sistem, titresim varsa
5-10 yilda hurdaya cikabilir.

Titresimin glvenlik riski olusturdugu sinir de-
gerler nelerdir ve bu sinirlar hangi standartlara
dayanmaktadir?

Titresimin sinirlarini "Konfor" ve "Giivenlik" olarak
ikiye ayirmak gerekir. Bu sinirlari belirleyen ana
kriterler ISO 18738 (eski standart), ISO 8100-
34:2021 (yeni standart) adi verilen uluslararasi
standartta yer almaktadir.

Konfor sinin (Rahatsizlik baslangici): Bu deger-
ler yolcunun "midesinin bulanip bulanmadigini"
belirler, asansoriin disecegi anlamina gelmez.
Dikeyde (z ekseni) , yatayda (x-y ekseni) olarak
asagidaki degerler standartta belirtilmistir.

» Mikemmel (Liiks arag hissi): (z ekseninde)
0,10 m/s?, (x-y ekseninde) 0,08 m/s? alti. (His-
sedilmez)

> iyi: (z ekseninde) 0,10 - 0,15 m/s2 , (x-y ek-
seninde) 0,08 — 0,12 m/s2 arasi

> Kabul edilebilir: (z ekseninde) 0,15 - 0,25 m/
s2 , (x-y ekseninde) 0,12 — 0,20 m/s? arasi

» Rahatsiz edici (Bozuk yol hissi): (z ekseninde)
0,25 m/s2?, (x-y ekseninde) 0,20 m/s2 (izeri. Bu
degerin Ustiinde kahve fincanindaki kahve doki-
[tr ve yolcu korkmaya baslar.

Giivenlik siniri (Tehlike baslangici): Bu, asansé-
riin pargalanma veya raydan c¢ikma riskidir.
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Halat carpismasi: Eger halatlar kuyu icinde sa-
ga-sola 30-40 cm'den fazla savruluyorsa, kuyu
duvarlarina veya ray baglanti konsollarina carpip
kopma riski olusturur.

Deprem sensorii siniri: Asansorlerdeki  sismik
sensorler genellikle 1 m/s2 siddetinde bir sarsinti
algiladiginda, "Gulvenlik Riski Var" diyerek asanso-
ri en yakin katta durdurur ve kalici hata verdirir,
enerji gidip gelse bile bu kalic hata silinmez.

Ozetle: Titresim dikeyde (z ekseninde) 0,25 m/s2
yatayda (x-y ekseninde) 0,20 m/s2 seviyesini ge-
gerse konfor biter, 0,98 m/s2 (0,1 g) veya bulyik
halat salinimi seviyesine ulasirsa sistem kendini ki-
litlemelidir.

Halat titresimini tespit etmek icin kullanilan
6lciim yontemleri ve sensor teknolojileri ne-
lerdir?

Halat titresimini 6lgmeyi, bir doktorun stetoskopla
hastayi dinlemesine veya bir polisin radarla hiz 6lc-
mesine benzetebiliriz.

Kullanilan yéntemleri en basit haliyle séyle sirala-
yabiliriz:

> ivmeélgerler (Sarsinti dedektifleri): Akilli te-
lefonlarin ekranini gevirdiginizde algilayan sensor-
lerin cok daha hassas olan endustriyel versiyonla-
rndir. Genellik le asansor kabininin icinde merkeze
sabitlenir Kabinle hareket eden "gorlinmez sar-
sintilan" ve en ufak titremeyi algilayip bilgisayara
grafik olarak cizer. Yukarida bu sensorleri iceren
cihazlanin gorsellerini belirtmistim.

> Lazer sensorler (Temassiz cetvel): Hala-
ta hig¢ dokunmadan uzaktan 6lcim yapan "lazer
gozler'dir. Kuyu dibine veya kabin Ustline yerles-
tirilir. Halata bir g1k demeti gonderir. Halat sal-
landikca 15181in geri donls siresi degisir; boylece
halatin kag santim saga-sola savruldugu milimetrik
olarak olgiliir. Bu sistem ARGE merkezlerindeki
test kulesi asansorlerinde bulunur, henliz aktif ola-
rak kullaniimamaktadir.

» Kameralar ve goriinti isleme (Dijital goz):
Kuyuyu izleyen 6zel kameralardir. Halatlarin
hareketini strekli video kaydina alir. Bilgisayar
programlari bu videoyu izler ve halatin ne kadar
titredigini kare kare analiz eder. Bu sistem AR-GE
merkezlerindeki test kulesi asansérlerinde bulu-

nur, henliz aktif olarak kullanilmamaktadir.
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Mitsubishi tarafindan gelistirilen halat titresim
kontrol cihazi calisma prensibi

> Yiik sensorleri (Hassas terazi): Halatlarin
baglandig noktalara takilan tartilardir. Titregen
bir halatin gerginligi stirekli artip azalir. Bu sen-
sorler halat Gzerindeki bu "yik dalgalanmalarini”
anlik olarak tartarak titresimin siddetini belirler.

Henning MSM12 rope tensioning system

Sahada yapilan olctimler ile simiilasyon ve teo-
rik analizler arasindaki farklar nelerdir?
Sahada yapilan 6l¢lim ile bilgisayar similasyo-
nu arasindaki farki, Navigasyon uygulamalari-
nin bize gosterdigi tahmini varig saati ile gercek
vardigimiz saat arasindaki farka benzeterek soyle
Ozetleyebiliriz:

» Simiilasyon ve teorik (Kagit tizerindeki
plan): ideal diinya senaryosudur. Bilgisayar;
raylarin cetvel gibi diimdlz oldugunu, montajin
hatasiz yapildigini ve riizgarin hic esmedigini var-
sayar. Bize "Her sey yolunda giderse sonuc ne
olmali?" sorusunun cevabini verir. (Ornegin: "Yol
bossa 10 dakikada varirsin.")

» Saha olciimleri (Gercek hayat): Aci gercek-
lerdir. isin icine ustanin siktigl gevsek civata-so-
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mun, raydaki eksen kagikhg, raydaki pas, binanin
hafif egikligi veya o gilinkii rlizgar girer. Bize "Su
anda gercekte ne yasaniyor?" sorusunun ceva-
bini verir. (Ornegin anlik kaza oldu trafik vardi 10

dakikada degil de 30 dakikada vardin.

Ozetle fark: Simiilasyon bir asansériin nasil calis-
masi gerektigini soyler; saha 6lciimii ise gercek-
te nasil calistigini (kusurlanyla birlikte) gosterir.
Bu ylzden similasyon tasarim icin, saha ol¢limii
ise teshis icin yapilr.

Titresim kaynakh sorunlar, bakim siireclerinde
nasil erken teshis edilebilir?

Titresim kaynakl sorunlarin erken teshisini, bir
arabanin kaputunu agip yagina suyuna bakma-
ya benzetebiliriz. Bliylk ariza cikmadan énceki ilk
sinyaller sunlardir:

» Kizil toz (Gézle muayene): Halatlarin altinda
veya kasnak etrafinda kiremit rengi (pas gibi)
bir toz birikmesidir. Halat titresimden dolayi icten
ice birbirini zimparaliyor demektir. Halat disaridan
saglam gorunse bile ici eriyordur.

» Kasnaklardaki parlak izler (Gézle muayene):
Halatin degdigi kasnak kanallarinda (yivlerde) sa-
dece tek tarafta asir parlama veya asinma olma-
sidir. Halat diizglin dénmdyor, titresim ylziinden
saga-sola siirtiinerek (yan basarak) calisiyor de-
mektir.

» Gevsek halat kontrolii (Elle muayene): Asan-
sor dururken bakimci halatlar eliyle ceker/iter.
Halatlardan biri gitar teli gibi gergin, yanindaki ise
camasir ipi gibi gevsekse; o gevsek halat hareket
halindeyken mutlaka titresim yapacaktir.

> Sesteki degisim (Kulakla muayene): Kabin
hareket ederken kuyudan ugultu, 1shk sesi veya
ritmik tikirti gelmesidir. Saglkli halat sessiz akar.
Ses varsa, halat bir yere siirtiiyor veya hava ile re-
zonansa giriyordur.

Giiniimiizde halat titresimini azaltmaya yonelik
kullanilan mekanik ve pasif ¢c6ziimler nelerdir?
Glinimuizde elektrik veya bilgisayar kontrolii ge-
rektirmeyen (pasif), tamamen mekanik prensipler-
le calisan en yaygin ¢oziimleri s6yle 6zetleyebiliriz:

» Hidrolik damperler (Titresim emiciler): Ha-

latlarin kabine baglandigi noktalara takilan "mini
amortisorlerdir." Tipki kapilarin sert kapanmasini
engelleyen hidrolik kollar gibi; halat sallanmaya
basladiginda bu hareketi frenleyerek enerjisini
yutar ve durdurur. Bu sistem ARGE merkezlerin-
deki test kulesi asansorlerinde bulunur, henliz ak-
tif olarak kullaniimamaktadir.

» Gerginlik dengeleme yaylarn (Halat sise yay
veya takozlar): Her halatin ucuna takilan giiclii
yay sistemleridir. Yikd tim halatlara kardes payi
yapar. Hicbir halatin gevsek kalmasina izin ver-
mez. Gevsek halat olmadigi icin, halatlarin "kamgi
gibi" birbirine carpmasi engellenir.

» Ara kilavuzlar ve makaralar (Fiziksel engel):
Kuyu icine, halatlarin gececegi dar koridorlar olus-
turan kilavuz makaralardir. Uzun bir ipi rlizgarda
ucusmasin diye ortasindan tutmak gibidir. Halatin
saga-sola savrulabilecegi alani fiziksel olarak da-
raltir ve kisitlar.

» Halat kiitlesini artirmak (Agirhk asmak):
Ozellikle dengeleme halatlarinin (kabinin altin-
daki halatlar) en altina agir kasnaklar asmaktir.
Halati asagiya dogru daha kuvvetli ceker. Gergin
duran bir telin riizgarda daha az sallanmasi man-

tigiyla caligir.

» Kabin dstini kubbe yapmak (Riizgar di-
rencini yenmek): Hizli giden kit, diiz bir kabin
kuyuda biylk bir tirbdlans ve "ugultu" yaratir.
Kubbe sekli, havanin kabin etrafindan sessizce sii-
zllmesini saglar. Bu sayede kabin icindeki riizgar

I

Halat sige tipleri

Denge agirhi gergi

Kabin fistii ve kabin alti kubbe
haline kabin Groegi
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glrdlttsi ve sarsinti yok edilir. Saatte 20-30 km
hizin lzerine cikan asansorlerde, havayr "itmek"
yerine "yarmak" icin kabinin altina ve Gstline bu
kubbeler mutlaka takilir.

Aktif titresim sonimleme sistemleri ve akill
kontrol ¢coziimleri sektérde ne asamadadir?
Aktif sonlimleme sistemleri, asansor diinyasinin
Formula 1 teknolojisidir. Heniiz her binada go-
rebilecegimiz bir sistem degil, sadece en Ust seg-
mentte mevcuttur. Sektérdeki durumu 3 maddede
Ozetleyebiliriz:

Mitsubishi Elektrik'in Aktif Makarali
Kilavuz Paten Teknolojisi

Calisma mantigi (Guriilti onleyici kulakhk gibi):
Tipki disandaki girtiltiy dinleyip ters ses dalgasi
yaratarak sessizlik saglayan kulaklklar gibi caligir.
Kabin Gzerindeki bilgisayar sarsintiyi hisseder his-
setmez (milisaniyeler icinde), tekerleklerdeki k-
¢lik motorlara ters yone it emri verir. Kabin saga
savrulacaksa, sistem onu sola iter ve titresimi sifir-
lar. (Mitsubishi Aktif Makarali Paten Sistemi)

Sektordeki yayginlk (Sadece "Ultra" projeler):
Bu teknoloji su an ¢ok pahali ve karmasiktir. Sa-
dece Burj Khalifa, Taipei 101 gibi gokdelenlerde
veya cok liks otellerin yuksek hizli (5 m/s (izeri)
asansorlerinde kullanilir. Standart apartman asan-
sorlerine inmesi henliz cok uzaktir.

Akilli kontrol ((")grenen asansorler): Gelisme:
Yapay zeka destekli sistemler, binanin titresim ka-
rakterini ezberlemeye baslamistir. Ornek: Asan-
sor, "Her sabah saat 08:00'de bina riizgardan
dolayi su yéne esniyor" diye 63renir ve o saatte tit-
resimi 6nlemek icin motorlarini dnceden hazirlar.

Ozetle: Teknoloji "var ve cok iyi calisiyor" ancak
maliyeti nedeniyle simdilik sadece zengin ve ¢ok

yiiksek binalarin ayricaligidir.

Halat tasarimi ve malzeme teknolojilerindeki
gelismeler, titresim problemlerini nasil doniis-
tiirmektedir?

Halat teknolojisindeki gelismeleri, "Agir metal
zincirlerden, hafif ve akilll malzemelere gecis"
olarak 6zetleyebiliriz. Bu dénuslim titresim prob-
lemini 3 ana baglikta kdkten degistirmistir:

KONE Ultra Rope Tip Halat

> Karbon fiber halatlar (Ultra hafiflik - Re-
zonansin sonu): Devrim: Klasik celik halatlarin
yerini, celikten ¢ok daha gli¢li ama tly gibi ha-
fif Karbon Fiber seritler (Orn: KONE UltraRope)
almaya bagladi. Halatin agirli§i %80-90 azaldig;
icin, rlizgarda "agir bir sarkac" gibi sallanma (Rope
Sway) sorunu fiziksel olarak ortadan kalkti. YGk-
sek binalarda titresimin bir numarali ilaci budur.

BRUGG CTP Tip Kaplamali Halat

» Politiretan kaph celik halatlar (Sessiz siiriis):
Gelik tellerin tzeri 6zel bir plastik/kaucuk (po-
liiretan) kilifla kaplandi. Metal metale stirtmesi
bitti. Halat artik makaralann Gzerinden sessizce
ve titresimsiz kayiyor. Tipki topuklu ayakkabiy
cikarip spor ayakkabr giymek gibi; darbeyi ve sesi
kendi icinde yutuyor.

Kayis Tipi Kapl

i Halatlar
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Sektdrde bir yenilik olan Mitsubishi Elektrik’in
sirasinda kabin titresimini algilayan bir ivmedélger ve kontrollii bir elektromanyetik kuvvet
voluyla titresimi ortadan kaldiran aktiiatérler kullanarak bu titresimi biiyiik él¢iide azaltr.

Aktif Makarah Kilavuz teknolojisi, calisma

> Yassi kayis sistemleri (Kemer teknolojisi): Yu-
varlak halat yerine, pantolon kemeri gibi yassi gelik
kusaklar kullanilmaya baglandi (Orn: Otis Gen2).
Yuvarlak halatin titresim yapma egilimi, yassi yiizey
sayesinde yok edildi. Makara ile temas ylzeyi artti-
g1 icin kayma ve sarsinti riski minimize edildi.

Ozetle: Teknoloji; titresimi "tamir etmeye" degil,
malzemeyi hafifleterek ve kaplayarak titresimin
olusmasini en bastan engellemeye odaklanmistir.

Onimiizdeki yillarda, ézellikle yiiksek hizli ve
yiksek katli asansér sistemlerinde, halat tit-
resimi konusu nasil bir miihendislik gilindemi
olusturacaktir?

Gelecekte, dzellikle Mega-Gokdelenler (1 km ve
Uzeri binalar) hedeflendigi icin, asansér miihen-
disliginin 1 numarali giindemi Yercekimi ve Fizik
Kurallarini Esnetmek olacaktir. Giindemi olustu-
racak 3 ana baslik sunlardir:

» Celik halatin emekliligi (Hafiflik yarisi): Celik
halatlar artik kendi agirliklarini bile
tastlyamayacak kadar agirlasti. Ma-
hendisler, celik yerine Karbon Fiber
(KONE UltraRope gibi) teknolojile-
rini standart hale getirmek zorunda
kalacak. Glindem, "Daha saglam ha-
lat" degil, "Yokmus gibi hafif halat"
Uretmek olacak.

> Refleks gosteren (Yapay zekal
asansorler): Rlzgadr veya deprem
aninda sadece fren yapmak yetme-
yecek. Asansorler, bina sallanmaya
basladigi anda bunu hissedip, tipki
bir cambazin ipte dengesini sagla-

masi gibi, motorlarini ters yénde calistirarak kendi
dengesini saniyeler icinde kuracak (Aktif séniim-
leme).

» Halatin tamamen yok olusu (Maglev tek-
nolojisi): Halat titresimi problemini ¢dzmenin
en kesin yolu, halati ortadan kaldirmaktir. Halat-
siz, miknatislar lizerinde giden asansorler (Orn:
ThyssenKrupp  MULTI) yayginlasacak. Tipki
"Maglev Trenleri" gibi, asansorler de raylara deg-
meden, manyetik alanda stzllerek gidecek. Boy-
lece titresim ve halat derdi tarihe karisacak.

Ozetle: Gelecegin mihendisligi; titresimi "tamir
etmeye" degil, titresime sebep olan o agir halatlan
ortadan kaldirmaya odaklanacak.

Bu konularin konusulmasi ve paylasiimasi sekto-
riimaz igin gercekten cok kiymetli. Davetiniz icin
tekrardan tesekkiir ederim; bir sonraki yazi dizi-
sinde goriismek lzere herkese kazasiz, glivenli ve
verimli calismalar diliyorum.

ThyssenKrupp Multi Sistem
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Kiiresel enerji krizinin ve karbon ayak
izi kisitlamalarinin goélgesinde, asansor
sistemlerinde halat titresimiyle miicade-
le; artik sadece bir konfor arayis1 degil,
sistem verimliligini artiran ve malzeme
israfini 6nleyen ¢evreci bir mithendislik
zorunlulugu olarak karsimiza ¢ikiyor.

Yesil binalarda verimliligin

goriinmez engeli

Iklim krizinin etkisiyle insaat sektorii "Ye-
sil Bina" sertifikasyonlarina ve net-sifir
enerji hedeflerine odaklanirken, asansorler
binalarmn toplam enerji tiikketiminde %10’a
varan paytyla kritik bir noktada durmakta-
dir. Ancak modern asansor teknolojilerin-
de g6z ardi1 edilen "halat titresimi" olgusu,
bu verimlilik hedeflerinin dniindeki en
sinsi engellerden biridir. Bir halatin kont-
rolsiiz salimimi, sadece mekanik bir giirtil-
tii kaynagi degil, ayn1 zamanda sistemdeki
stirtiinme kay1plarinin artmasi, erken
malzeme yorulmasi ve bosa harcanan
kinetik enerji demektir. Bugiiniin asansor
vizyonu, titresimi kontrol altina alarak
hem yolcu konforunu saglamay1 hem de
operasyonel siirdiiriilebilirligi maksimize
etmeyi hedeflemektedir.

Enerji kayiplar1 ve mekanik

direnc iliskisi

Asansor sistemlerinde enerji verimlili-

§i denilince akla ilk olarak rejeneratif
stirticiiler gelse de, mekanik kayiplar
toplam verimliligi dogrudan etkiler. Halat
titresimleri, enerjinin mekanik is yerine
181 ve sese doniismesine neden olur.

* Siirtiinme ve direnc: Titresim halin-
deki bir halat, tahrik kasnag1 ve saptirma
kasnaklari iizerinde eksen dis1 kuvvetler
olusturur. Bu yanal hareketler, halat ka-

SURDURULEBILIR MOBILITE
VE MUHENDISLIGIN KESISiM

NOKTASI: ASANSOR

HALATLARINDA TiTRESIM

YONETIMI
Emir Barnig BUDAK

Asansor Vizyon Dergisi Editorial Team

haber@asansorvizyon.com
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nallarindaki siirtiinme katsayisini artirarak
motorun bu direnci yenmek i¢in daha
fazla akim ¢ekmesine yol acar.

* Rezonansin enerji maliyeti: Sistemin
dogal frekansiyla eslesen titresimler
(rezonans), motorun tork dengesini bozar.
Degisken tork talepleri, siiriicli (inverter)
iizerinde ek yiik olusturarak elektriksel
kayiplart %5 ile %12 arasinda artirabilir.

Cevresel siirdiiriilebilirlik: Malzeme
omrii ve atik yonetimi

Asansor vizyonunda "gevrecilik", sadece
enerji tasarrufu degil, ayn1 zamanda kulla-
nilan komponentlerin dmriinii uzatarak atik
olusumunu minimize etmektir. Halat titre-
simlerinin kontrol altina alinmasi, dongisel
ekonomi agisindan su avantajlari saglar:

1. Erken halat degisiminin 6nlenme-

si: Titresim, halat telleri arasindaki i¢
stirtlinmeyi (internal friction) artirarak
metal yorulmasini hizlandirir. Titresimi
minimize edilmis bir sistemde halat dmrii
%30'a kadar uzayabilir, bu da tonlarca ge-
lik atiginin ve tiretim siirecindeki karbon
saliniminin 6niine geger.

2. Yaglama ihtiyacinin optimizasyonu:
Sarsintili ¢alisan halatlar, koruyucu yag
tabakasinin daha cabuk kopmasina ve
¢evreye sizmasina neden olabilir. Stabil
bir calisma prensibi, daha az kimyasal
yaglayict kullanimi ve daha temiz bir
kuyu dibi ekosistemi anlamina gelir.

3. Kasnak ve ray korunmasi: Vibrasyo-
nun kabine iletilmesi, kilavuz patenlerin
ve raylarin omriinii kisaltir. Bu agir metal
aksamlarin degisim periyodunun uza-
masl, binanin yasam dongiisii maliyetini
(LCC) diisiirtirken ¢evresel etkiyi de

minimize eder.

Teknolojik ¢6ziim: Akilli izleme ve
aktif soniimleme

Gelecegin asansorlerinde "akilli bina"
entegrasyonu, titresim yonetimini bir iist
seviyeye tagimaktadir. Nesnelerin Interneti
(IoT) tabanli sensorler, halat tizerindeki
anomaliyi ger¢ek zamanli olarak tespit
ederek merkezi yonetim sistemine bildirir.

» Aktif kiitle soniimleyiciler: Yiiksek
binalarda riizgar yiikii kaynakl halat
salinimlarmni soniimleyen aktif sistemler,
enerji yogun miidahaleler yerine kinetik
dengeleme kullanarak sistemin stabilite-
sini korur.

* Karbon fiber halatlar: Celik halatla-
ra gore ¢ok daha hafif olan ve titresim
soniimleme kapasitesi yiiksek yeni nesil
kompozit halatlar, hem binanin toplam
yukiinii azaltarak enerji tasarrufu saglar
hem de korozyon riskini ortadan kaldira-
rak ¢evreci bir alternatif sunar.

Gelecegin vizyonu sessizlik ve verimli-
liktir

Asansor sektorii i¢in artik "kalite", sadece
giivenlikten ibaret degildir. Cevreye
saygili, enerji cimrisi ve uzun omiirlii
sistemler insa etmek bir toplumsal sorum-
luluktur. Halat titresimlerini mithendislik
disipliniyle minimize etmek; daha az
enerji harcayan, daha az yedek parga tii-
keten ve diinya kaynaklarini daha verimli
kullanan bir diisey tasimacilik anlayisinin
temel tasidir.

Modern miihendislik, titresimin giiriilti-
stinii degil, stirdiiriilebilirligin sessizligini
hedeflemelidir.
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Asansor ve yiiriyen merdiven
sistemlerinde titresim sorunlan
Analiz teknikleri ve azaltma stratejileri

Stefan Kaczmarczyk

Bilim ve Teknoloji Fakiiltesi, Northampton Universitesi,
E-posta: stefan.kaczmarczyk@northampton.ac.uk

Ozet. Asansor ve yiirliyen merdiven tesisatlarinin
calismasi genellikle titresimler ve vibro-akustik gi-
raltiden etkilenir. Bu durum, kota bir siirtis kalite-
sine ve tesisata zarar verebilecek yliksek diizeyde
dinamik gerilmelere yol acar. Bu nedenle, asansor
ve yuriiyen merdiven sistemlerinde meydana ge-
len titresim olaylarini iyi anlamak ¢ok &nemlidir.
Asansor ve yiriiyen merdiven sistemleri, yiksek
hizda dénen ve hareket eden bilesenler kullanir.
Bunlar arasinda uzun halatlar, kablolar, zincirler
ve kayislar gibi elastik gerilim elemanlar bulunur.
Esneklikleri ve yiikleme kosullari nedeniyle tit-
resime maruz kalirlar ve sertlik, kiitle ve sénim-
leme gibi dinamik 6zellikleri zamanla degisir. Bu
nedenle, analist ve tasanimci, asansor ve ydriiyen
merdiven tesisatinin dogal frekanslarinin tasima
hareketinin siresi ve hizi ile degistiginin farkinda
olmalidir. Asansor sistemlerinde, uyarma kaynak-
lar arasinda sistemin hizlanma/yavaslama profilin-
den kaynaklanan atalet yiikd; ana bina yapisinin
sallanmasindan kaynaklanan periyodik uyarma;
tahrik makinesinden kasnakta meydana gelen
uyarma; kabin-kilavuz ray etkilesimi ve aerodi-
namik etkilerden kaynaklanan kabinde meydana
gelen uyarma sayilabilir. Zincir tahrikli yiriyen
merdiven tesisatlarindaki titresim (ve glrGlti) ge-
nellikle zincir baklalarinin ayrk yapisi ve disli ile
etkilesimlerinden kaynaklanir. Kavrama silindiri ile
disli ylizeyi arasindaki carpismanin trettigi dinamik
ylikler, poligonal hareketle birleserek zincirin asir
enine titresimlerine yol agar. Bu da asin stirtiinme
asinmasina neden olarak tesisatin glivenli hizmet
omriint kisaltir. Makalede, asansér ve yurlyen
merdiven sistemlerinin titresim teorisi, modelleme,
test ve dinamik tepki analizi ile ilgili konular ele
alinmaktadir. Ardindan, sistemin olumsuz dinamik
tepkisinin etkilerini en aza indirmek igin pasif, yari
aktif ve aktif stratejiler tartisiimaktadir, boylece te-
sisat bu kosullar altinda alarm vermeden calisabilir.

Giris

Asansor ve ylrilyen merdiven tesisatlarinin ca-
lismasi genellikle titresimlerden ve bunlarla iligkili
vibro-akustik girriiltiden etkilenir. Bu, strls ka-
litesinin diismesine ve tesisata zarar verebilecek
yiksek dizeyde dinamik gerilmelere yol acar
[1,2]. Bu nedenle, giderek artan slrls kalite-
si kriterlerini karsilayacak bir sistem tasarlamak
icin asansor ve yiirliyen merdiven sistemlerinde
meydana gelen titresim olaylanni iyi anlamak
cok dnemlidir. Bu genisletilmis &zetinde, asansor
ve ylriyen merdiven sistemlerinde ortaya cikan
titresim sorunlariyla ilgili temel konular (ytriiyen
bant sistemlerindeki titresimler de ele alinmakta-
dir) kisaca tartisiimaktadir. Ardindan, bu tir sis-
temlerin olumsuz dinamik tepkilerinin etkilerini en
aza indirgemek icin olasi stratejiler gézden geci-
rilmektedir.

Asansor sistemleri

Asansor sistemlerinde titresimin temel nedenleri,
kotl hizalanmis kilavuz ray baglantilar, eksantrik
kasnaklar ve makaralar, elektronik kontrol sis-
temindeki sistematik rezonans ve disli ve motor
kaynakl titresimler gibi cesitli faktorlerdir [1].

Dikey kabin/Karsi agirlik titresimleri. Dikey
yonde, asansor kabini ve karsi agirlik serbestce
hareket edebilir ve Sekil 1(a)'da gosterildigi gibi
stispansiyon halatlarinin “yaylan” (izerinde sali-
nabilir. Sekil 1(b)'de sunulan diyagram, asansor
kabini/karsi agirlik diizeneginin basitlestirilmis
bir titresim modelini géstermektedir. Bu model-
de x(t), etkili (esdeger) kiitle m_ile temsil edilen
kabin/karsi agirhgin dikey yer degistirmesidir ve
etkili sabit k_nin yayinda asilidir. Sistemdeki s6-
nimleme, etkili séniimleme sabiti c_ olan viskoz
bir sdniimleme elemani ile temsil edilir. n sayida
halat oldugunu dikkate alarak, E elastikiyet mo-
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daludar ve A her halatin etkili kesit alanini gos-
terir. Halat konfigiirasyonu 1:1 olarak kabul edil-
diginde, kabin tarafindaki stspansiyon sisteminin
etkili sertligini

5;

e

EA, m,

L | n ropes k.

P+Q é x mX m,
(a) (b)
Sekil 1
EA
k,=n—
L

burada L, kabin tarafindaki halatlanin uzunlugu-
dur. Asansér dururken kabin ve kabin tarafindaki
stispansiyon halatlarinin esdeger kiitlesi asagidaki
ifadeyle verilir [3]

m, = P+aQ+§nmL 2)

burada P bos kabinin kiitlesi, Q nominal yliik ve
a bir “yik faktérd”dir (o = 1 oldugunda kabin
nominal yiik tasir).

k, 3)

olarak tanimlanan miktar, sistemin dogal frekansi-
dir. Asansér sisteminin 6nemli bir ézelligi, asansér
hareketi sirasinda stispansiyon halatlarinin uzunlu-
gunun zamanla degismesidir (L = L (t) ). Ayn-
ca, kabindeki yolcu sayisi da degisir (0 < o < 1).
Sonug olarak, dinamik ézellikler yolculuk sirasinda
degisir ve sistem sabit olmayan hale gelir [4].

Sekil 2, P = 15800 kg kiitleli bir kabinin (yiklii
ve bos durumlar icin; Q = 9100 kg) dogal fre-
kanslarinin, H = 23,6 m seyahat yliksekligine

Sekil 2: Kabinin konumu ile dogal frekanslarin degi-
simi (L cinsinden belirlenir).

sahip bir asansor tesisatinda kabinin konumu ile
degisimi gostermektedir. Kabin, d = 16 mm ve
metre bagina kiitle m = 1,1 kg/m olan n = 10
Drako 300T halatlara asilidir. Kabin alt katta bu-
lundugu konumdan yukar dogru hareket ettikce
ve halatlarin uzunlugu L kisaldik¢a frekanslarin
arttig1 agiktir. Yk tagimayan kabinin frekanslari,
nominal ylk tasiyan kabinin frekanslarindan daha
yUksektir. Yavasca degisen halat frekanslarindan
biri, sistemde mevcut olan periyodik uyarimin fre-
kansina yaklastiginda olumsuz bir durum ortaya
cikar. Bu, rezonans gecisine neden olur [4]. Boy-
le bir durumda asansor kabini, hareket boyunca
titresmez, ancak hareketin belirli bir asamasinda
rezonans titresimi gecirir. Cogu zaman, bu titre-
sim asamasi, aski halatlar kisaldikca en Ust katta
veya ona yakin bir yerde meydana gelir. Sekil 3,
yasanabilecek gecici titresimleri gdstermektedir.
ﬂm Top of

s Car Position
Figure 3. Transient vibration of a lift car,

Sekil 3. Asansor kabininin gegici titresimi.

Yatay kabin/Karsi agirhk titresimleri. Yatay
yonde, asansor kabini kilavuz sistemi tarafindan
sinirlandirihir. Kilavuz rayindaki dizensizlikler,
kabinin hareketi sirasinda kabine yanal uyarma
getirir. Sabit bir hiz V ile hareket eden ve R1 ve
R2 raylari tarafindan kilavuzlanan M kitleli bir
kabinin basit modeli Sekil 4(a)'da gosterilmekte-
dir. Kilavuz pabuclari, sirasiyla k sertlik katsayisi
ve ¢ viskoz sdniimleme katsayisina sahip yay-
viskoz sénlimleyici elemanlarla temsil edilmek-
tedir (bu modelde, kaldirma halatinin sertligi,
sonlimleme ve atalet 6zelliklerinin etkisi dikkate
alinmamustir).
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Sekil 4. Raylar tarafindan yénlendirilen asansér kabi-
nin basit modeli.

Titresim analizinde bu model daha da basitlestiri-
lebilir ve Sekil 4(b)'de gosterildigi gibi esdeger tek
serbestlik dereceli (SDOF) bir sistem elde edilebilir;
burada kabinin yanal (yatay) yer degistirmesi q(t)
ile gosterilir. Bu gosterimde, kabin-kilavuz ray ara-
ylzlnin birlesik sertligi ve sonlimlemesi, esdeger
sertlik katsayisi ke ve esdeger soniimleme katsa-
yisi ce ile verilir. Kilavuz raylarin diizensizligi ve/
veya egriligi, taban hareketi s(t) ile temsil edilen
kinematik bir uyarilmaya neden olur. Ray baglan-
tilari tarafindan verilen uyariima, temel frekans Q
= (2m/A) - v'nin harmonik fonksiyonu s(t) = s,
cos Qt) ile yaklasik olarak ifade edilebilir; burada
A, baglantilar arasindaki mesafeye esit bir dalga
boyunu temsil eder.

Daha sonra, r = Q / w ise, burada w = V(ke /
M) sistemin dogal frekansidir, maksimum kararli
durum tepki genligi qm ile maksimum giris yer de-
gistirmesi s, arasindaki oran su sekilde verilir.

3 l+(2c_,'r')2
P 2 2 4)
S (l—rz) +(2¢7)

burada ¢ = ce / (2Mw) sonimleme faktorini
temsil eder. Denklem (4) ile tanimlanan miktar,
yer degistirme iletkenligi olarak adlandinlir. Bu
oran, cgesitli ¢ degerleri icin Sekil 5'te gosterilmis-
tir. Bu grafikten, r'nin v2 = 1,41'den biyiik olmasi
durumunda, aracin titresim genliginin ray yer de-
gistirme genliginden daha kiiclik oldugu ve izolas-
yonun gerceklestigi agiktir. Rezonansin yakininda
(r = 1) iletilebilirlik, sdnim miktari, yani ¢ degeri
ile belirlenir ve séniim orani ne kadar blyiikse, re-
zonans bastirma o kadar iyi olur. Ancak, izolasyon
bolgesinde ¢ degeri ne kadar kiiclikse, izolasyon o
kadar iyi olur. %50 séniim orani (¢ = 0,5) icin re-

zonans frekansindaki amplifikasyon 1,5 ila 2 ara-
igindadir. Ayni zamanda, kabin-ray kilavuz ara-
ylzl, r > V2 frekans araligi igin tatmin edici bir
izolasyon saglar. Kabin-ray etkilesimlerinin SDOF
modelinin analizi, asansor kabininin dinamik dav-
ranisina iliskin bazi temel bilgiler saglar. Ancak,
kilavuz rayin uyarilmasinin asansor sisteminin ge-
nel performansi tizerindeki etkisini arastirmak icin
sispansiyon sistemi modele dahil edilmelidir.
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Sekil 5. Yer degistirme iletilebilirligi.

Yiirliyen merdiven ve yiiriiyen bant sistemleri
Yirtyen merdivenler ve yiriiyen bantlar temel
yapilarni bakimindan genellikle benzerdir. Zincir
tahrikli olup, zincir titresimin ana kaynagidir. Tit-
resimler ayrica basamaklar, dénme dengesizligi,
hizalama hatasi, motor tahrik sistemi dinamigi ve
diger tipik nedenlerden de kaynaklanir.

Zincir dinamigi. Zincir dinamik davranisi, zincir
baklalarinin ve disli dislerinin ayrik yapisindan et-
kilenir. Kabin ve karsi agirlik celik halatlara (veya
sentetik fiber halatlar veya kaplamali celik kayislar
gibi diger araclara) asili olan cekis tahrikli asansor-
lerle karsilastirnldiginda, bu ayrik yapi zincir tah-
rikini hem avantajlari hem de dezavantajlari ile
benzersiz kilar. Avantaji, tahrikin pozitif bir tahrik
olmasi ve zincir ile tekerlek (disli) arasinda kayma
olmamasidir. Ancak, zincir tahriklerinin dinamik
davranisi karmasiktir ve yliksek diizeyde gurilti
ve titresime maruz kalirlar [6]. Zincirin enine ve
boyuna titresimleri, poligonal hareket ve makara-
lar ile disliler arasindaki darbelerin birlesik etkisin-
den kaynaklanir [7].

Darbe yiikleri. Temas eden makara ile disli ara-
sindaki darbe, makara otururken makaranin disli
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ylizeyine gore hizindan kaynaklanir.

Poligonal etki. Poligonal etki (etkisi), disli Gzerin-
de yatan zincirin bir daire yerine bir poligon olus-
turmasi nedeniyle meydana gelir (bkz. Sekil 6). Bu,
zincirin dalgalanan hizda hareket etmesine neden
olur ve maksimum ve minimum hiz su sekilde be-
lirlenir

Sekil 6. Poligonal etki.

max = wR

min = wr (5)
burada w, dislinin dénme hizidir (rad/s) ve mini-
mum yaricap r ile maksimum yaricap R arasindaki
iliski su sekilde verilir

r =R cos(t/ n) (6)

burada n, dislinin dig sayisini temsil eder. Hiz de-
gisiminin (dalgalanma) orani asagidaki denklemle
olctilebilir

n = (v_max —v_min) /v_max = 1 — cos(1 / n)

7)

Dis sayisi artirildiginda tasima hizindaki dalgalan-
manin azaldigi agiktir (bkz. Sekil 7). Zincir, hiz dal-
galanmasina gore titresir ve dis sayisi artirlldiginda
titresimler azalir. Poligonal etkiler, harici ve para-
metrik uyarilara yol acar. ihmal edilebilir sarkma
ve sabit dislik hizda hareket durumunda zincirin
enine titresimlerinin denklemi su sekilde formdle
edilebilir [8]:

ml:w,,(x,f}+.?vw_,{x,.']+ v"w,,(.r,:)]—{[}'; +P(t)]w, [x,.'}}’ =f(x1),

(8)

burada m, zincirin birim uzunluk basina kitlesi,
w(x,t) zincirin yer degistirmesi, x ise agiklk bo-
yunca olcllen uzamsal koordinati, To zincirin sta-
tik gerilimi, P ise poligonal etkiler ve darbelerden
kaynaklanan yiikleri birlestiren kuvvet ve f(x,t)
poligon etkilerinden kaynaklanan harici periyodik
ylkl temsil eder. Denklem (8)'den, hem poligonal
etki yikd hem de darbe ylkiiniin parametrik uya-

rimlar temsil ettigi aciktir.

Poligonal etki yiki periyodiktir ve dislinin agisal
hizina baghdir. Bu nedenle, ylriyen merdiven
zincir tahrikinde harici ve parametrik rezonans-
lar ortaya cikabilir. Poligonal etkiye bagl kiiclik
bir uyarma, dis ylikiin frekansi zincirin dogal fre-
kanslarindan birine yaklastiginda zincirin buytik
bir enine tepkisine neden olabilir. Parametrik
uyarmanin frekansi zincirin dogal frekanslarindan
birinin iki katina yaklastiginda ana parametrik re-
zonans ortaya cikar [9,10].

o 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50
number of leeth in sprocket n

Sekil 7. Hiz dalgalanmasinin orani.

Titresim bastirma

Asansor ve yiriiyen merdiven sistemlerinde pasif
ve aktif titresim kontroli ve bastirma teknikleri
kullanilabilir. Agirt titresimlerin etkilerini bastirmak
ve azaltmak icin kullanilan baslica pasif yontemler
sunlardir:

* Dis uyanmlar altinda rezonansi &nlemek igin
dogal frekanslarin kontrol(;

e Titresim enerjisini dagitmak ve sistemin asiri
tepkisini dnlemek igin viskoelastik malzemelerin
kullanimi (viskoelastik séniimleme islemi);

* Makinenin bir parcasindan digerine uyarilmanin
iletilmesini azaltmak icin titresim izolatorlerinin
kullanilmas;

e Sistemin tepkisini azaltmak icin yardimcr kitle
notrlestirici veya titresim emicinin uygulanmasi.
Asansor sistemlerinde genellikle titresim yaltimi
uygulanir. Asansor kabini, yolcularin maruz kal-
digi titresimi azaltmak icin elastomerik izolasyon
pedleri zerinde aski yapisi icine monte edilmis-
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tir. Celik kirigler/cerceve lizerine monte edilen ve
beton zeminle desteklenen makine sisteminde,
makine/cerceve ve cerceve/zemin arasina titresim
yalitim pedleri yerlestirilerek, stispansiyon/kabin
sistemine titresim ve titresim kuvvetlerinin iletimi
azaltiir. Kabin makarali kilavuzlari, ray titresim
kaynaklarindan kaynaklanan titresimi bastirmak
icin yay-soénlmleyici elemanlarla donatiimistir.

Yirtiyen merdiven sistemlerinde zincir titresimleri-
ni bastirmak icin cesitli pasif yontemler 6nerilmis-
tir. Temel yaklasim, cesitli tasarimlara sahip zincir
kilavuz raylar uygulayarak hiz dalgalanmalarini
azaltmaktir [11,12].

Alternatif olarak, dinamik tepkiyi azaltmak igin
kuvvetler Gretmek ve bunlari yapiya/makineye
uygulamak icin akttatorler iceren aktif titresim
kontroli (AVC) teknikleri kullanilabilir. AVC'nin
temel prensibi Sekil 8'de gosteriimektedir. Kitle
m olan makinenin titresimi (tepkisi) x, bir hareket
sensori kullanilarak olctlir. Tepki daha sonra, ak-
tiator (hidrolik veya piezoelektrik cihaz veya bir
elektrik motoru) aracigiyla makineye uygulana-
cak kuvveti belirlemek icin kullanilir. Kuvveti he-
saplamak igin kullanilan matematiksel algoritma,
kontrol yasasi olarak adlandirilir. Sensér, aktliator
ve sensoriin cikisini okumak ve aktliatore gerekli
sinyali belirlemek ve saglamak igin elektronik dev-
reden olusan sistem, geri besleme kontrol sistemi
olarak adlandirilir.

Contral faw
hardware

Sekil 8. Aktif tit-
resim kontrolii.

Power sl

Asansor sistem-
lerinde bu yoén-
tem, yliksek hiz-
I, ylksek kath
uygulamalarda
kilavuz rayin
uyarilmasi  ne-
¢, P deniyle asansor

kabininin yatay
titregsimlerini
azaltmak  igin
aktif  makarali
kilavuzlar (ARG) gelistirmek igin kullanmlmistir. Ay-
rica, dikey titresimleri bastirmak igin kabinin altina,
zemini ile aski arasinda aktif titresim séntimleyici-
ler uygulanabilir [13].

output signal

MGG Sensor

controd signal

m

x ()

Sonug. Asansor ve ydrlyen merdiven sistem-
lerindeki titresim fenomenleri, strls kalitesinin
dismesine neden olur. Eksantrik kasnaklar ve
makaralar, elektronik kontrol sistemindeki siste-
matik rezonans ve disli ve motorun Urettigi tit-
resimler, asansor kabininin dikey titresimlerinin
tipik nedenleridir. Dz olmayan, egri raylar, yanhs
montaj ve purizli yizey, kabinin ve sispansi-
yon elemanlarinin yatay titresimine neden olur.
Yirlyen merdivenler ve ylriyen bantlar zincir
tahriklidir ve zincir, titresimin ana kaynagidir. Pa-
sif ve aktif titresim bastirma teknikleri, titresim
fenomenini kontrol etmek icin kullanilabilir. AVC
teknolojisindeki en son teknikler, titresimlerin et-
kilerini azaltmak icin benimsenebilir ve asansor ve
ylrlyen merdiven sistemlerinin olumsuz dinamik
davranigini kontrol etmek igin kullanilabilir.
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Denetimli makine 68renimi ve

titresim analizi kullanarak asansor
tesislerinde makarali rulman hasarlarinin
siniflandirilmasi ve taninmasi

M. Gizicki, S. Kaczmarczyk, R. Smith

Teknoloji, Sanat, Bilim ve Teknoloji Fakiiltesi,
Northampton Universitesi, Birlesik Krallik

Anahtar kelimeler: Makine (")grenimi, Ariza,
Oriintli Tanima, Bakim, Hasar, Makarali Rulman-
lar.

Ozet

Dénen bilesenlerin, 6zellikle asansér tesisatlarin-
daki cekis kasnaklari ve yon degistirici kasnakla-
rn dayaniklihg son derece dénemlidir. Ancak, bu
bilesenler yogun doéngiisel ve dinamik ylkleme
kosullarina maruz kaldiklari igin siklkla yorulma
hasarina ugrarlar. Asansorlerin dinamik calisma
kosullarina (degisken yiik, hiz ve yoén gibi) uyum
saglamada yetersiz kalan geleneksel rulman émrti
tahmin yontemleri, genellikle bu arizalari énceden
tahmin edemez. Bu sorunu cozmek icin, gercek
diinya senaryolarini taklit eden, kasith olarak ha-
sar gérmus bilesenlere sahip bir dénen disk-mil
diizeneginden olusan deneysel bir laboratuvar
donanimi tasarlanmistir. Gergek calisma kosullari-
ni temsil eden titresim verileri, ivmedlcerler kulla-
nilarak sistematik olarak kaydedilmistir. Bu veriler
daha sonra, denetimli makine &grenimi cercevesi
icinde yapay sinir ag1 (ANN) modellerini egitmek
icin girdi olarak kullanilan belirgin titresim 6zellik-
lerini gikarmak igin kullanilmistir. Egitimli modeller,
hasar modellerini tanimlama ve siniflandirma ka-
pasitesi gdstermis, boylece bu sistemlerdeki yorul-
ma arizasi mekanizmalarinin kapsamli bir sekilde
anlasiimasini saglamistir. Bu arastirmanin bulgu-
lari, asansor tesisatlarinin émriini ve giivenligini
o6nemli 6lclide artirabilecek saglam ve verimli du-
rum izleme metodolojileri gelistirme potansiyelini
gostermektedir.

1. Giris
Asansor tesisatlarindaki mekanik bilesenlerin,
ozellikle cekis kasnaklari ve yon degistirici kas-

naklar gibi dénen elemanlarin émri ve giiveni-
lirligi, bu sistemlerin bitinligind korumak icin
cok dnemlidir (bkz. Sekil 1). Bu bilesenler, siddetli
donglsel ve dinamik yikleme kosullarina maruz
kalir, bu da onlar yorulma arizalarina karsi 6zel-
likle savunmasiz hale getirir — bu, asansér end(ist-
risinde yaygin bir sorundur [1], [2]. Yatak 6mrii
icin geleneksel tahmin yontemleri, asansorlerin ti-
pik olarak maruz kaldigr cesitli calisma kosullarina
uyum saglayamamalari nedeniyle sinirli kalmak-
tadir [3]. Sonug olarak, bu yontemler genellikle
bilesen arizalarini etkili bir sekilde 6ngérme ve
onleme konusunda yetersiz kalmaktadir. Asansor
operasyonlarinin givenligi ve bakim rejimlerinin
ekonomik verimliligi tizerindeki dogrudan etkileri
g6z 6nline alindiginda, yorulma arizalarinin erken
teshisi ve saglam yonetimi kritik dneme sahiptir.

Son on yilda, yapay zeka (Al) alanindaki gelisme-
ler, asansor endistrisi de dahil olmak Gzere ce-
sitli endistrilerdeki bakim prosediirlerinde énemli
dondstimler baglatmistir. Al teknolojileri, 6zellikle
sinir aglari, 6ngoricl bakim stratejilerini gelistir-
mede 6nemli bir potansiyel sergilemistir [4]. Yak-
lasan arizalarin 6ncdllerini énceden tespit etme
yetenegi, zamaninda 6nleyici tedbirler alinmasina
olanak taniyarak, ariza siiresini en aza indirip bi-
lesenlerin dGmriind uzatarak 6nemli maliyet tasar-
ruflari saglar.

Bilesen arizalariyla miicadelede Al'nin potansiye-
lini daha ayrintili olarak arastirmak icin, arastir-
macilar ézel bir deney diizenegi gelistirdiler (bkz.
Sekil 2). Bu duizenek, iki yatak arasinda tutulan ve
bir motorla tahrik edilen, gercek ¢alisma kosullari-
ni yansitan bir dénen mil tertibatini icermektedir.
Mil tertibati, farkl potansiyel ariza senaryolarinin
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sistematik analizine olanak saglamak icin kasith
olarak hem hasarsiz bir durumda (Sinif “A") hem
de cesitli hasarli durumlarda (Sinif ‘B" ila “F") ta-
sarlanmistir. Bu hasar durumlari, dengesiz mil, ic
yatak halkasi hasari, yuvarlanma elemani hasar,
bilesik hasar (dis halka silindiri hasari dahil) ve cid-
di yatak hasarini icerecek sekilde dikkatlice model-
lenmistir.

Sekil 1. Ters ¢evrilmis dislisiz kaldirma makinesi dii-

zeni.

Sekil 2. Deney laboratuvari diizenegi.

2. Deney cihazi ve veri toplama

Deney, bir tahrik motoru, iki makarali rulmanla
dénme ekseninde asili bir mil ve bir volandan olu-
san ozel bir test diizenegi kullanilarak gercekles-
tirildi (bkz. Sekil 3). Analog ivmedlcerler, calisma
sirasinda hassas titresim ivmesi 6lctimleri igin mil
lzerine stratejik olarak yerlestirildi.

ivmeslcerlerden elde edilen ham analog veriler,
ylksek ¢ozindrlikla bir analog-dijital dontstlra-
cti (ADQ) aracihgiyla dijital sinyallere dénastiril-
di. Orijinal sinyallerin bitiinliga, kayipsiz 6zel-
likleriyle bilinen .wav formatinda dijitallestirilmis
veriler kaydedilerek korundu.

Rulmanlarin birbiriyle degistirilebilirlik &zelligin-
den yararlanarak, cesitli hasar siniflari icin veri
Uretmek amaciyla sisteme tohumlanmis arizalar
eklendi. Volana simetrik olmayan agirlik ekleye-
rek dengesiz bir saft durumu olusturuldu. Kap-
samli analiz icin toplamda alti hasar sinifi olustu-
ruldu ve kaydedildi.

Sekil 3. Deney diizenegi.
(1 titresimli makine, 2 ivme sensorti, 3 referans sen-
sorlii saft, 4 USB kutusu, 5 PC, 6 amplifikator/filtre)

3. Sinyal isleme ve sinir ag1 model secimi
MATLAB'In Sinyal Analizérli [6]'nda veriler ince-
lendikten sonra, tim sinyallerin standardizasyon,
diizeltme ve merkezleme gerektirdigi belirlendi.
Glc spektrumunda 4,1 kHz civarinda, muhteme-
len ivmedlcerin yapisina atfedilebilecek belirgin
bir tepe noktasi ortaya cikti (bkz. Sekil 4). Sonraki
sonuglar lzerinde herhangi bir etkiyi ortadan kal-
dirmak igin, 3,5 kHz kesme frekansina sahip bir
alcak geciren filtre eklendi.

Toplanan tiim sinyal verilerinin &n isleme tabi tu-
tulmasindan sonra (bkz. Sekil 5), arastirma uygun
bir sinir ag1 modelinin secilmesine yoneldi. Birden
fazla model titiz testlerden gecirildi ve perfor-
manslar asagida 6zetlenmistir:

* MATLAB'In nnprtool uygulamasi:

Ham zaman veri kiimeleri 6n isleme ve normal-
lestirmeye tabi tutuldu, ardindan spektrogramlar
olusturmak icin son isleme tabi tutuldu. Daha
sonra, cepstrogramin gercek katsayilari hesaplan-
di ve Sinir Ag1 Desen Tanima (NNPR) algoritmasi
[71 icin Ozellikler olarak kullanildi. Bu islem, her
ornek icin benzersiz bir sekilde islenmig titresim
imzasi ile sonuclandi ve NNPR'nin akilli desen ta-
nima yeteneklerine katkida bulundu. Analiz, alti
siniftan besinin %100 dogrulukla tahmin edil-
digini ortaya koydu. Ancak, “hasarsiz” sinifinda
% 23,1 oraninda yanlis siniflandirma goértldi.
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Sekil 5. Alt1 hasar sinifi sinyali.

ivmedlcerlerle donatilmis techizat, titresim verile-
rini toplamak icin kullanildi ve bu veriler wav dos-
yalarina doéndstirdldi. Veri isleme icin MATLAB
yazilim platformunun kullaniimasi, farkl hasar du-
rumlarina karsilik gelen belirgin titresim 6zellikleri-
nin ¢ikarlmasini kolaylastirdi. Bu 6zellikler, yapay
sinir agini egitmek icin kritik girdiler olarak hizmet

etti ve durum izleme igin kapsamli bir makine 68-
renimi tabanli yaklagimin temelini olusturdu.

Egitim asamasi tamamlandiktan sonra, sinir agi-
nin performansi yeni titresim verileri kullanilarak
titizlikle degerlendirildi. Agin hasar siniflandir-
masindaki dogrulugu, bu Al tabanl 6ngoriicl
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Sekil 6. NNPR araci sonuglari: Egitim ve test karisiklik matrisleri
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. HIDROLIK TAMPON
| HYDRAULIC BUFFER

\
.
A

CORTREXHT-01 CORTREXHT-02 CORTREXHT-03 CORTREXHT-04 CORTREXHT-05
CORTREXHT-11 CORTREXHT-12 CORTREXHT-13 CORTREXHT-14

YAKLASIK AGIRLIK /
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bakim stratejisinin etkinligini ve glvenilirligini
degerlendirmede ¢cok dnemli bir él¢tttir [5]. Yik-
sek tahmin dogrulugu ile bu metodoloji, asansor
tesisatlarinin bakim seklini 6nemli 6lctide iyilestir-
me potansiyeline sahiptir ve bunlarin émrini ve
calisma guvenligini belirgin sekilde artirir. Ayrica,
bu arastirmanin daha genis kapsaml etkileri, yo-
rulma arizasi ve dinamik ytikleme kosullarr ile ilgili
benzer zorluklarla karsi karsiya olan diger endust-
rilerde Al tabanh bakim stratejileri icin bir model
olusturabilir.

Sekil (6).

Bu sonuglar tatmin edici olsa da, ekip siniflandirma
dogrulugunu daha da artirmak icin alternatif mo-
dellerin arastirimasina devam etti.

* MATLAB!'n ileri besleme ag [8]:

nnprtool'da kullanilanlarla ayni matrisler kullanildi.
Ancak bu model, egitim icin coklu néron katman-
larinin kullanimini kolaylastird.

Ayrica, yeni test verilerinin siniflandirma dogrulu-
gunu artirmak icin yeniden egitim gergeklestirildi.
Feedforwardnet modeli icin alti siniftan besi dogru
tahmin edildi. Ancak, “hasarsiz” sinifinda baglan-
gicta 35,8 ve yeniden egitimden sonra 31,6 ora-
ninda yanlis siniflandirma orani vardi (bkz. Sekil 7).

Bu sonuglar iyilestirmek icin ekip, daha fazla veri
calismasi yapilmasi gerektigine karar verdi.

Daha uygun bir model bulmak icin ekip,
MATLAB'In Feature Designer ve Classification Le-
arner uygulamasiyla uyumlu bir veri deposu olus-
turmakla baslayan yeni bir stire¢ baslatti.

Sinyal verileri baslangicta 6nceki modellerde ol-
dugu gibi 6nceden islendi ve ardindan bir saniye-
lik araliklarla kayrtlara boliind.

Motorun yaklagik 700 RPM hizi gbz 6nline alin-
diginda, her bir saniyelik veri segmenti 11,6 do-
nusl temsil ediyordu ve veri deposu igin yeterli
bir 6rnek seti saglyordu.

Veri deposu Ozellik Tasarnimaisi [91'a aktarildik-
tan sonra, yaygin sinyal 6zelliklerini olusturmak
icin otomatik 6zellik cikarma islemi gercekles-
tirildi. Daha sonra, bu Ozellikleri siralamak icin
Varyans Analizi (ANOVA) yapildi ve on tanesi
onemli olarak siniflandirildi (bkz. Sekil 8). Bu-
nunla birlikte, tim 6zellikler daha ayrintili analiz
icin Siniflandirma Ogrencisi uygulamasina [10]
aktarildr.

Siniflandirma Ogrencisi uygulamasini kullanarak,
erisilebilir tim modeller Ozellik Tasarimcisi'ndan
disa aktanlan ozellikler kullanilarak egitildi.

Bu modeller daha sonra dogrulama icin ige aktari-
lan verilerin % 15'i Gizerinde test edildi.

Dikkat cekici bir sekilde, dért model —Dogrusal
Ayirict, Verimli Lojistik Regresyon, Verimli Dog-
rusal SVM ve Alt Uzay Ayirici— hasar siniflandir-
masini tahmin etmede %100 dogruluk elde etti
(bkz. Sekil 9).

Olaganistli tahmin performansi sergileyen bu
modellerin her biri, hasar siniflandirmasini gtive-
nilir bir sekilde tahmin etmek icin gelecekteki 6l-
ctimlerde kullanilabilir.

Sekil 7. ileri beslemeli ag — Egitim ve Yeniden Egitim Test sonuglari
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Sekil 8. Feature Designer — Otomatik 6zellik clkarma ANOVA siralamasi

4. Sonug

Arastirma, yapay sinir aglarinin énemli asansor
bilesenlerinde, 6zellikle donen saftlar, kasnaklar
ve yataklarda hasar tespit etme ve tahmin etme
konusundaki etkinligini gdstermektedir. Egitimden
sonra, model hasar siniflandirmasinda tutarli bir
sekilde ylksek dogruluk sergilemis, degerler % 80'i
asmis ve bazi durumlarda % 100'e bile ulasmistir.

Model, gercek diinya uygulamalari icin ek gelis-
tirme ve cesitli asansor sistemlerinden daha genis
veri girdileri gerektirmektedir. Bu strateji, modelin
tahmin dogrulugunu muhtemelen artiracaktir.

Modelin MATLAB'In Predictive Maintenance To-
olbox ile entegrasyonu, tahmin yeteneklerini daha
da gelistirebilir. Bu yazilim paketi, durum izleme
ve ariza tahmini icin gelismis araclar saglayarak,
dogru ariza stiresi tahminlerine yol acar ve proaktif
bakimi kolaylastirir.

Sonug olarak, calisma, asansér endiistrisinde do-
nen ve diger bilesenlere odaklanan proaktif bakim

stratejilerine dogru potansiyel bir gecisi sunmak-
tadir. Al'nin da yardimiyla bu gecis, daha giivenilir
ve daha giivenli asansér sistemleri vaat ederek,
gelecekteki aragtirmalar ve pratik uygulamalar
icin umut verici bir yon belirlemektedir.

Kaynaklar
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Son yillarda Dubai, yalnizca
parlak gokdelenleri ve ¢oliin
ortasinda yiikselen liiks ya-

sam sahneleriyle degil; koklii
doniisiim stratejileri, teknoloji
yatirimlari ve yenilikgi sehircilik
yaklagimiyla da dikkat ¢eken
kiiresel bir “marka sehir” olarak
yeniden sekilleniyor. Bir zaman-
lar daha ¢ok turistik ¢ekiciligiyle
tanian kent, bugiin arastirma-
gelistirme yatirimlari, dijital alt-
yap1 hamleleri ve siirdiirtilebilir
yasam politikalariyla bambaska
bir vizyon ortaya koyuyor.

Smart Dubai girisiminin hayata
gecmesiyle birlikte biirokratik
siirecler biiytik ol¢iide dijital
platformlara tagindi. Kamu hiz-
metleri, ulagim, izin islemleri ve
giinliik yagami ilgilendiren pek
¢ok adim artik mobil uygulama-
lar lizerinden saniyeler iginde
tamamlanabiliyor. Bu doniisiim,
modern bir metropoliin nasil
daha insan odakli ve verimli
hale getirilebilecegini gosteren
o6nemli bir 6rnek niteligi tasiyor.

Kentin teknoloji bolgeleri de bu
degisimin énemli bir parga-

s1. Dubai Silicon Oasis gibi
yenilik¢i merkezlerde yapay

DUBAI: GOKDELENLERIN
OTESINDE, AKILLI VE
MARKALASMIS BiR
SEHIR ANLAYIS

Ozcan CAN

Enduistriyel Tasarimci

zeka laboratuvarlari, akilli
konut projeleri ve siirdiiriilebi-
lirlik odakli tasarimlar bir arada
gelisiyor. Uluslararasi firma-
larin bolgesel merkezleri ise
Dubai Internet City gibi serbest
alanlarda konumlanarak sehrin
ekonomik gekiciligini artiriyor.
Boylece Dubali, yalnizca tiiketim
odakl1 bir destinasyon degil;
ayni zamanda iiretim, tasarim
ve dijital ekonomi i¢in giiclii bir
ekosistem haline geliyor.

Bu siiregte ¢evre ve yasam
kalitesine yonelik uygulamalar
da belirgin bigimde 6ne ¢ikiyor.
Enerji verimliligi saglayan akilli
binalar, yesil alanlarin artirilma-
s1 ve karbon ayak izini azaltmay1
amaglayan yeni planlama mo-
delleri, Dubai’nin giderek daha
gevreci bir ¢ehreye biiriindiigiinii
gosteriyor. Kent, kiiresel akilli
sehir endekslerinde st siralara
yiikselirken, stirdiiriilebilirlik
alanindaki uygulamalarryla da
ornek teskil ediyor.

Bir diger dikkat ¢ekici unsur ise
giivenlik ve yonetisim bi¢imin-
deki dijitallesme. Ziyaretciler
ve sakinler tarafindan siklikla
fark edilen sert ceza sistemi,
aslinda diizeni ve toplumsal

ENDUSTRIYEL TASARIM H

uyumu Onceleyen bir yonetim
kiiltiiriiniin pargasi olarak 6ne
¢ikiyor. Akilli polis istasyonlari,
otomatik kontrol mekanizmalari
ve hizli iglem siiregleri sayesin-
de kentte giivenli ve dngoriilebi-
lir bir yasam alani olusturuluyor.
Benzer sekilde “yirtilmaz para”
gibi giinliik hayatta karsilagilan
ilging detaylar da Dubai’nin
kendine 6zgii diizen ve kalite
anlayisinin yansimalari olarak
dikkat ¢ekiyor.

Biitiin bu gelismeler 15181nda
Dubai; mimari ihtisamui tek-
nolojiyle birlestiren, giivenlik,
dijital hizmetler ve siirdiiriile-
bilir yasam prensiplerini ayn1
potada bulusturan biitiinciil bir
kent modeline doniismiis du-
rumda. Bugiin sehre adim atan
biri yalnizca modern binalari
degil; titizlikle tasarlanmis akillt
sistemleri, dijital kolayliklar1 ve
dinamik bir inovasyon kiiltiiriinii
de deneyimliyor. Bu nedenle
Dubai artik yalnizca bolgesel bir
ticaret ve turizm merkezi degil;
gelecegin sehircilik anlayigini
giindelik yasamla harmanlayan,
kiiresel olgekte konumlanmis
gliclii bir marka sehir olarak
aniliyor.
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Bir isletmede envanter yalnizca
“kag adet var?”’ sorusunun cevabi
degildir. Envanter, giivenin,
disiplinin ve kontrol kiiltiiriiniin
fotografidir. Raflardaki triinler,
depodaki makineler, dosyalarda-
ki varliklar... Hepsi isletmenin
sessiz taniklaridir. Ve her tanik,
dogru dinlenmezse risk dogurur.

“Sayilar yalan sOylemez; ama
yanlis sayilan sayilar ger¢cegi
saklar.”

Sektor fark etmeksizin; peraken-
de, tiretim, hizmet ya da lojistik...

Envanter siire¢lerinin ortak bir
kaderi vardir: Iyi planlanmaz-
sa, fark yaratir. Ve bu fark ¢cogu
zaman finansal tablolarda degil,
gece uykularinda ortaya ¢ikar.

Yanlis sayim, eksik kayit, yetkisiz
diizeltme ya da kontrolsiiz stok
hareketleri; hepsi birer operasyo-
nel risk, birer mali risk ve bazen
de itibar riski olarak karsimiza
¢ikar.

Risk Nerede Baslar? Risk ge-
nellikle dramatik hatalarla degil,
kiigiik ihmallerle baslar:

“Sonra gireriz” denilen kayitlar,
“Bir sey olmaz” diye yapilan
hareketler,

“Zaten sayild1” sanilan alanlar...

SESSIZ DiLli

Envanter siireglerinde en biiyiik
tehlike sudur: Herkesin sorum-
lu oldugu yerde, aslinda kimse

sorumlu degildir.

Bu nedenle basarili envanter
sistemleri;

 Ayrintili planlamalara,

¢ Net rol ve sorumluluklara,

* Ayristirilmig gérev tanimlarina,
* Kontrol ve izlenebilirlige dayanir.

Fiziki sayim, siirecin yalnizca
goriinen kismidir. Asil deger, sa-
yimin kontrolii, kayit dogrulamasi
ve fark analizinde ortaya ¢ikar.

Riskli tirtinler, ytiksek degerli
varliklar veya kritik stoklar i¢in:
* %100 kontrol,

* Bagimsiz goz,

 Gerekirse tekrar sayim, bir
tercih degil, kurumsal refleks

olmalidir.

“Giiven iyidir, kontrol daha
iyidir.”

Sistem mi Insan m1? Bana gore
ikisi de, ya size gore?

Giigli yazilimlar, el terminalle-
ri, otomasyonlar biiyiik avantaj
saglar. Ancak en gelismis sistem
bile yanlis kullanilan bir tusla risk
uretir. Bu yiizden envanter, sa-
dece bir teknoloji meselesi degil
ayni zamanda bir insan ve kiiltiir

meselesidir.

ENVANTERIN

Hatice CAGIRAN

i¢ Kontrol ve i¢ Denetim Uzmani

ic DENETIM H

Egitimli personel, dogru bilgi-
lendirme, kisa ama net brifingler;
envanterin goériinmeyen sigorta-

sidir.

Envanter giinii yaklastiginda is-
letmeler ikiye ayrilir: ) “Hazinz”
diyenler ve “Zaten ¢ok bir sey
yok” diyenler...

Tecriibe sunu gosterir:
“Zaten ¢ok bir sey yok™ diyen-
lerin envanteri genelde en uzun

stirenidir.

Envanter, yilda bir yapilan bir
sayim degil; 365 giin siiren bir
disiplinin smavidir.

Dogru yapilan bir envanter:

* Finansal tablolar1 gii¢lendirir,
 Kayiplar goriintir kilar ve
zamaninda miidahale etme firsati
sunar,

* Yonetim kararlarint saglamlas-
tirr.

Yanlis yapilan bir envanter ise
sadece fark yaratmaz; soru isareti
tiretir. Clinkii ne kadar1 oldugunu
bilmiyen sirketler, ne kadar kay-
bettigini de bilemez.

Fiziki sayimlar, “Envanteri dogru
yapanlar, gelecegini de daha dog-
ru planlar, stirdiiriilebilir gelece-
gin temelini atar” mesajini veren
isletmelerin sessiz dilidir.
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